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AEO ITPBHU
KOHTEKCT, KOHIUEIIT 1 HUJbEBU CTPATEI'NJE

1. Konrexkcer Hactanka Crpareruje pa3soja oopasoBama 'y Cpouju no 2020.
roauHe

Oga crpareruja ce 6aBu yTBphHUBameM CBpXe, IHJbEBA, MpaBala, HHCTpyMeHaTa
MeXaHu3ama pas3Boja cuctema oOpaszoBama y PemyOmuiu CpOuju TOKOM HapeaHuX
JIECeTaK TOJIMHA; JIpyradrje peucHo, 0aBu ce MOKyIIajeM Ja ce 00JIMKYyje pa3Boj OBOT
crcTeMa Ha HajOOJbHM HaM To3HaT HaukH. OKOJIHOCTH y KOjUMa Ce IPUCTYINIIO U3paIu
OBE CTpAaTETHje MPOjeKTy CY, TOTOBO Y CBEMY, Pa3JIMUUTE OJf OHUX y KOjUMa ce, TOKOM
MoJiepHoOT 1100a, pa3Bujano oopazoBame y Cpouju. [Ipe n1Ba Beka o6pazoBame y Cpouju
ce pa3BHjaJI0 Ha TajacuMa NPOCBETHUTEJHCTBA OOJMKOBAHOT HAYYHHUM HAINPETKOM H
HacTtajyhoM wuHAycTpujckoM peBoiylnujoM. JlaHac ce oOpazoBame y PemyOmuiu
CpbOuju cycpehe ca OpojHMM M3a30BMMa HAay4YHOT, XYMAHUCTHUYKOT, COIMJAJTHOT W
Jpyror pa3Boja; ca BEJIMKUM TEXHOJIOIIKMM IpOMEHaMma, MpaBUM pPEBOJyLIMjaMa; ca
r7100aMM3alnjoM U OMIITOM MOOMIHOIINY CBera IITO c€ MOXe KpeTaTH, O] KanuTajia
JI0 KyATYpHHUX oOpa3ana. ¥3 cBe cauyBaHe CJI0jeBe MPOIUIOCTH APYIITBO y PenyOnuim
CpOuju ce naHac ApaMaTHUYHO PA3JIUKY]j€ OJ] OHOT IPE JIBa BEKa, a OKOJIHOCTH y KOjuMa
ce nanac PenmyOnuka CpOuja pa3Buja joll BHILE Cy pa3IHYUTE OJf OHUX y KOjuMa je
HacTajara MoJiepHa CPIICKa JIpKaBa.

VY TOM BeoMa NMPOMEHJPUBOM CBETY NIpEINO3Haje c€ M HEIITO BeoMa CTaOMIIHO U
KapaKTEepUCTUYHO 3a pa3Boj oOpazoBamwa y Cpbuju. IIpBo, EKOHOMCKH CHpPOMAIIHO
apymtBo 'y CpOuju TeXWIO je Ka MOJEpHHU3ALMjH OCIOHBEHO] Ha 00pa3oBame
cranoBHuinTBa. [Ipumeheno je na cy ce mopoauiie y CpOuju 10CIOBHO KPTBOBAJIE J1a
61 cB0jOj Aeun oMoryhuiie MKoJI0Bame, YeCTO U U3BaH 3eMibe. OBO ce BeoMa OUHTYje
BUCHHOM H3/IaTaka 3a o0pa3oBame y WHAaue CHPOMAITHOM JOXOTKY JoMahWHCTaBa.
Hpyro, obpazoBame y CpOuju je y:KUBAIO YIIeA, yYuTesbH U mpodecopu cy O, cBe
JI0 CacBMM HOBHX BpEMEHa, BEOMa yBa)KaBaHH. Y IIKOJIE CE yJaraio Yak u 1O IeHY
BUCOKMX ojpuliama. Tpehe, mocToje mepuoan y KojuMa je CpIicKa Jip>kaBa BeoMa
CMHCIIeHO 0o0pa3oBaia miaje Jbyle Ha BPXYHCKHM €BPOIICKAM YHHBEP3UTETUMA C
[IUJBEM JIa TO LITO CY TaMO HaY4MJIM MPEHecy ApYruMa Io MoBpaTKy y 3eMiby. Tokom



OKPYTHUX paToBama M BEOMa CHPOMAIIHMX PAaTHUX T'OJMHA CHCTEM 00pa3oBama je
HACTaBJbao Ja 00aBJba CBOj HAIIMOHAIHY 3a1aTak. O30MIbaH HAIIMOHAIHU TTOyXBaT Ka
OIIITEM ONMHCMEHABAKY U MOAN3akY 00pa30BAHOCTH y 3€MJbH, Y3 CBE HJICOJIOLIKO-
MaHUIYJIaTHBHE MOTHBE, OMO je M M3pa3 HALMOHAJIHE ONPEEeJbEHOCTH 33 MOIAM3ambhe
omnuTer 00pa30BHOI HUBOA CTAHOBHHILTBA.

ToxoMm mpoIIOCTH, O KOjOj OBJIE TOBOPUMO, OWIIO je BajieceTak peopmMu cucreMa
oOpa3oBama. AllM, YBEK MapIHjaIHO, HHUKaJa CHCTEM Yy IEJIMHHU, joml pehe ca
JIYTOpPOYHHMM YBHJIOM y TOTpede 3a pepopmama 1 y3 100ap yBUI O UMITIHKALIHjaMa THX
pedopmu. Hajsehu 6poj pedopmu 610 je ycmepeH Ha "mpenpaBke” cerMeHara cuctemMa
oOpazoBama (IJ1aHOBA, MporpamMa, YyIIOGHWKa) W yIJaBHOM Ccy Owie BoheHe
YHYTpAIIBUM 1oTpedama 00pa3oBHOT cucteMa. PeTku cy Onim moKyIiaju 1a ce pa3Boj
cucrteMa 00pa3oBama pa3yMe ca CTAaHOBHILITA HETOBE MHUCHjE M (QYHKIHMja IpeMa
CHOJBI-EM CBETY Y KOME (DYHKIIMOHHILIE M pajid KOTa MOCTOjU; Aa Ce IocMaTpa CUCTEM
o0pa3oBama y IIEJHMHU; Jla TO MOCMAaTPamke U MPOjeKTOBakE HEroBOI pa3Boja Oyne
W3BEJICHO Y3 CTBApHO yuenihe IeToKyITHe jaBHOCTH, TIOCEOHO OHE KOje ce 00pa3oBame
HajBHIIIE THYE; /1a CE BOJIC IIMPOKE M KOMIIETCHTHE jaBHE paciipaBe 0 00pa3oBamy; Ja
Te pacnpase Oyay KpUTHYKH CTBapallauke M apryMEHTOBAHE; J1a CE CHCTEM 00pa3oBama
JIOCJIOBHO OTBOPH TIpEMa 3ajeIHUIM Y KOjOj KHBHU; Ja FbUME HUKO HE MaHUIIYJIUIIE U
HE KOPHUCTHU y CBPXE 33JJ0BOJbEHa HHTEpEca OApe)eHuX rpyma; Ja cTBapa Momyinanujy
MOZIEpHO 00pa30BaHy, KPEaTHBHY, 32 YU€H¢ MOTUBHCAHY H OCIIOCOOJbEHY 3a TPUMEHY
CTEUCHOI 3Hama. Y CaBpeMEHHM OKoiHocTMa y PemyOmunm CpOuju, cucrem
o0Opa3oBama je 3aTBOpPEH y cebe, O/IBOjeH OJi CBOT OKpY>K€Ha, BeoMa OOJIMKOBaH
KOMEpIMjaTHUM HHTEPECHMa, W3JIOKEH TAPTHjCKUM YTUIAjUMa, KPAaTKOPOYHO
JOTepUBaH YITIABHOM C IIMJbEM Ja CE€ CBU HHTEpECH 3a7oBoJbe 0Oe3 o03upa Ha
JIYrOpOYHEe TOCJIEIUIe TaKBOT HauyMHA pelaBama npobdiema. Hacranak mpuBaTHHX
00pa30BHUX MHCTHUTYIIM]ja, JABHO O0jallIlbaBaH Kao JOMPHHOC MOOOJbIIakY KBAIUTETA
o0Opa3oBama MyTEM jauyama MeXaHH3aMa KOHKYpEHIMje, T€HepHucaH je U BoheH y
BEJIMKOM Opojy cilydajeBa, NIPOUTHUM HHTEpECHMa U OJCYCTBOM jaBHUX U JPYTHUX
3aXTeBa y BE3M Ca KBAJUTETOM OOpa3oBama. Y 00pa3oBHOM CHCTEMY HacTaja je
U3pa’keHa CyIMpOTCTaBJbEHOCT KPATKOPOUHUX EKOHOMCKHMX MHTEpeca Ha jeTHOj CTpaHH
U pa3BOjHE MHCHje oOpazoBama Ha Jpyroj. Hameroctu koje KapakTepuIily OBY
CYIIPOTCTaBJbEHOCT CY je/IHa oJ] HajBehux mpenpeka 3a ajbu BaJbaHU pa3Boj cUcTEMa
obpazoBama. CBe y CBeMy, CBH Cy HE3aJl0BOJbHU TEKyhHM CTameM cucrema
oOpa3oBama y PenyOanuu Cp6uju a camo mManu 6poj KJbyYHHMX aKTepa je CIIpeMaH 3a
ETOBE MTPOMEHE.

OxonHOCTH KOje HacTajy y okpyxewy Penybnuke Cpbuje, nocebHo y EBporickoj
yauju (y nasbeM Tekcety: EVY), jacHo ka3yjy Aa je 3eMJbu noTpedaH BeoMa POMMILIIBEH,
OpraHM30BaH M KBAJIMTETaH pa3Boj cUCTeMa 00pa30Bama jep je TO jeaH O] KIbYUHHUX
ycioBa 3a pa3Boj Pemy6nuke CpOuje ka ApyIITBY 3aCHOBAaHOM Ha 3Hamy CIIOCOOHOM
na 06e30eau 100py 3amocIeHOCT CTaHOBHUIITBA. OBE OKOJIHOCTH YII030paBajy 1a ou,
y cynpotHoM, PenyOnmka CpbOuja ocrtama Ha €eBpoIcko] mnepudepuju, cinado
KOHKYPEHTHA, MaJlo IIPUBJIayHa 32 MHBECTHPAHE Yy CEKTOpE KOjU CTBapajy Behy HOBY
BPETHOCT, U3JI0KEHA J]aJh0j EMUTPAIIHjH TAJICHTOBAHNUX U KPEATUBHUX H Ca YTHXHYJIHM
KaraiuTeTuMa 3a pa3Boj IEMOKPATCKOT M MPAaBUYHOT APYIITBA. Te OKOIHOCTH Tpaxe
XapMOHM3AIM]y cucTemMa oopa3oBama y Pernyomumm CpOuju ca eBpOIICKUM MPOCTOPOM
oOpa3oBama.



[TocTojehe okOTHOCTH HaJIaXKYy Ja Ce CBECTPAHO Cariie/iajy ¥ BaJbaHO MPOjeKTYjy CBU
KJbYUYHH acCIleKTH pa3Boja oOpaszoBama y Penyosmiu Cpouju, mpu ueMy ce mpojeKiifja
ocJama Ha CaJalllibe CTambe CUCTeMa Al je Bol)eHa Oy yhuM »KMBOTHUM M pPa3BOjHUM
noTtpebama npymrea y Penyonunu Cpouju. M3 oBora npousnasu notpeda 11a ce pasyme
CaBPEMEHHM CBET U CMEp Ka KOME HJIE FETOB Pa3B0j, Ja CE TOBOJFHO IMOY3/IaHO MPETo3Ha
no>kesbHa U octBapuBa OyayhHoct Peryonuke CpOuje u 1a ce 3a motpede ocTBaprBama
T€ BHU3H]j€ pa3Boja MPOjeKTyje pa3Boj cucTeMa oOpaszoBama. Jpyraunje peyeHo, aa ce
BHJIM, OHOJIMKO KOJHMKO j€ TO JaHac moryhe, kakBa OuW y cariienuBoj OyayhHOCTH
Tpebano na Oyne Penmybnuka CpOuja u ga ce carnena kakaB Tpeba qa Oyae cuctem
obpasoBama na 6u Ta 6yayhHoct Penybnuke CpbOuje Ouna yucTuHy ocTBapuBa. Jep,
oynyhHoct Penybnmke CpOuje Moke OMTH BajbaHa CaMO aKO j€ 3aCHOBaHAa Ha
NOCEI0Baky U KOPUIINCHY 3HAMKbA.

Crpateruja pa3Boja obpazoBama y Cpouju o 2020. romune (y HajbeM TEKCTY:
CPOC) naje onroeope Ha cieneha nutama:

1) KakaB Tpeba u Moxke aa Oyzae cucrem oOpazoBama y Penyomumu Cpouju 2020+
roJMHE - BU3HWja MOXKeJbHOT a Moryher Oynyher crama - na 6u Ha HajO00osBU Moryhu
HAYHMH OJITOBOPHO KMBOTHUM U pa3BojHUM moTpedama rpahana Pemybnuke CpOuje u
JpyIITBa y 1eauHu 10 1 HakoH 2020. roguHe (0Baj BPEMEHCKH XOPH30HT C€ O3HAaYaBa
ca "2020+") m MOTao J1a HacCTaBM Jia Ce pa3BHja y BaJbaHOM CMEpy Ha Beoma JIyT POK?

2) KojuMm cTparenikuM NOJUTHKaMa, aki[djama ¥ Mepama ce TakBa BH3Hja pa3Boja
oOpa3oBama MOXKe OCTBapuTH noJsiazehu o meroBor Tekyher crama (2012. roguna)?

3) Koje omgHoce u mHTepakuuje cucteM odpazoBama Tpeba Ja pa3Buja ca APYruM
HAIlMOHAJTHUM CHCTEeMHMa (IIpUBpena, KyJITypa, HayKa, TEXHOJOIIKH pPa3Boj, jaBHE
cnyx0e, aAMHHHCTpalHja HWTA.) Ja OH CBOjy YJOry OCTBapuo ca HajBehum
JOTIPHUHOCHMA Pa3Bojy ApymTBa?

4) Kojum myreBuma cucteMm obpazoBama y Peny6uuiu CpOuju Moske mocratu (a)
KOMIIETEHTaH JI€0 EBPOIICKOT MpocTopa oOpa3oBama, MOCeOHO BHUCOKOT, U (0)
npuBIavaH 3a MelyHapoaHy capalimy M MpyXame 00pa3oBHHUX yciyra (MoceGHO y
BHCOKOM 00pa3oBamy) y HemocpeaHoM okpyxemwy Penyonuke CpOuje, Ha 3anagHom
bankany ogHocHo y Jyroucrounoj Esponu?

CPOC Tpeba na ucriyHH JIB€ OCHOBHE yJIOre: OHA je () MHTEerpajHu OKBUP (OCHOBA)
3a OOJNMKOBaWE KJbYUHUX 3aKOHCKUX, ITOJ3aKOHCKUX W JPYTUX peryjaaTopHUX
WHCTpyMEHaTa (YHKIIMOHHMCAama U pa3Boja obpazoBama y PemyOmuiu CpOuju u (6)
OCHOBHHM CTpAaTEIIKU HHCTPYMEHT KOjUM ce cucTeM obpa3oBama y Penyomnuuu Cpouju
e(UKacCHO M NPHUXBATJBUBO NMPEBOAU M3 MocTojeher y jKeJbeHO M OCTBApUBO CTame
2020+ rogune.

Excnepraa ¢popmynanuja CPOC Tpeba na canpku cBe Hajla3e Ha KOJUMa Ce MOXKe
e(pUKaCHO M KBAIUTETHO YTBPAUTU AKIIMOHU IJIaH 33 HBeHY UMILJIEMEHTALH]Y.

2. Konuenr ¢opmysaucama CPOC

Canpxaj CPOC uunu nienuHa cienehux eneMeHara:

1) Mucuja cucrema o0pa3oBama KOjoM ce HCKa3yje CBpXa M0CTojama 00pa3oBama
Ca CTAaHOBHILITA CIIOJbHHET CBETA, Tj. U3pa’kaBajy KJbyUHe AYrOpOUHe yiiore o0pa3oBama
3a MoTpede €KOHOMCKOT, COIMjajHOT, HAayYHO-TE€XHOJIOIIKOT, KYJITYpHOT U Jpyror
pa3Boja ApyIITBA y IEIMHU M 32 Pa3B0Oj CTBApalTauKUX W PAJHUX MOTEHIHjasla U
KBaJIUTETA )KUBOTa cBakor rpahannna Penyonuke Cpouje;



2) Busmja pasBoja cucreMa o0pazoBama Koja HCKa3yje )KeJbeHO a MOTyhe cTame Koje
cucrteM Tpeba ma gocturHe a0 2020+ romuHe y AOCIAEAHOM CJEAy CBOj€ MHCH]E,
nonazehu o mocrojeher crama cucrema;

3) KibyuHu pa3BojHHU M3a30BH Mpe]] KOjEMa Ce HaJla3u CUCTEM 00pa3oBamba Ha MMyTy
Ka OCTBapHBamy CBOje BU3HjE U ONpeesbema Koja he cuctem oOpa3oBama CICTUTH Y
OJIFOBOPY Ha T€ U3a30B¢;

4) CTpartenike NMoJUTHKE, aKI[Hje ¥ MEPE YHjOM HMILIEMEHTAIN]jOM C€ 00aBJbajy
noTpebHe MpoMeHe y cucTeMy o0pa3oBama U Taj CUCTEM BOAM Ka OCTBApEHY HEroBe
BU3MjE (CTpaTeruja y yKeM CMHUCIY);

5) Crparemke peinanmje Koje cucTeM oOpa3oBama Tpeda Ja pa3BHja ca JAPYTUM
cucrtemuma y CpOuju na Ou gocienHo u e(huKacHO OCTBAPHBAO CBOjY MHUCH]Y;

6) IIpomene 10 kojux Tpeba aa mohe y okpyxemy cuctema oOpa3oBama J1a Ou ce
OCHUTYpAJIM YCIIOBH 33 CTAOMIIHOCT H-ETOBOT pa3Boja Ha MyTy Ka OCTBapUBaIby BU3H]E.

[Tpuctyn uzpanu (popmynucamy) crpateruje je ciaenehu:

1) Xoauctuuku (cucremcku): [Ipu ananusu u popmynucamy CTpaTeruje O Kor
nena cucteMa oOpa3oBama BOJU CE€ pauyHa O HerOBUM Be3ama ca OCTalINM JIeJIOBHMa
cuctema obpaszoBama. OOpa3zoBame ce TpeTHpa Kao MEJOBUT CUCTEM (O jaciuia Jio
JOKTOPCKUX CTYAHja U UENOXHUBOTHOT YU€Ha); AaHAUTUYKH U JPYTH MOCTYIIU ca
JIeJIOBUMA crcTeMa 00aBJbajy ce mMmajyhu y Buny nenuHy. OBuM ce oMoryhyje na ce
no0uje KOXEpeHTHa CTpaTervja pa3Boja cucTeMa oOpa3oBama YHjU CY JIEJIOBH
Mel)ycoOHO ycarmiaiieHu;

2) OrBopenoct cucrema: CPOC je "opujeHTHCaHa Ka CIIOJbEEM CBETY" Tj. CUCTEM
o0pa3oBama ce MocMaTpa Kao OTBOPEH U Y YKYITHOCTH ca CBUM CBOjJUM MHTEpaKIHjamMa
ca okpyxemeM. Pa3Boj cuctema oOpazoBama ce GopMyJHIle ca CTAHOBUILTA HErOBE
ynore (MUCH]j€) KOjy IMa IpeMa OKPYXKembY;

3) HUuteppecopckm: [locMaTpaHo ca agMHUHHMCTPATUBHOI CTAHOBMIITA, Pa3BOj
cucreMa o0pa3oBama ce cxBaTa Kao MpoOJieM M MpeaIMeT BUIle pecopa y Pemyomumm
Cpbuju, mopen mnpocBetHor. OBaj MPUCTYN HPOMCTUYE W3 HANpEl HaBEICHOT
nocMaTpama CHCTeMa o00pa3oBamba Kao OTBOPEHOI W Ca BaXKHOM JPYIITBEHOM
byHKLIHjOM;

4) Peanuctuunoct noap:xkana sehum amouumjama: CPOC ce npaBu Tako na Oyje
peaqucTUYHa anuM U amOunumo3Ha. PeanuctuyHocT mojapadymeBa na je Moryhe,
nonasehn ox cajgammer crama, TOBECTH CHUCTEM 00pa3oBama y KEJbEHO CTame Y
IUTaHUpaHOM niepuony, 2020+. roguse;

5) Ayropounoct: Mako ce 3a BpeMEHCKHM XOPH30HT OBe cTpareruje yzuma 2020.
TOJIMHA, OHa ce (POPMYJIHILIE TAKO J1a y3Me Y 003Up U 1y’KU BPEMEHCKH MIEPHO]T; 3aCHUBA
ce Ha JIYrOpoYHUM TpeaBuhamUMa M TOCTaBJba IMPABAIl Pa3BOja TaKO Ja CE€ MOXKe
HacTaBUTH, Oe3 Behux 3aokpera, 1 HHOBUpaTu HakoH 2020. roause;

6) U30eraBame kommnpomuca: Odexyje ce na popmynucame cTparervje Oyae moa
JakUM TIpUTHCHMMA Ja c€ Y4uHe OpOojHHM KOMIIPOMHUCH Kako OuM U Beoma
CYMPOTCTAaBJHEHN WHTEPECH U TIEAUINTA OWIIN y 0JroBapajyhoj Mepu 3a10BOJbeHH. Y
U3pajJiu CTpaTeryje He MpuxBarTajy ce KOMIPOMHCHA pelliermha Beh ce Tpaxke oHa Koja cy
Haj0ospa Moryha 3a maseu pa3Boj 00pa3oBama. 10 je KIbYYHHU PasJior MITO j& MPUCTYII
dopMynHcamy OBE CTpaTeruje eKCIepTHH;

7) Pa3Boj "Byuen Oyayhuwomhy': CPOC ce ¢opmynuiie Tako mMTO ce HAjIpe
nedunuiie Bu3nja Oynyher crama cucrema oopa3oBama Ia ce, ca CTAaHOBMIITA BU3H]E,



carnenaBajy cBe ocoOeHocTH Tekyher crama (YHYTPAIIEOCTH U CIOJBAIIHOCTH
cHCTeMa) M Ha THM Hajla3uMa (OPMYJHIIY CTpaTelIKe MOJUTUKE, aKIWje U Mepe 3a
JIocTu3ame BH3Wje. Hacroju ce ma pas3Boj cucremMa oOpasoBama Oyne "BydeH
Oynyhnomthy" a HuKako "rypas nponuromnihy".

OcHoBe Ha KojuMa ce (popMyIHIle OBa cTpaTeruja cy:

1) O6paszoBae mnorpebe PemyOmuke CpOuje koje mpouctuuy wu3 cieaehmux
NPETHOCTaB/LEHUX ONPECIbeIba!

(1) masem pa3Boj mpousBomHOr cucrteMa Pemybnuke CpOuje mopa ce yOp3aHo
3aCHUBATH Ha 3HAWY, NPEAY3E€THHUIUTBY OOpa3oOBaHE MOIYyJAIHje, CONCTBEHUM H
TpaHC(eprCaHUM TEXHOJOIMIKMM HHOBaIMjaMa Oe3 MITeTHOT YTHIaja MO >KUBOTHY
CpeaMHy, TPKMUIIHOj €KOHOMHUJU W Mel)yHapoJHOj MOCIOBHOj, TEXHHUYKO] U JPYroj
KOOTIEpaIuju,

(2) mehyHapoaHM MOJI0%Ka] U YKYITHA CTpaTeka nosunuja Penybnuke Cpouje mopa
ce MoIpaBJbaTy, y IPBOM peny, nosehameM Mel)yHapoiHe KOHKYPEHTHOCTH TIPUBPE/IE
Peny6imke CpOuje M MHBECTHUIIMOHE NPUBIAYHOCTH HHEHOT TMPUBPETHOT M JAPYror
IPOCTOPA, J1a C€ UCTPAjHO 1 ocBeheHo uyBa U Heryje HallMOHATHO KYJITYypHO Haciehe
U WACHTUTET, pa3BHja TOJEPAHTAaH U KOOIEPATUBAH OJHOC MpeMa APYTUM KyJaTypama
U jaya JONPHHOC KYIType YKYITHOM KBAJHTETy >XHMBOTa CTaHOBHHMKa PemyOimke
Cpowuje,

(3) a ce nmpuBpena, HayKa, KyaTypa, 00pa3oBamke U JApyre AeinaTHOCTH y PemyOnunum
CpOuju mpuApYXKYjy 3ajeJHHYKOM EBPOIICKOM IPOCTOPY ca IUJbEM Jla TOCTaHy
KOHKYPEHTaH M NMPOAYKTHBAH YMHHJIALl YKYITHHX Pa3BOJHUX CTPEMJbEHa KOja CIeIH
EBpomna - caxxeto uckazanum y gokymenrty "EBpomna 2020", ka eKOHOMH]jU 3aCHOBAHO]
Ha 3HamY Y3 O4yBambe )KUBOTHE CPEIHE,

(4) ma ce HaAcTaBW ca pa3BOjeM JEMOKPATCKOT M COLHjaTHO MPABUYHOT, MPABHO
ypeheHor, 6e30eHOT U pa3BOjHO OATOBOPHOT ApyiITBa y Penyonuiu Cpouju;

2) OobpazoBuu cucrem Pemybnmuke CpOuje wma 3amaTtak jga TpaBOBPEMEHO,
KBJIUTETHO U epuKacHO oOpasyje cTaHoBHUINTBO Pemybnuke CpbOuje y ckiaay ca
MCKa3aHUM WJIM MTPETIO3HATHM Pa3BOjHUM OTpeIesbehIMa Y MPABILY OAPKUBOCTH U A
0JIrOBOpH Ha 00pa3oBHe noTpede cBakor craHoBHUKa Penybnuke CpOuje TokoM 1esor
BEroBOr XkuBoTa. OnaBie cieau a oOpa3oBHH CHUCTEM IMpey3uMa YJIOory KJby4HOT
pa3BOjHOT (akToOpa, jep je KBaJUTEeTHO oOpa3zoBaHa monynauuja Pemybnuke CpOuje
NPaBU pecypc Kako 3a BaJbaHO KOpPHIINEHke MPUPOTHIX U IPYTHX HacieheHux pecypca
Penyonuke Cpbuje, Tako U 3a pa3BOj HOBUX, Mpe CBEra OHUX Koju he ce 3acCHUBATH Ha
HAINpETKy HayKe;

3) JlenomynanuoHu TpeHAOBH Koju he kapakrepucaTw carieauBy OyayhHocT
Penybnuke CpOuje ynyhyjy Ha Hana3 na ce pa3Boj PemyOnuke CpOuje HE MoOxke
3acCHUBATH Ha OpojyaHoM noBehamy JbYJICKUX pecypca (paJHO CIOcOOHE MoMmyaluje)
Beh MCKJbYUMBO Ha MOJIU3akby CTBAPAJIAuKUX M MPOU3BOJAHUX KBAIUTETA THX pecypca,
HITO je 3a/laTak cucrteMa obpaszoBama. TuM mpe, jep ce 3a JOTJIeTHO BPEeME OYeKyje
HacTaBak, y Behoj WM Mam0j] MEpH, eMUTpallije KBAJIUTETHE paJHE MOIyJaluje u3
Peny6iinke CpOuje 10K ce yomITe He MOKE pauyyHaTH Ha 3HaYajHy UMHUTPAlK]y TaKBe
nomnynauvje ka Penyomuu CpOuju;

4) Benuke HeyjeIHaYeHOCTH HHUBOA pa3BUjeHOCTH pernoHa y Peny6munu Cpouju u
BHCOKA HE3aIMOCICHOCT HEe MOTY ce Opike M 3Ha4YajHUje CMamkbUBaTH IPUBPEIOM KOja je
TEXHOJIOIIKM 3acTapena, 3aCHOBaHAa Ha HUXe KBaIM(PUKOBAHO] PajHOj CHAa3u U ca



MaJioM HOBOCTBOpPEHOM BpeaHolnhy. PemaBame oBux npobnema Pemyonuke Cpouje je
U3BO/IJBUBO, MTOCEOHO HA JAYXKH POK, HCKJbYYHBO IPEKO TEXHOJIOIIKE MOJICPHU3AIIN]E
IPOM3BOJIH-E, BUIIIE HHOBAIlMjaMa MIPOM3BO/Ia HEr0 WHOBAllKMjaMa IpoIleca U pa3BojeM
HOBOHacTajyhux mnpou3BOAHHX cekTopa. [loyeTHH yclIoB 3a OBakaB CMEp JaJber
IPUBPEIHOT U APYTOT pa3Boja je paJAruKaaIHO MOAU3akbe HUBOA 00pa3oBama IeNOKYITHE
nonynanyje y Penyomumm CpOuju yKbyduMBameM BaclUTakba M 00pa3oBame 3a
KUBOTHY CpEANHY Y (YHKIHjU OCTBApUBabha OJP>KUBOT Pa3BOja;

5) [a 6u ce Hamna HajOoska cTpaTeruja pa3Boja cucTeMa o0pa3oBama, y CKIaay ca
Hafpe/ HaBEJACHWM OCHOBaMa, OBAj CHCTEM MOpa MOCTAaTH OTBOPEH IpeMa CBHUM
npyruMm cucrema y PemyOmuiu Cp6uju. To 3Ha4m Ja M cTpaTteruja pa3Boja cUcTema
oOpa3oBama Tpeba J1a je opujeHTruCcaHa U POKyCHUpaHa Ha HETOBY CIIOJHAITHOCT YMECTO
TPAIUIIMOHATHUX TEXH Ja Oy/le ayTOHOMAaH Yy OJHOCY Ha OCTalleé CHCTEME y KOM
CIIy4ajy ce W CTpaTerHja HEeroBOT pa3Boja 0aBU HETOBHM YHYTpPALIHBHM MOTpedama
HAMECTO YJIOTOM KOjy UMa y CIIOJbEEM CBETY.

Crpykrypa CPOC u3BeneHa je u3 cTpykrype oBor cucrema. CucreM obpa3zoBama y
Peny6nunu CpOuju je caurmbeH oA AeI0Ba KOju UMajy CBOje crieu(pUUHe MUCH]E Tj.
CBpPXE IIOCTOjama YHYTap LEIOBUTOT CHCTEMa 00pa3oBamba 1 y OKpYKemy 00pa3oBama.
Cucrem o0pa3oBama y IEJIMHHU je BEOMa BEJIMK, pa3rpaHaT M KOMIUICKCAaH U, CTOTa,
TEXaK 3a aHAIM3y W CHHTE3Y CTpaTervje HmeroBor pas3Boja. Jla Oum ce omakmaio
dopMmynHcame crparermje, IeJIOBHUT CUCTeM OOpa3oBama ce, Hajlpe, pasjiaxe Ha
JIeJIOBE KOju nMajy crienuduane oopazosue mucuje. Tu nenosu ce, y CPOC Ha3uBajy
00pa30BHU TOACHCTEMH. MHCHje TOJCHCTEMAa Cy H3BEIEHE W3 MHUCH)jE CHUCTeMa
oOpa3oBama y eJTMHU U Mel)ycoOHO ¢y cariiacHe, a GyHKIIHje TIOJICUCTeMa 00pa3oBama
Cy U3BeJIeHE U3 HBUXOBHUX MHCH]a, Mel)ycOOHO Cy cariiacHe U Ocurypanajy (pyHkuuje
cucreMa o0paszoBama y IEeTUHU.

Cucrem oOpa3oBama je, 3a morpede Gpopmynucama cTpaTeryje, 1eKOMIOHOBAH Ha
cnenehe oOpa3oBHE MOJACUCTEME:

. lpymrBeHa 6pura o Aenu 1 MpeaIIKoiICKO BaCUTamke U 00pa30Bamkbe;
. OCHOBHO 00pa3oBame 1 BaCIIUTAE;

. Oniure 1 yMETHHYKO Cpe/ilbe 00pa3oBame U BaCIUTAE,

. Cpenme cTpydHO 00pa30Bamke U BaCIIUTAE;

. OCHOBHE U MacTep akaJeMCcKe CTyIHje;

. JoxTopcke cTyauje;

. CtpykoBHe cTyauje;

. O0pa3oBame HACTABHUKA,

. ObpazoBame 0paciux.

[IpBa yetupu mojcUcTeMa YMHE MPEIYHUBEP3UTETCKO O0pazoBame JOK HapegHa
YEeTUPU YMHE BUCOKO oOpa3oBame. OOpa3oBame OJpaciux ce THYe BUIIE HUBOA - O]
OCHOBHOT CBE JI0O BHCOKOT 00pa3oBama.

CBH J1eN10BH NPeyHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBama UMajy eJIieMeHTe pa3Boja (Aakie, u
CTpaTeruje) KOju Cy 3ajeTHUYKH. TH eIeMeHTH Cy 1aTh y 3aje THUYKOM OKBHPY pa3Boja
Ipe-yHUBEP3UTETCKOI 00pa3oBama. McTo Tako, CBU JIeTOBH BHCOKOI 00pa3oBama
MMajy eJIeMEeHTE pa3Boja (TUME U CTpaTeruje) KOju Cy 3ajeTHUYKH ¥ YMHE 3a]eTHUIKH
OKBHP Pa3BOja BUCOKOT 00pa30Bama.

[Tomto je ¢uHaHCUpawe oOpa3oBama jeJaH oOJ KJ/bYYHHUX HHCTpyMeHara 3a
OCUTYpame U peryimcame (yHKIHOHHMCamka M pa3Boja oOpazoBama, (puHaHCHpambe
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oOpa3oBama TpeTHpa ce Kao MmocedaH IMOACHCTEM 3a KOju ce (opMyiuiie mocedbHa
cTparteruja.

Ca cranoBumTta ctpykrype CPOC, cuctem obOpazoBama je pa3joKeH Ha JeceT
JienoBa 3a Koje ce (opMynmily mojenuHadHe, cnenu@uyuHe, CTpaTerdje Koje ce
NOBE3Yjy y carjlacHy LIEIHMHY jOII TOKOM (hopMyucama nojeJMHaYHuX cTpareruja. To
NOBE3MBamke he ce OCTBapUTH MOTIYHUM IOINTOBAKEM KOHIENTA IEI0KHBOTHOT
yuema KOju je moJiazHa ocHoBa 3a ¢popmynucame CPOC.

Hakne, CPOC umHe: nBa 3ajeHUYKA OKBHpa (32 MPEAYHUBEP3UTETCKO M BHUCOKO
o0Opa3oBame), cTpaTerdje pasBoja JIeBeT MOJACHCTeMa 0o0pa3oBama W CTpaTerdja
¢dbuHaHCHpama 00pazoBama. YKYIMHO 12 IENOBUTHX TEKCTOBA (M3BEIITaja) KOjuMa Ce
OTHCY]je cTpaTeruja.

3. llmbeBU pa3Boja odpa3oBama

CPOC je uHCTpyMEHT KOju HMa 3aJaTaKk Ja o0e30equ OCTBapHBAIE OBJIEC
neuHUCAaHE MUCHjE€ M IIMJbEBA OBOT CHCTEMa O] TMIOYETKa NMPHMEHE OBE CTpaTerHje
TOKOM HapeJHe [Be JeleHHuje, y3 oarorapajyha mopemaBama cTpaTerdje HOBHM
OKOJIHOCTHMA pa3Boja oOpa3oBama y Penyommnu Cpouju.

Cucrem 06pa3oBama je HajBaXXKHUJU €JI€MEHAT )KUBOTHE U pa3BOjHE HH(PPACTPYKTYpe
CBaKoOrI' IOjeJNHIIA, APYIITBA U JPKAaBE jep HEroB yKymaH edekar onxpehyje odmm,
KBaIUTET U ehekTe u3rpajme U Kopuiihema CBUX JAPYTUX CUCTEMa U pecypca, Kao
YKyIaH KBAJMTET XUBOTA M Pa3BOjHE MOTEHIHMjale MojenuHana u 3ajeqaune. Crora
cucteM oOpa3oBama Tpeba Ja ce pas3BHja Tako Ja CBOjJy VIOTY OCTBapyje
MIPABOBPEMEHO, KBAIUTETHO M €pUKACHO 300T uera ce u u3palyje, ycBaja u CripoBOIH
CTpaTeruja \beroBor pa3Boja.

Mucuja cucrema obpaszoBama y Pemyomuim CpOuju y 21. Beky je ma ocurypa
OCHOBHH TeMeJb KHBOTA W Pa3B0ja CBAKOI MOjeIWHIA, APYIITBA W JpiKaBe
3aCHOBAHOT HA 3HAILY.

[ToTmyHuM mpuxBaTameM (a) yinore Kojy o0pa3oBambe MOpa UMaTH Yy €KOHOMCKOM,
KYJITYPHOM, COLIMjaTHOM, MOJUTHYKOM, JIEMOKPATCKOM M JPYrOM pPa3BOjy 3eMJbE H
N000JbIIaY CTPATEHIKOT, KOOMEPATUBHOT M KOHKYPEHTHOT KalaluTeTa U MOoJIoXKaja
Penybnuke CpOuje y caBpeMeHoM cBeTy, ocedHo y EVY, u (0) Ha ocHOBY cajauimer
cTama oOpa3oBama y CpOuju, Koje je y MHOTO 4eMy He3aJl0BoJbaBajyhe, yTBpheHu cy
cienehn mHubeBM AYropodyHOr pasBoja oOpaszoBama KOju cy oOaBesyjyhu 3a
00pa30BHU CHCTEM Y LIEJMHHU U 32 CBAKH HETOB JI€0:

1) moBehame KkBaJMTeTa TMpolleca W Hcxoaa oOpa3oBama J0 MaKCHMAITHO
JOCTMDKHOT HUBOA - OHOT KOJU MpPOMCTHYE M3 HAYYHUX Ca3Hama O 00pa3oBamy U
yriieHe oOpa3oBHE MpaKce;

2) noBehame o0yxBaTa craHoBHuUIITBAa PernyOnuke CpOuje Ha CBUM 00pa30BHUM
HUBOWMA, O/ PE/IIKOJICKOT BaCIIUTamka 1 00pa3oBama JI0 [ET0KUBOTHOT yUeHha,

3) noctuzame U OJpKaBame peJieBAHTHOCTH 00pa30Bama, MOCEOHO OHOT Koje ce
MOTHNYHO WM JETMMUYHO (PMHAHCHpA U3 JaBHUX M3BOpa, Tako mTO he ce cTpykTypa
cucreMa oOpa3oBama YCarjacUTH ca HeMOCpeAHMM U pa3BOjHUM moTpebdama
MojeIMHAIa, SKOHOMCKOT, COIHjaTHOT, KYJITYPHOT, HCTPa)XHBAYKOT, OOpPa30BHOT,
jaBHOT, aIMHHUCTPATUBHOT U JIPYTHUX CHCTEMA;



4) mnosehame edukacHocTH yrnorpedbe CBUX pecypca o0pa3oBamba, OIHOCHO
3aBpIaBambe 00pa3oBama y NpeABUEHOM pOKY, ca MHUHUMAIHUM IPOAYKETKOM
Tpajama U CMambCHUM HAITyIITamhEeM HIKOJIOBAbA.

[Topen oBuX, 3a CBakH JIc0 cUcTeMa 00pa3oBama yTBpheHu cy 101aTHH, CrieupUIHN
[IUJbEBU HUXOBOT pa3Boja. [[ubeBu 1 BU3Mje pa3Boja 00pa3oBama Cy OCHOBA Ha K0joj
Cy HIeHTH()HKOBAaHU TJIABHU MPOOJIEMH Calalllkber CTamkba OJHOCHO HM3a30BH TPE]
KojuMa ce Hasazu oOpazoBame y Permyonuu Cpouju. Busuja pa3Boja odpazoBama je
OHO TOXEJFHO, MOTPEOHO W OCTBAPHBO CTAalkhE CHCTEMa 00pa3oBama Koje je HajBUIIIe
MoJICIIeHO MoTpedama mojeanHana (ctaHoBHuKa PenyOnnke CpOuje), eKOHOMCKOT |
npyrux cucrema Penyonuke Cpowuje, 2020. rogune, ca 3a1aTKOM J1a Ta Bu3uja Oy/ie Ha
nyTy BaJbaHOT pa3Boja oOpa3oBama 3a naneky Oyayhuoct (oxo 50 roauna).

3a jocTH3ame IHJbEeBa pa3Boja 0Opa3oBama, YTBphEeHE Cy KOHKPETHE CTpaTEIIKe
MIOJIUTUKE, aKIMje U Mepe 3a CBaKHU Je0 CUCTeMa 00pa3oBama, MOHA0CO0.

3a nmoBehame KBanuMTeTa crcreMa OOpa3oBama y LENHMHHU, yTBphena cy cieaeha
CTpaTelIKa OIlpeaesbemba:

1) KBanuteT je mpuMapHU pa3BOjHM IUJb HAa CBAKOM HHUBOY 00pa3oBama - O
NPEIIKOJICKOT BacluTamka M 00pa3oBama O JOKTOPCKUX CTyIHja OJHOCHO
o0pa3oBama OJpaciiuxX M IEJI0XKHBOTHOT y4yewa. Hu jenan aApyru mujb He cMe OUTH
OCTBapHBaH Ha pauyyH KBAJHUTETA;

2) IlomTo je KBaIMTET HACTaBHUKA HECYMILMBO KJbYYHH (AKTOP KBaJIHMTETa
oOpa3oBama, JepUHUCAHA je TIoceOHa cTparerdja o0pa3oBama HACTABHHKA - MOPE]T
CTPYYHOT, BbUXOBO TIE/IarOIIIKO, IICUXOJIOIIKO U METOJUYKO 00pa30Bamke, 3aTUM Pa3Boj
HACTaBHMUYKE KapHjepe - OJ yBohema y I0cao HACTaBHUKA, INPEKO H00Mjama,
oOHaBJbama U I'y0JbCHA JIMIICHIIC, CUCTEMa OIICHhUBamba, pahema, ycaBplaBama, CBe
1o HarpahuBama, mpodecnoHaIM3aIrje U OCUTypamba yrieaa HaCTABHHYKE TIpodecHje;

3) AkpenuTaiiyja u mpoBepa KBaJIMTETA TOCIOBIIE CBUX 00Pa30BHUX WHCTUTYIH]a H
nporpama oOaBjbahe ce peaoBHO, O0JEeKTMBHO M TpaHCmapeHTHO. PasBujahe ce u
NpUMEHUBATH OATOBapajyhu CTaHAapAd M CHCTEMH YHYTPAIIkhEer OCHIypamba
kBanuTeTa. Kynrypa  kBamuTtera  oOpa3oBHMX  YCTaHOBa  pa3Bujahe  ce
aJIMAHUCTPATHBHUM, TPXKUIITHUM U IPYTUM MPUTOJTHUM MEXaHU3MHMA, Y3 YBaKaBabEe
crenu(PUIHOCTH BUCOKOIIKOJICKMX OOpa30BHUX YCTaHOBA Koje 00pa3yjy KaapoBe 3a
npodecuje o]l ToceOHOT IPYIITBEHOT 3Hayuaja (BOjcKa, MOJIUIHja U Ap.);

4) TloBehame jaBHOT mMHaHCHUpama oOpazoBama ca Tekyhux 4,5% na 6,0% OpyTo
JOpymTBeHor npousBona (y aaskeMm tekcty: BJII) mo 2020. rogune ycmepasahe ce,
MPBEHCTBEHO, Ha 00e30ehuBame W MoOoJbIIake pecypca W yCIoBa KOjU BOJAE Ka
nosehamy KBauTeTa 00pazoBama. Y Te cBpxe he ce crpoBecTH HU3 MOTPEOHUX Mepa
Ha 1oOoJplIaky YIOpaBibama, pyKoBohema, aaMHUHHCTpaluje, UHGOPMAIMOHOT
cucreMa 1 00pa3oBHE CTATUCTHKE.

3a moBehame 00yxBaTa, pelIeBaHTHOCTU U €()UKACHOCTH 3aBpIlIaBamba 00pa3oBama
yTBpheHa cy cTparelka onpeiesbema Koja Tpeda 1a ce octBapyjy Ao 2020. roaune, ca
creiehnM KBaHTUTATUBHUM MHIMKATOPHMA HUBOA OCTBAPCHA:

1) 3a emy of 1mecT Mecenu 0 TpH roinHe noBehaH je MpucTyI TuBepcu(PUKOBaHUM
mporpamMuMa u yciayrama u ooezoehen o0yxnar gerie Tor y3pacra y usHocy oxa 30%. 3a
cBy geny on 4 mo 5,5 romuna obe3beheHo je nma OecrimaTHO KopHucTe ckpaheHe
(monmyHEeBHE) KBAIUTETHE BACIMUTHO-OOpAa30BHE MPOTrpaMe y TOKY jeAHE IIKOJICKE



rojguHe. 3a ey oxa 5,5 10 6,5 roMHAa OCTBAPEH je MOTITYHH 00yXBaT KPo3 1EJI0JHEBHE
U TIOJTYTHEBHE OOJIMKE MPUIPEMHOT MPEIIIKOJICKOT POorpama;

2) Cpa pgema 3akOHOM TMpenBHN)EHOr IIKOJCKOT y3pacta (MuHHEMAIHO 98%
reHepanuje), 06e3 o03upa Ha CcOIMjaTHe, €KOHOMCKE, 3JIpaBCTBEHE, PETrHOHAJHE,
HaIlMOHAJIHe, je3WYKe, €THUYKE, BEPCKE U Jpyre KapakTepucTHke, oOyxBaheHa cy
KBAJIMTETHIM OCHOBHUM 00Pa30BamkEM M BaCIMTAKEM U3 KOjer OcHIlamke HUje Behe ox
5% (ocHOBHY mIKoTy 3aBpiaBa 93% renepanuje);

3) Munumansno 95% oHMX KOjU Cy 3aBpIUIMWJIM OCHOBHY IIKoNy (88% reneparuje)
yIUCyje HeKy O] CpembuX mKoia. Cpebe CTpydHe YeTBOPOTOAUIILE IIKOJIE YIHCY)e
39% reneparuje, ocTanao cpeimbe CTpydHo oOpa3oBame ynucyje 10% renepaiuje 10K
OTIIIITE CPEEh¢ U YMETHHUKO 00pa30Bame U BacluTame ynucyje 39% renepanuje;

4) YeTBOpPOTOIUIIHE CPENIHE CTPYUHE IIKOJIE 3aBpIlIaBa MUHUMAIHO 95% ynucanux
(37% reneparnuje); ucto Tonuko u rumuasuje (37% renepanuje). [lorpedHo je na ce,
YKUM ITpe, 00aBe cBe NOTpeOHE aHaM3¢e paau yTBphrBamba MOTyhHOCTH M OIIPaBIaHOCTH
na ce on 2020. roguHe yduHU 00aBe3HHM (a) YIIHC y cpelbe 00pa3oBame HAKOH
3aBpIIIEHEe OCHOBHE IIKOJE U (0) OCTaHaK y CpedmheM 00pa3oBamy - 3a CIIy4aj Ja HHje
3aBpIICHO - JI0 CTHIIaka ITYHOJIETCTRA,;

5) VYnucyje ce y Bucoko obpazoBame 40% - 50% OHHMX KOjU Cy 3aBpIIMIH
YETBOPOTOIUIIELE Cpelbe cTpydre mkomue (15% - 18,5% renepanuje) u 95% oHux
KOjH cy 3aBpiumiu rumHasuje (35% renepauuje). YKyIHO yIUCYyje YCTAaHOBE BUCOKOT
obOpa3oBama HajMame 50%, a HajBepoBaTHU]je 55% TreHeparyje;

6) 70% ymucaHuMX 3aBpIlIaBa BHCOKO 0Opa3oBame (CTPYKOBHE WM OCHOBHE
aKaJeMCKe CTyaAHWje), y POKy WM C jelHOM TOAWHOM Kalllbemha Tako Ja ydemihe
BHCOKOOOpPa30BaHUX y MocMaTpaHoj rerepanuju, ox 2020. roarHe U3HOCH HajMarbe
35%, a HajpepoBaTHHje 38,5%:;

7) Oko 50% cTyaeHaTa KOju 3aBplle OCHOBHE aKaJeMCKe CTyJIWje HacTaBJba
IIKOJIOBak€ Ha MacTep akaJeMCKUM cTyaujama ok Hajmame 10% cryaeHta xoju
3aBplIlie MacTep akaJeMCcKe CTY/IHje HaCTaBJba CTYAUpamE Ha TIOKTOPCKUM CTYAM]aMa;

8) Munumaiino 60% cTyneHara JTOKTOPCKUX CTy/H]ja 3aBpIliaBa CTYAH]j€ Y BpEMEHY
IbUXOBOT Tpajarka Tako Ja roauiime HajMame 200 MokTOopaHaTa HAa MUIJIHMOH
CTaHOBHMKa 3aBpuid cTyauje y npeasuheHom poky. Hajmame 10% cryaujckux
nporpama JOKTOPCKUX CTY/Hja 3ajeJTHUUKU CY C HHOCTPAHUM YHUBEP3UTETHMA;

9) Hajmame 7% cranoBHuKa oOyxBaheHO je HEKMM OJ MporpamMa 00pa3oBama
0JIPACIIMX U LEJI0KUBOTHOT yUeHAa.

JIEO JIPYTH

CTPATEI'MJA PA3ZBOJA INIPEAYHUBEP3UTETCKOI
ObPA3OBAIBA U BACIIUTABA

I. 3JAJEAHUYKHU OKBUP PAZBOJA IPEAYHUBEP3UTETCKOI'
OBPA3OBAIbA U BACIIUTAIBA

Jleo oBe crpareruje Koju ce€ OJHOCH Ha TNPEAyHUBEP3UTETCKO 00pa3zoBame U
BacuTame (MPEALIKOJICKO, OCHOBHO, OMNINTE M YMETHHYKO Cpelmhe 00pazoBame U



OMIITE 00pa3oBamke y CpeImeM CTPYYHOM OOpa3oBamy) TECHO je IOBE3aH ca
CTpaTemKuM JoKyMeHTOM Oobpaszosarwe y Cpouju: kaxko 00 6o0mux pezyimama
(IIpasyu paszeoja u ynanpehuearba kearumema NpeoOUIKOJICKO2, OCHOBHOZ, ONuUimez
cpeores u ymemuuuxkoe oopazosarva u eacnumarea 2010-2020, nasee y TekcTy:
Ilpasyu), xoju je ycBojuo Haunmonamuu mpocBetHu caBer 2010. roaune. Jleo oBe
CTpaTeruje Koju ce OJJHOCH Ha MPEIyHUBEP3UTETCKO oOpa3oBame U [IpaBiu pa3Boja u
yHarnpehuBama KBaJUTETa MPEANIKOICKOT, OCHOBHOT, OMIITET CPEIHET U YMETHUYKOT
obpazoBama u Bactiutama 2010 - 2020 cy KOMIUIEeMEHTapHU CTPATEIIKH JOKYMEHTH U
YHHE JeTUHCTBEHY IICJIUHY.

Y  nmokymentry [lpasyu  neduHUcCaHe Cy OIIITE CMEPHHIE pa3Boja
NpeIyHUBEP3UTETCKUX HUBOA 00pa30Bama, Ha3HauUeHe Cy HOBUHE y Pa3BOjy THX HUBOA
oOpaszoBama y CaBpeMEHOM cCBeTy (moceOHO y EBpoOrckoj yHHWjHM) M HaBEICHH CY
CTPYYHH PA3JIO3U KOjU ONpaBaBajy nqeduHUCaHE MTPaBIEe pa3Boja. Y JeI0oBUMa KOjU ce
OTHOCE Ha TPEeAyHHBEpP3UTETCKO oOpasoBame CPOC uwHM KOpak jgalke y
KOHKPETH3aIUj! 3alpPTaHUX IpaBama pa3Boja. ¥ TUM JeIOBUMA je NeUHUCAH CKYII
CTpaTelIKUX Mepa Koje Tpeda MPUMEHHUTH y HApEIHOj ACUCHHU]H Y INJbY OCTBAPHBaHA
MHUCHj€ KOjy MMa TNpeayHHBEpP3UTETCKO oOpasoBame y PenmyOmumu CpOuju. Te
cTpaTenike Mepe Ouhe ornepalmoHann30BaHe y aKIIMOHUM TUTAHOBHMA KOju Tpeba Ja ce
ypazne Ha ociopy CPOC.

Jleo CPOC koju ce 0IHOCH Ha Cpelhe CTPYYHO 00pa30Bame je TECHO MOBE3aH ca
Cmpamezujom pazeoja cmpyunoe obpaszoearwa y Penyonuyu Cpouju ("CyxOeHu
rinacuuk PC", 6poj 1/07).

Ilpasyu u Cmpameeuja pazeoja cmpyunoe oopaszosarsa y Penyoruyu Cpouju najy
OIIIITH OKBHP 3a LIEIUHY IPEAYHHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBama 1 Bacnutama. Crora he y
OBOM YBOJIHOM JIeJTy 3a MPEIyHUBEP3UTETCKO 00pa3oBame OUTH MOCEOHO MCTAKHYTE
one kommnoHeHTe CPOC koje cy on moceOHOT 3Hadaja 3a KOHILICMIU]Y CTpaTeruje
pa3Boja MpeayHUBEP3UTETCKOr 00pa3oBama U OHE KOMIIOHEHTE KOj€ HHCY JOBOJHHO
pa3paleHe y HaBeIEeHUM MPETXOJAHUM CTPATEIIKUM JOKYMEHTHMA.

CucreM OCHOBHOT M cpelmer oOpa3oBama he HeroBatu KyinTypy 0€30€AHOCTH U
npyXatu 3Hama mnoTpeOHa 3a edukacHe akiMje CMamemha pPU3MKa HacTaHKa
Karactpoda.

1. YnpaB/bame u pykoBolheme y 00pa30BHO-BACIIUTHUM YCTaHOBaMa

Ynpap/bame ycTaHOBamMa. Y opraHuMa ynpasbamba MPeIIIKOICKIM yCTaHOBaMa U
HIKOJICKUM 0/100pUMa 3aCTYIJbEHH CYy MPEACTaBHULIN JIOKAJTHE CAMOYIIPABEe, POAUTEIbA
U 3ar0CJIeHUX Yy BaCHUTHO-OOPAa30BHUM YyCTaHOBaMa. TW OpraHu Jyro IMocToje y
NPEIYHUBEP3UTETCKOM O00pa3oBamby M IUXOB pPaJl je pEeryjiucaH 3aKOHCKHM H
MOJ3aKOHCKUM TpONUcHMa. Y JlaJbeM pa3Bojy OpraHa yIpasibama IpuMemHBahe ce
cienehe crparemike mepe:

1) JdenmosmTH3amuja opraHa ymnpasjbama. OBO MoOJpa3yMeBa EIMMHHHUCAHE
MOJIMTUYKUX W TApPTHJCKUX MepWia TNpH H300py YJaHOBA OpraHa YIpaBibama,
SJIMMUHHCAE MOJMTHUKUX MpPUTHCAKa Ha OJUTYKE OpraHa YIpaBJbama U JIOTOBOP
MOJIMTUYKUX YMHUJIAIA J1a CE TO MOLITYje Y CTBAPHOCTH;

2) Jauame yJiore opraHa ynpas/bamba y BACHHTHO-00Pa30BHUM /1eJIATHOCTHMA.
To yxipydyje 3HA4ajHM]y YJOTy OpraHa yIpaBjbama y HU3paAHl U KOHTPOJIHU
OCTBapHBamba PA3BOJHUX IUIAHOBA M MPEIIIKOICKUX U IIKOJICKUX Iporpama yCTaHOBa,



aHaNM3y ycrexa y mIKojiama M ycrexa yYeHHKa Ha CIIOJbHUM CHCTEMHUMa BPEIHOBAba
nocturiyha ydeHuka M JeQUHHUCamE€ IIpeylora 3a yHanpehuBame BacCIUTHO-
00pa3oBHOT paja;

3) Jauame yJjiore opraHa ynpaB/balbha y YCHOCTaB/balby JABOCMEPHHX Be3a
BACNMTHO-00Pa30BHUX YCTAHOBA U JIOKAJIHE CpeJlUHe U poauTesba. OBo OU Mopana
O6uTH OCHOBHAa (DyHKIMja opraHa ymnpaBibama y LUJbY yHanpehuBama BacIUTama U
oOpa3oBama JIele U3 JaTe JIOKAIHE CPEINHE.

PykoBoheme ycranoBom (nupekrop). Ha ocHOBY Hammx qocajalimbuX UCKYCTaBa,
UCKyCTaBa M3 JIPYT'MX 3eMajba M Ha OCHOBY TEMEJbHHX HAyYHHX M CTPYYHHUX
UCTPaXKMBamwa, y 1IEJIOM CUCTEMY YIpaB/bamka U pyKoBohema BaCIUTHO-00Pa30BHUM
yCTaHOBaMa KJbYYHY YJIOTY UMa JAUpeKTop. Hberosa yiora je ox KpUTHUYHE BaKHOCTHU
3a OpraHu3auujy U (PyHKLIMOHHCAaWmE YCTaHOBE, 3a KBAJIUTET paJa YCTAHOBE Kao
LEJIMHE, 332 KBAJUTET HACTaBe/y4uera U KBAIUTET MOCTUTHYha yueHuKa.

Baxeha 3akoncka perynaruBa y PenyOmuuu CpOuju neduHuie mupokd Kpyr
opnamhema TUPEKTOpa Ka0 PyKOBOJIMOIIA BACTUTHO-00pa3oBHE ycTaHOBe. MehyTum,
y IpakKcu J0ja3u A0 BeIMKOr Opoja nedopmainrja y ocTBapuBamwy Te QpyHKUuje. 360r
TOTa je HEONXOJHO NpeAy3uMarme BaXHHX CTPATEIIKMX Mepa 3a yHarpehuame
cucreMa pykoBohema Kako O ce ocTBapuie cTpaTemike mepe koje npeasuha CPOC.
OcHoBHE Mepe cy crnezehe:

1) denoauTn3anmja u3oopa AUpeKTOopa. Y NPaKCH je BUI/bUB BCIUKH YTHIIA]
MOJIUTHKE (U TMOJMTHYKHUX MApTHja) Ha W300p M paj AUPEKTOPa, MTO Y BEIUKO] MEPH
yTHYEe Ha KBAJIUTET pyKOBolhema, jep ce He MOILITY]jy Npo(ecuoHaAIHU KPUTEPHjYMU U
crangapau. HeomxomHo je 1a ce mocTUrHe T0TOBOp Mel)y MOJIMTHYKUM CTpaHKama U y
JpXKaBHUM OpraHuma Jia ce GyHKILHja AUPEKTOpa ACTOIUTH3Y]E;

2) TlpeuusHuja 3aKoHcKa peryJaTuBa (YHKIHja JUPEKTOPA: y 3aKOHCKO] U
MOJ3aKOHCKO] PeryjaTHBU C€ MOpajy NpeLu3upaTH OCHOBHE yijore aupekrtopa. Te
npoMeHe Tpeba na Hariace yJiaory IMpPEKTopa Kao MeAaromikor pPyKOBOAHOIA
BaCMMTHO-00pa3oBHE YycTaHOBe: o0e30ehuBame (QyHKIMOHUCAKAa YCTAaHOBE Kao
[IENIMHE; PAa3BOj UJCHTUTETA U €TOCA YCTAHOBE, yJora y Ne(uHICaky H OCTBAPUBALY
pPa3sBOJHOT IUIAHA W BHIUETOJUIIBEr MPEIIKOJICKOI W IIKOJICKOT TMpOorpama;
yHarnpehuBame cucTeMa CTpYYHOT ycaBplllaBarka HaCTaBHUKA M BacIIUTayva U, MOCEOHO,
ycaBplllaBaka y €aMOj YCTaHOBHU; MOJACTUIaKa THUMCKOI paja HAaCTaBHUKA, Kao U
BaClHUTa4ya y TPEANIKOJICKO] YCTAaHOBH; YCIIOCTaBJbamkbe JBOCMEpPHE Capaame ca
JOKAaJHOM CpEIMHOM U pOAMTEJbMMA y LWJby YyHampehuBama KBajguTeTa
HacTaBe/yuema (I0ceOHO BaHHACTABHUX U BAHILIKOJICKUX aKTUBHOCTHU, YKJbYUHBaHba
MIKOJI€ Y JKUBOT JIOKAJHE 3aje/lHUIle, NpPEBEHIMje JIeBUjaHTHUX IIOHAIIamka) U
BaCIUTHO-00Pa30BHOT pajia ¥ UTPe y MPEIIIKOICKIM YCTaHOBaMa,;

3) O6yka qupeKTOpa 3a yJjore Koje uMa. 3aKOHCKUM U MT0/I3aKOHCKHAM MTPOTHCHUMA
U3TPAJNTH CHCTEM crieupuvHe 00yKe JUPEKTOpa 3a CIOXKEHE YIIore Koje WMa, MpH
U300py AMPEKTOPa OCIAkaTH CE HA YCIeX KaHAUIaTa Y TOj 0OYIH U BbeTOBO MIPETXOIHO
npopEeCHOHATHO ~ WCKYCTBO, HM3TPAIUTH CHCTEM  CTAIHOT  MPOQECHOHATHOT
yCaBplIllaBama IUPEKTOPA;

4) CucreMm 3a eBaayanujy paga aupekropa. Taj cucrem T1peba ma Oyme
cneurduyan u Tpeda 1a ce oclama Ha yclexX AUPEKTOpa y CTPYYHOM yCaBpILaBamby;
Jla 3aBUCH | O yCIIeXa U yIJieia yCTaHOBE; O]1 ycIieXa IIKOJIe Ha CIIOJbHOM BPETHOBAY
IIKOJE€ Kao YCTAaHOBE; OJ TMEpIEeNLHuje YCHEeIIHOCTH AUPEKTOpa KOJ Y4YCHMKa;



BpEIHOBamke Tpeba Ja YK/BYYH U POIUTEIhE M FHHXOBA YIPYKEHma U JOKATHY
3ajCTHHMILY.

2. AyTOHOMHja yCTaHOBe

AyTOHOMHja IIKOJIE j€ jelaH O]l YMHWIIALA KOjHu MOXKe moJ onpeheHnM ycioBuma
UMaTH BEIMKY yJory y yHampehuBamy KBanuTera oOpa3oBama M BaclUTamba.
AyTOHOMM]Y TIKOJIE YMHU HEKOJIMKO OCHOBHUX acrekara: (UHAHCH]CKa ayTOHOMHU]a,
ayTOHOMHUja y yIpaBJbarby M MeIaronka ayToHOMHja.

[Tpobnemu puHAHCH]CKE ayTOHOMH]E Ce PellaBajy y OKBUPY CUCTeMa (pMHAHCHpambha
o0pa3oBama M BaclUTama Ha CBUM HUBOMMA M TPETHPa]jy ce y mocedHom ey CPOC.
[IpoGiemu ymnpaBbamba M PYKOBOhEHA YCTAHOBOM pa3MaTpaHH Cy y NPETXOAHUM
cTaBKama. Y OBOM Jeny he y Kuku OuTH mpoOjieMy TMeaaromke ayToOHOMH]E, Tj.
ayTOHOMHjE y TOTIJIeqy HIKOJCKHUX IpOrpama, JOKYMEHTa KOje JOHOCH IIKOJa O
BacIUTamky M 00pa3oBamy (Pa3BOjHM IUIAH IIKOJIC , IIKOJCKH IPOrpaM, TOAMIIEHBU
nporpaM paaa), O OpraHu3aljH M KBAJHUTETy HAcTaBe/ydema, MpOo(ecHOHATHOM
Pa3BOjy HAaCTaBHMKA y IIKOJIH U O TIOJIOKAjy ¥ IMpaBuMa ydeHuka. CTpaTenike mMepe 3a
noBehame ayroHOMHje TIKOJIEe jecy:

1) Ayronommuja mikosie, o06pa3oBHH cTaHAapad W eBaiayanuja. OcHOBe 3a
ayToHOMH]y cy nedunucane y [lpasyuma. AyToHOMH]a IIKOJIE UMa CBOj ITyHHU CMHCA0
y KOMOMHAIIM]jU ca CBUM KaTeropujama oopa3oBHUX cTanfapaa. Ctanaapau ooezoehyjy
yCJIOBE 3a paj IIKOJIa, KOXEPEHTHOCT OOPa30BHOI CHCTEMa M OCTBAPHBAE MHUCH]E
BaCIUTHO-O0OPAa30BHUX YCTaHOBA. Pa3HM cHuCTeMHM BpeAHOBama Cy HA4YMH Ja Ce
NPOBEPH OCTBApHBalkE OOPAa30BHHMX CTaHIapjAa. YHYTap TOI OKBHpa, 3aKOHCKa
perynatuBa Tpeba Ja CTBOPH YCJOBE 3a IyHY IEJarouiky ayTOHOMHjy LIKOJe, Ja
NOJICTAKHE MHUIIMjATUBY IIKOJA, MPEIy3eTHHUYKU JIyX, TParame 3a HICHTUTETOM U
€TOCOM CBaKe MOjeuHE MIKOJIE;

2) Beauka mepa mnenaromke ayroHomuje. Ilemaromka ayroHOMHja IIKOJE
yKJbydyje: MpaBo Ja ce AeUHHIIE jeJaH Je0 MIKOJCKUX IMporpama 3aBHCHO O]
JIOKAIHUX MPHJIMKA; 1a Ce Yy pealn3alju 00aBe3HOT OIMIITEr MporpaMa MaKCUMAaTHO
KOpHUCTE JIOKAIHH PECypCH; MpaBO Ja C€ IIKOJCKM KaJleHAap MOXe IeTUMHUYHO
npuiarohaBaty JJIOKATHUM MpUIIHKama (MpOMEHEe Y IMHAMHUIIY OCTBAPHBAHa ITKOJICKHX
nporpama y3 MomToBambe FOJUIIHET TIaHa pajia, OpraHu3alyja HacTaBe y OJIOKOBUMA,
OpraHu3aiyja 3ajeIHIYKUX YacoBa CPOJIHHMX IMpeaMeTa KOJ MHTePAUCIMIUTMHAPHUX
TeMa); MMyHO yBa)KaBambe JIOKAIHHUX CIEM()UIHOCTH MPH WU3pad Pa3BOjHOT IUIaHA U
BUILIETOTUIIEHET IIKOJICKOT MporpamMa y3 y3uMame y 003up KapaKTepPUCTHKA JTOKATHOT
CTaHOBHUINTBA; Pa3BHjarbe¢ CHCTEMa CTPYYHOT yCaBpIIaBamka HACTAaBHHKA y CaMoj
IIKOJIM Ha OCHOBY pealTHUX MOoTpeda MIKoJIe;

3) AyToHOMHEja U 0ATOBOPHOCT. AYTOHOMHUja IIKOJIE TT0/IpasyMeBa U OATOBOPHOCT
mikosie. OArOBOPHOCT IIKOJIE CE€ MPOBEpaBa CHCTEMOM CIIOJbHOT BpEIHOBama. Pa3Hu
CHCTEMH BPEIHOBama Cy HAUMH J]a C€ TIPOBEPH OCTBapUBamke 00PA30BHUX CTaHIAp/a.
CroJbHHM CHCTEM BpeHOBama Tpeba Ja Oyne MPBEHCTBEHO 3aCHOBAH HAa W3JIa3HUM
Bapujaliiama, Kao IMITO Cy KBAIMTET IIKOJIE KAa0 YCTaHOBE M IIKOJICKa MOCTHrHyha
YYCHUKA Ha HAIIMOHATHUM U Mel)yHapoIHUM CHCTEMHUMa BPETHOBAhA;

4) AyToHOMHja M CpeIHHA y KO0joj aeiayje IIKoJa. AyTOHOMHja YKJbydyje
YCIOCTaBJbakEe OOraTUX JABOCMEPHHX OTHOCA capajiibe u3Mel)y IIKOoIe U JIOKATHOT
oKpyxema. To mompazymeBa MOOMIIN3AIM]y CBUX JIOKAJTHUX COIMjaJHUX MapTHEpa y



by yHanpehuBama M BacnmuTHO-OOPAa30BHOT pajia MIKOJE M JIOKAIHE 3ajeHHIIE,
Kopuiiheme  pacloioKUBUX — JIOKATHHX  OOpa3oBHHX pecypca  (MPOCTOPHHX,
NPUPOIHUX, KYATYPHHUX, UHCTUTYITUOHAIHUX, JbYJCKHX ) U OCTBAPUBAHE Pa3HOBPCHUX
3ajeJHIYKUX AaKTUBHOCTU IIKOJE M JIOKAJTHE CpEIUHE: KYITYPHUX, COIIHMjaTHHX,
€KOJIOIIKUX, CIIOPTCKUX, XYMAaHUTapHUX, NMPUBPEAHUX (HAPOUUTO Kaja ce pagud o
CpEemhEeM CTPYYHOM 00pa3oBamy);

5) AyToHOMMja HACTABHMKA KAa0 INeJaromikor CTPy4Ymhaka W CTPy4YmhakKa 3a
npeaMeT. AyTOHOMHja HACTaBHUKA y N3BOl)EY HACTABE j€ CACTaBHU JICO ayTOHOMHU]E
mikosie. Ta ayToHOMH]a je 3acHOBaHa Ha mpodeCuoHaIn3aIuju npodecuje HacTaBHHKA,
koja je nedunucana y mocednom neny CPOC ([leo uerBpT: OOpa3oBame HACTABHHKA).
AyTOHOMHMja HACTaBHMKAa 3HAa4d TPaBO HACTaBHMKA Kao MpodecroHaIa J1a
CaMOCTaJTHO KOHIIUTIMPA MTPOIEC HAaCcTaBe/yueHha, Y3 OJrOBOPHOCT 32 PE3yIITaTe yueHha;

6) AyToHOMHja yueHHKa y paay haukor mapjaMeHTa H y JOHOIIEHY O1JTyKa.

II. JPYIHTBEHA BPUT'A O IEIIX U TPEJIIIKOJICKO BACIIMTAILE U
OBPA30OBAIBE

Mricuja cucreMa ApymTBEHE OpUTe O JCIH MPEIIIKOICKOT y3pacTa U MPEIIIKOICKOT
BacIuTama U 00pa3oBama jecTe Ja CTBOPH YCJIOBE 3a JO0OpOOHT mere of pohema 110
roJjiacka y IIKoJly, MOJAPKU BUXOB IEJIOBUTH Pa3Boj, BACIIUTAKE U COLMjATHU3AIIN]Y
CTBOPH YCJIOBE 32 PaHO Y4Y€H»€, 3aBHCHO 0J1 MOoTpeda MojeIMHUX MOPOJIUIA U JIeTIe.

OcHoBHa (yHKIIMja cHCTEMa JIPYIITBEHE OpHre M BacluTama U 00pa3oBama Jiele
npeaImKoickor y3pacrta (masbe y Tekcty: JBIIBO) jecte crTBapame ycioBa 3a
KBAJIMTETHO JKUBJbCH-E, HAPOUUTO (aTH HE UCKIbYYHBO) Y BAHIIOPOIUYHO] CPEIUHU U
3a [ETIOBUTH W XapMOHHWYAH Pa3BOj, BACIUTAKE U COLMjATU3AIHU]y Jele, Y CKIany C
noTpebama CBaKoOT JIeTeTa U y IyXy CaBpeMEHUX cXBaTama npasa jaerera. [lopen Tora,
0Baj cucteM uMa u cienehe Baxxue QyHkimje:

1) cTtBapame n0OpUX yciaoBa 3a CIOOOJHY UTPY U UTPY YCMEpEeHY Ka ydemy, Kao
Pa3BOJHO Haj3HAYajHUJU OOJIMK aKTUBHOCTHU JEIl€ MPEIIIKOJICKOr y3pacTa U 3a JIpyre
pa3HOBpPCHE 00JHMKE AeUjUX aKTUBHOCTH;

2) crapame 3a Hery Jiele, Opura o 37paBJby U UCXPaHH JICIIC;

3) cTBapame yclioBa 3a pa3HOBpCHE (U3MYKE W CHOPTCKE M yMETHUYKE Jeyje
AKTUBHOCTH, 3aBHCHO OJ1 KapaKTEPHCTUKA JICIIE;

4) naBame JONMPUHOCA TMPEBEHIIMjU CUPOMAIITBA M COIMjaIHE UCKJbYYEHOCTH KPO3
OCTBapHBamk-¢ MHKITY3UBHOT BaCITUTamka U 00pa3oBama;

5) ocTBapuBame KOMIIEH3aTOPCKE yJore KOJ [elle Koja MOTHYy U3 Pa3BOjHO
HETIOBOJHHUX CPEINHA;

6) omoryhaBame paBHOMPABHOT MOYeTKa 00aBe3HOT 00pa30Bama U BaCIUTama KPO3
NPUTIPEMY JIeTIe 3a TI0J1a3aK Y OCHOBHY IITKOITY;

7) Boheme pauyHa o 0e30emHOCTH Jele W FHHUXOBO] 3alITUTH OJl HACUba,
37I0yTOTpeOe U MaHUITYJIAI]¢;

8) mpyxkame moMmohu 3amocieHuM poauTesbuMa ooe3dehuBameM Opure o BUXOBO]
Jelu;

9) nmaBame BaXKHOT AOMPHHOCA 3aMONIJbaBalby M €MaHIUIAIUjU JKeHa, Y CKJIOIMY
WHTETPUCaHEe MOJUTHKE 3a ToBehamke HATaINTeTa,



10) mpyxkame pasHOBPCHHX OOJHMKa MOMOhM TOpPOIUIM, TpeMa HHUXOBHM
cnenuduyHrM noTpedama, y IHJby CTBapama ycJIoBa 3a MyHY capaiiby MOPOAHIE U
pa3IMYUTUX 00JIMKA MPEIIIKOICKIX YCTaHOBA, IpOrpama u yciryra;

11) ocHakxuBame MOPOUIIE Ja O] ICTETOBOT pol)era ycrocTae 3apase, 0e30e1He 1
MOJICTHUIIaJjHE YCIIOBE 3a FHETOB IYyHHU JKMBOT M Pa3Boj y MOPOJUYHO] CPEIUHH U 3a
AKTUBHO YKJbYYHBAHE POJIUTEIhA Y (DYHKIIMOHUCAE M Pa3BOj CUCTEMA;

12) ocurypaBame 1Moia3He OCHOBE 3a IIEJI0KUBOTHO 00pa30Bame, KPO3 BPEIHOBAKE
dopmaHUX ¥ HehopMaTHUX O0JIMKA yUeHha Y MPEANIKOIICKOM Y3pacTy.

JluBepcu(pHKOBaHU CHCTEM MPENIIKOJICKUX YCTaHOBA, IIpOrpaMa U yciyra Tpeda 1a
Oy/ie MFHCTPYMEHT 33 OCTBapUBaC OBUX CIIOKeHUX (pyHKIHja. CBaKH €0 cucTeMa MMa
CBOjy crieu(UUHY yJIOTYy y OCTBAPHBaBY TUX (PYHKIIH]ja.

N3 nepununuje ocHoBHE (QyHKIIHMj€ OBOT CHCTEMa CJICIIU Ja je pecop oOpa3oBama
BojehM y opraHuMs3andju OBOT CHCT€Ma, ald je 300r BUIIE()YHKIHMOHATHOCTH
NPEIIKOJICKOT CHCTEMa HEOIXOJHAa YBPCTa MHTEPPECOPCKA Capalliba, HAPOUUTO C
oOiacTiMa 3/1paBCTBa M COIMjaJHE TMOJUTHKEe. Pecopm y IOMEHHMMa CBOjUX
HAJIJICKHOCTH JIeDUHUINY U peanusyjy oaropapajyhe ctpydne cranaapae. HeonxomHo
je Ha HallMOHAJTHOM HUBOY YCIIOCTaBUTH (DYHKIIMOHAIIHE MEXaHW3ME KOOpAMHAIH]je
u3Mel)y pa3inuuTuX CUcTeMa M jacHo AepUHUCATH BUXOBE YIIOTE.

1. Buzuja pa3Boja cucrema

o 2020. roquae norpaljeH je auBepcU(PUKOBAHM CHCTEM KBAJTUTETHE JIPYIITBCHE
Opure o Jemy MPEIIIKOICKOT y3pacTa U MPE/IIKOJICKOT BaCIUTamka U 00pa3oBama (0
pohema nererta A0 Mojlacka y OCHOBHY IIKOJTY).

CBaka 1mopojiMiia U CBako JIeTe, y CKJIaay ca ’BbHXOBHM MOTpedamMa, o0yxBaheHu cy
THUM CHCTEMOM y 00MMY KOjH je OcTBapuB Ha ocHOBY MoryhHocTH Pemybnuke CpOuje
U oAroBapajyhe jokajgHe caMOyIpase.

CBe IpeIIKoJICKE YCTAaHOBE U MPOTPaMU MPEANIKOJICKOT BacTIUTamka U 00pa3oBama
Cy aKpeJMTOBAaHU Ha OCHOBY HAIlMOHAIHOI CHUCTEMa aKpeauTalHje KOjU MpHUMEmYje
TpaHCHApEHTHE U jeIMHCTBEHE MPOLIEYPE.

Obyxseam deye npeouKoICKo2 y3pacma

CBaka mopojMIa 1 CBaKko JieTe y3pacTta o IIeCT MECELH JI0 M0JIacKa y KOy UMajy
JOCTyTaH Heku Buj auBepcudukoBaHor cucrema JIBIIBO koju oarosapa mUXOBUM
norpebama:

1) nynnupan je onmmrTH oO0yxBaT JA€ll€ Off YETUPH TOAMHE /10 MOYeTKa MPUMEHE
00aBe3HOT MPUIPEMHOT MPEIIIKOICKOT nporpama (fgabe y Texcty: I1IIT);

2) 3HaTHO MpaBUYHU]U CUCTEM KOju he omoryhutu 3HayajHO Behu 00yxBar cBe Jelie
¥ TI0CEOHO Jiele U3 MaprHHAJIM30BaHUX IPyIa Koja 0CTBApYjy MpaBo MPHOPUTETA MPH
ynucy (Iena ca WHBaJWAUTETOM U CMeTHama y pas3Bojy, Jela Koja IOKazyjy
€MOILIMOHAIHE MpobiieMe WK Mpo0JieMe y MOoHAllakby U YUewy, Jiela Yiju MpodieMH
npousiiaze MPUMapHO U3 COIMO-€KOHOMCKHUX pasjiora WM YHMIbEHHUIE Ja moxahajy
nporpaMe Ha HeMaTepmheM je3uKy, NMOCeOHO pOoMCKa Jela, Jela U3 CHPOMAIIHHUX
cjlojeBa OPYIITBA M U3 MOPOAMIIA C HUICKUM OOpa30BHUM HUBOOM, J€lla U3 CEOCKUX
CpeIHHA);



3) y y3pacty on uetupu rogauHe no nouyerka npumene [I1I1, Pemyomuka Cpbuja u
JIOKaJTHE CaMOYIIPaBe rapaHTyjy CBAKOM JIETETY MOTYhHOCT J]Ja MUHHMAJIHO, Y TOKY 0ap
jemHe roauHe, OecIIaTHO KOPUCTH cKpaheHe (IoyTHEeBHE) Mporpame 3a MOICTUIAE
pa3Boja U MPEANIKOJICKOT BaclUTama U 00pa3oBarma, 3aBUCHO O] ITOTpeda MOPOIHUIIe U
netera (mpuOIMKHO YeTUPH caTa JHEBHO, MET JaHa Y HeJleJbU, Y TOKY jeHE IIKOJICKE
TOJINHE);

4) moTmyHu 00yxBaT jere y3pacra ox 5,5 1o 6,5 ronuna obasesaum [I111.

Keanumem

HanmonamHu cucteM akpeauTanyje TapaHTyje BHCOK KBAaJHTET Opure o Jenu u
MPEJIIITKOJICKOT BaclUTama U 00pa3oBama: KBATUTET CpeIUHE y KOjoj OopaBe nera,
KBAJINTET ONpeMe, AWIAAKTUYKHX M HMIPOBHUX MaTepHjajia, KBAJIUTET IIPOrpama,
KBaJIUTET NPEALIKOICKE YCTAHOBE U MPOrpaMa Kao IeIuHe (OMIITa MO3UTHBHA KITUMA,
NpUjaTeJbCKH aMOWjeHT 3a Jelly, TPeTMaH y CKJIajJy C NpaBUMa JeTeTa), KBAJIUTET
npodecHoHATHUX KBaTU(UKalMja W JOBOJbAH OpOj 0coOJba KOje paad C JICIOM.
KBanuTeTHa BacliuTHA ITpakca MoipasyMeBa Jia ce Kpo3 BaCIIUTHHU ITPOTpaM, 00Opa30BHU
U WUTPOBHHM MaTepHjaj, METoJe pana ca JenoM (ykbydyjyhu HeHTpe aKTHBHOCTH,
CIIOOOJIHY WIPy W WIPYy YCMEpPEeHy Ka ydemy), Ka0 M Kpo3 [IHEBHHM pUTaM ca
n30alaHCUpaHUM aKTHBHOCTHMA IIOACTHYE IIEJIOBUT JI€YjH Pa3BOj, pa3BOj HUXOBE
KPEaTHBHOCTH, KPUTUYKOI MHUILJBEHA, PAHO OIMUCMEHAaBAle M COLMjaIn3alvja |
CTBapajy MpenyclOBH 3a YCIEIIaH I0JIa3aK JIele y IIKOJIY M CTBapajy YCIOBH 3a
MHKIJTY3UBHO BaCIIUTambE M 00pa30Bambe JIeIe ca MHBAIMIUTETOM U CMETHaMa y pa3Bojy
U Jpyre Jerne Kojoj je moTpeOHa qoJaTHa MOJpPIIKA y CUCTEMY BaclHTama H
oOpasoBama.

Eguxacnocm

EdukacHocT cucteMa ce ocurypana, rpe cBera, 1uBepcupuKaljoM NoHyjae, To jecT,
pa3BUjambEeM pa3IMUUTHX 00JIMKa OpuUre 0 ey 1 IporpaMa MpeIIKoICKOTr BaCUTamka
1 oOpasoBama (IITO YKJbYUyje U jehTHHU]E anTepHATHUBHE U QIIeKCUOMITHE 00IHKe, HE
caMO pajJ NPEAIIKOJCKUX YCTaHOBAa), OPraHHW30BambEeM IporpamMa MpeAlIKOJICKUX
yCTaHOBA M 3a JIEIly U3 OKPY’KeHa Koja He 1noxalajy pe1IoBHO IPEAIIKOJICKE YCTaHORBE,
ajanTanMjoM Mnocrojehux mpocTopa, NpykambeM HNOBPEMEHUX M IPUBPEMEHHX
nporpaMa M yciiyra npema rnorpedama rnopojauia u aere.

EduxacHoct ce ocrtBapyje 00/b0M KOOPAMHALMJOM pa3IMYUTHX  pecopa
(oOpa3oBama, 3/1paBCTBA, COLMjalIHE MOJIUTUKE) HA PENyOINYKOM U JIOKATHOM HUBOY
U MIPEIM3HUM Pa3rpaHUYeEM TPOLIKOBA KOje OHU 00e30ehyjy.

[Tepunonuuno (CBake TpH TOJIMHE) aHATM3HUPA]y ce TporrkoBu cuctema JIBITIBO na 6u
ce MCIUTAJIO A JIU CE€ PECYPCH TPOIIIE pAllHOHAIHO U Y CKJIaly ca CTPATEIIKHM IIaHOM,
Kako Ou ce 006e30e1mi10 yHanpehuBame KBaTUTETa U JOCTYITHOCTH YCTaHOBA, porpama
U ycIlyra.

Penesanmnocm

CnpoBosie ce CHCTEeMaTCKe aHalW3e M eBallyalldje EKOHOMCKHX, COIMjaTHUX,
oOpa3oBHux edekara yrumaja cucrema JIBIIBO. OcHoBy oBuX aHanu3a 4YHHE



MOKa3aTeJbi IEJIOBUTOT pa3Boja Jere Koju he OuUTH JeTajbHO JeUHUCAHH KPO3
Aknonu 1iaH 3a npuMmeny u npaheme edexata CPOC. IloceGHO ce aHamM3upajy
edexrtun ob6asesnor I1I1I1 kako Ou ce ocurypasna paBHOIpPaBHHUja IOYETHA MTO3HIIN]jA CBE
JIelle TIPH TI0JIACKY Y OCHOBHY IIKOJY, CMAaWUIO OCHIIAEKE JIENE Y TOKY OCHOBHOT
HIKOJIOBaka 1 00e30e110 00JbH yCTIeX Y OCHOBHO] IIIKOJIH.

CBu opraHu3anMoHH OOJHUIM (TIPEAIIKOJICKE YCTAaHOBE, NPOTPaMU H YCIIyTe)
OTBOPEHHU Cy TpeMa JETETY U HETrOBOM HCKYCTBY, MOPOAMIM, JOKATHO] U IIUPO]
3ajeIHHIM; OHM Pa3BHjajy KOHICIIIHM]y BaclUTama U 00pa3oBama y KOjUMa JETe H
IEroBa JI0OpOOHT, Pa3BOj, BACIHUTAKE, COIMjaNH3alja U YUCHe UMajy LEHTPATHY
yiory. OmoryheHa je craiHa pazMeHa uHbopmMaliija u capaama u3Melhy peaeBaHTHUX
y4eCHHMKa BaCHHUTHO-00pa30oBHOI mpolieca (poauTesba/cTaparesba, MOpPOIUIE, ACIE,
npodecroHaala 3arnocieHUX Y CHCTEMY M JIOKAITHE 32jCTHHIIC).

CBU oOpraHuM3alMoHM OOJMIM CHCTEMa KOPHUCTE pa3JIMYuTa pelemha Kako Ou
noBehanu cBojy (prekcHOMIHOCT, MPUIArOAMIN CBOje yCIyre BEIMYMHHU, MECTY
u3Bohema, Tpajamy NporpaMa, HAYMHY pean3anyje 1 00MMy BaCIUTHO-OO0pPa30BHHUX
nporpama, Koju HAy y CYCpeT MOTCHIHUjaIHUM KOPHUCHUIIMMA, MOCEOHO OHMMA W3
MapruHATM30BAHUX W OCETJHPUBUX JIPYIITBEHUX Ipyla Koje nMajy Hajeehe morpede 3a
YKJbYYHBAE Y CUCTEM.

V3 anekBatHO Kopultheme cBOjux mocTojehux kamamurera, CHCTEM yIoTpeOshaBa U
KarnalureTe IPYruX yCTaHOBA WM MIPOCTOPA U IPYTHUX pecypca y JIOKATHO] 3ajeTHUIH
(0Opa3oBHMX, 3IpPaBCTBEHUX, CONHUjAIHUX, KYATYPHHX) y KOjUMa C€ peanusyjy
NOCEOHU W/ WITH CIISIHjaJIM30BaHU IIPOTPAMHU 3a JICIy U IIOPOJIHUIIE.

3aKOHCKMM M TIO/I3aKOHCKMM aKTHMa jacHO Cy NepHHHCAHE M pa3rpaHHucHe
HAJIJICKHOCTHU PEMYOJIMYKMX OpraHa M OpraHa jeInHaIla JIOKaIHe CaMOYIpaBe.

2. Cagamime cTame NPeAIKOJICKOI BACIIUTakba M 00pa30Bamba

AHanu3a crama YyKaszyje Ha 030uJbaH HEJOCTaTaK JEIUHCTBEHE OoOpa3oBHE
CTaTUCTHKE W CHUCTEMa 3a YIpaBbambe MOJAllMMa O JelH, MOoJalM Ce 3Ha4ajHo
Pa3IuKyjy 3aBHCHO OJ1 ©3BOPA U KOPUITNEHUX CTATUCTUYKUX METO/A.

Obyxseam deye npeouKoICKo2 y3pacma

Cagammy cucTeM YMHE Mpexa o1 159 npeamikonckux ycraHoBa ca 2.384 o0jexTa,
YHjU Cy OCHUBA4M JOKaJHEe camoynpaBe M 60 mpuBaTHUX ycraHoBa. ['eorpadcka
nucTpuOylrja objexaTa CUCTeMa je HEMOBOJbHA, Ya/beHOCT MPE/IIKOICKUX YCTaHOBA
0J1 MecTa cTaHOBawa nopoxuiie (mpema MICS 4) y pypanaum cpeiiHama je 1BOCTPYKO
Beha Hero y ypbanum (1,1 kM y ypbanum cpeannama u 2,2 kM y pypaiHum). MHore
CHUpOMAIIIHE OMIITHHE HEMa]y (PUHAHCH]CKa CPEJICTBA 3a PAa3B0Oj MPEXkKeE NMPEAIIKOICKUX
yCTaHOBA, Y MHOTHM OINIITHHaMa caoOpahajHa nn¢pactpykrypa He omoryhasa 6osby
JOCTYITHOCT TPEIIKOJICKHX YCTaHOBA. YJarama y W3rpajimby HOBHX HPEAIIKOICKAX
YCTAHOBA M y aJanTalyjy APYTHUX pPacIlojIOKMBUX MPOCTOpa HEIOBOJbHA Cy M Ha
penyOIMYKOM U Ha JIOKaJTHOM HUBOY (HemTo je 6osba cutyanuja y ['pagy beorpany u
I'pany HoBoMm Cany).

Jlpyru, anTepHaTUBHU OpraHU3allMOHW OOJUIIM MPEIIIKOJICKOT BaclUTama |
oOpa3oBama M MOCEOHM MpOTrpaMM 3a Jely, KOje YIJIaBHOM pealin3yjy HpHUBaTHH
cy0jeKkTH, HeBJIaJuHE OpraHu3alvje U IpYr'H U KOjU Cy pa3BHjaHU MaxoM Yy Behum



yp6anum cpenunama (I'papoBu: beorpan, Hosu Cax, Humn) Hucy mHTerpucanu y
cucTeM, ma oOpa30BHM CHCTEM HE pacIioyiake mojanuma o Opojy nere oOyxpahene
oBuM obmummma. ['onune 2010. nena y3pacra ox 0 1o 6 roauna (505.404) unauna cy
7% yxynne nonynanuje y Pemyomunu Cpouju. ObyxBar fere npeimKoIcKor y3pacta
(0,5 - 6 rogmHa) y MpemIIKOJICKHUM ycTaHoBaMa 3a mkoyicky 2009/2010. romuny
u3zHocuo je 41,36% (mpema nojanuma pernyOIMuKor opraHa HaJJJIeKHOT 3a IMOCIOBE
craructuke, y gasmbem Tekcty: P3C). [locmarpano mo y3pactuma 2009/10. roamne
obyxsar nere je 6uo: 10 3 rogune 15%; ox 3 no 4 rogune 34,80%; ox 4 1o 5 roguHa
39,83%; y3pacr 5,5 - 6,5 ronuna (o6ase3nu I1I1I1) 6uo je 87,82% (P3C), ay 2010/11.
TOJIMHU Ha OCHOBY MOJlaTaka MUHUCTapCTBA HA/IJICKHOT 32 MPOCBETY (Y Aa/beM TEKCTY:
MII) obyxBaheno je 96,07% nere.

[Tpema nomanuma MII, y mikosickoj 2009/10. rogunu y okBupy 854 BaCUTHE rpyIie
[T 6mio je oOyxBaheno 3.456 neme poMcKe HAIMOHAIHOCTH, a 5.455 nene
MpUIMAaHUKa APYTUX HaluuMoHamHuUX MamwuHa. [Ipema momanmma P3C ucte mikoscke
TOJIMHE Y TIPE/IIIKOJICKO BACIIUTAakhe U 00pa3oBame je YKJby4eHo cBera oko 4.000 mere
ca MHBAJIMIUTETOM U CMETHaMa y pa3Bojy, a y [1I1I1 cera 964 neue u3 oBe kareropuje.
MHora pnema paHOT M MPEIIIKOJICKOT y3pacTa ca CMeTHhama y pa3Bojy HHCY
UACHTU(PHUKOBAHA U HUCY YKJbYU€HA Y CUCTEM.

[Tpema nonanuma MICS 4 u3 2010. rogune, o0yxBar Aele 10 S roJuHa U3 Maxaia 1
HEXWTHjEHCKUX POMCKHMX Hacesba U Jlajbe je M3y3eTHO Manu U u3Hocu 8% (mana je
ynBocTpydeHn y omnocy Ha 2005), a oOyxsar IIIIII meune mnpunamHuka pomcke
HaI[MOHAJHE MamuHe, Takohe je HemoBoJbaH U u3HOcH 78%. Ha ocHoBy AHkere o
skuBoTHOM ctangapay (P3C, 2008) oOyxsar y y3pactuma oxa 3 10 5 roavHa Jene ca
cena je 14%, neue u3 HajcupoMaliHUjux nopoauna 7%, a 16% neue U3 nmopoauua ca
HUCKUM 0Opa30BHHUM CTATyCOM.

OcHOBHH 3aKkJbyulld O 00yxBary Jene cy cienehu: a) oOyxBaT je Maiu U He
3a/10BoJbaBa MoTpede Jere U nopoauiia; 0) mocToju 3Ha4ajHO 3a0CTajambe y opehemwy
ca 3emsbaMa EY 1 HekuM OMBIIMM JyroCIOBEHCKHUM pernyOinkama; 1) Huje o0ezoehen
notnynn odyxsaT HH oOaBesnum IIIIII; 1) oOyxBar je myOoko HempaBWuaH, jep Cy
HajMame oOyxBaheHa Jela W3 MapruHAIM30BaHHMX JPYIITBEHUX Ipyla 3a Koje je
HEONXOJ[aH PaHM IMOJCTUIA] pa3Boja (Ha Taj HaunH PenyOnuka CpOuja He ocTBapyje
IpPBU OJ1 IIMJbeBa TiobanHor nporpama OOpa3oBame 3a CBe).

Keanumem

Hera u BaciuTHO-00pa30BHU paja y MPEIIIKOJICKHM yCTaHOBaMma JAe(QHHUCAHH CY
OnmTuM OcHOBaMa MpeNUIKoJICKOr mporpama. (CBaka ycTaHoBa CTBapa CBOJj
OTIEPaTUBHU TIPEAIIKOJICKM TIPOTpaM YHjU je cacTaBHH Jeo U llpunpemHH
OPEIIKOJICKM MporpaM KOju ce peaiu3yje Ha OcHOBY IIpaBwiHuKa O OMIITHM
ocHoBama mpennikosackor nporpama ("Ciyx6enu rmacauk PC - [IpocBeTHu rimacHuk",
14/06), a meroBo obaBe3HO Tpajame je 2009. Mpoay)KEHO ca IIeCT Ha JAEBET MECEIH.
[Tporpamu ce peanusyjy Ha CPIICKOM j€3HKY, Je3UKY HallMOHAJIHUX MamUHa (OCUM Ha
POMCKOM), CaMo ce TMOHET/Ie pealn3yjy AB0je3ndHo (Maja cy norpebe Behe), a y HeKUM
NPUBATHUM U HehOpMaTHUM OOJIHMIIMMA U Ha CTPAHOM je3uKy. [lenaromiku acucteHTH
3a MOJPIIKY JAELU POMCKE HAIIMOHATHOCTH KOja He TOBOPE j€3UK Ha KOME ce peainzyje
NPEIIIKOJICKH TpOTpaM HHUCY Y JOBOJGHO] MEPH 3aCTYIUBCHH y MPEIIIKOICKHM
ycTaHOBaMa M JPYTUM MporpaMuma.



VY ToKy je m3pajia HaMOHAIHUX CTaHJapja KBaJUTETa U cucTema 3a npaheme u
MPOIICHY KBaJUTeTa y cucTteMy (mpumeHa ce odekyje ox 2013. rommne) m u3pana
JEAMHCTBEHHUX KPUTEPHUjyMa U MPOIlelypa 3a aKpeIMTOBAE MPEIIIKOJICKUX YCTAaHOBA,
BaCIUTHO-00pa30BHUX Mporpama u yciyra. Hera, BacnutHH U 00pa3oBHU paja y
OPEIIKOJICKUM YyCTaHOBaMa peajH3yjy c€ IMpemMa yCTabeHHM OpPraHU3aluOHOM
obnuuuma: menogHeBHH (8 - 12 caTu THEBHO, TET MyTa HEACIbHO), MOy IHEeBHH (4 - 6
caTH JTHEBHO, OJl TPH JIO TET MyTa HEJEJbHO) M YK€ O] jeqHOr naHa (TeT jJaHa y
Henespn). [lonoBuna ycranosa (51%) Hyau 1ienogaeBHA 60paBak, a 76% nere npoBoau
JyXe O]l TMeT CaTh Y MPEIIIKOJCKO] YCTAaHOBH; YITIaBHOM C€ TOPOAMIM HE HYHE
nporpamMu Kpahu oa ocaMm caTu, HUTH MPOTrpaMU H3BaH YCTaHOBA - y JPYIHM
IPOCTOpYMA M KOHTEKCTHUMA (TaKO3BaHM MPOTPaMH Yy 3ajeHHULIU, TyTyjyhu mporpamu
U TUMOBH, NPUBATHE jacie, 3ajeJHUYKH [IPOTrPaMU 3a POAUTEIbE U JCIly, IPOTrpaMu y
MOPOJIUIIH U CIL.).

[Topen Tora mTO Y MPEeANIKOJICKMM yCTaHOBaMa HUje€ pa3BUjeH HHKITY3UBHU MPUCTYII
U IITO YCTAaHOBE HHCY JIOBOJHHO OCETJHHBE 32 IMOTPeOE MOPOIUIE M HhEHO TUPEKTHO U
AaKTUBHO YKJbYUHBaW€ Yy pajl yCTaHOBE, OHa, Takole, HUje JOBOJbHO OTBOpPEHa Ka
3ajeqHUNM U MOTYhHUM pa3Nu4YuTUM YYECHHIIMMA y BaCIHTaky M 00pazoBamy Jele
(BoJIOHTEpHUMa, IPEICTAaBHUIIMMA JIOKAIIHE 3aje/IHULIe, YCTAaHOBaMa KYJIType U CIIOpPTa).
[Ipenmkoncka ycTaHOBa HE Tpara 3a JOJaTHUM M3BOpHMa (MHAHCUpPama KOjuMa Ou ce
MpoIIMpUiIa MOHYa U Pa3BUIM HOBU ITPOTPAMU U YCIIYTeE.

VY wucro Bpeme, y KOMEpLHMjaTHUM IOHYAaMa IMOpOAMIiaMa, Hajla3e ce M JPyrd
OpraHHU3aIlMOHM OOJHIIM BaCHUTHO-OOpPAa30BHOT paja, TAaKO3BaHHU AITEPHATHBHU
nporpamu u ycayre. OCHHBajy UX IPUBAaTHHU U MPHUBPEAHU CYOjEKTH M OpraHU3aIije
UMBUJIHOT JPYIITBA, a Mel)y mbUMa cy mpuiaroheHu cTpaHu MporpaMud M IPUCTYIH
(3acHoBanu Ha Bannop¢ nexaroruju, Teopuju u mpakcu Mapuje MoHTeCOpH, HCKYCTBY
u3 Peho Emunuje, Kopak mo kopak MeTOIOJOTHjH - 3a JieT€ U MOPOAMILY), alld U
KpaTKOPOYHHU Mporpamu goMahux ayTopa 3a HOJCTHIAkE M0jeIMHUX 00JacTh JIeyjer
pa3Boja: (pu3nuKor pa3Boja, pa3Boj CTBapaallTBa, roBopa u Apyro. OBU mporpamu ce
peanu3yjy Kpo3 pa3InyuTe OpraHu3aluoHe 00JIMKe: UTPAOHUIIE, PAJIMOHHUIIE, areHITH]e,
LIEHTpE 32 JIelly, CABETOBAJIMILITA, IIKOJIE CTPAHUX je3UKa, UTJ. OHU HUCY HHTETPUCAHU
y CUCTEM M BbUXOB KBaUTET He npatu MIIL. OBakaB cTaTyc alTepHaTUBHUX IPOTpama,
HEYjeIHaYeHOCT y KBAIUTETY KOja ce 3amaka Ha TepeHy U HeJlocTaTak MexaHu3ama 3a
npaheme KBAIUTETa, HUCY Y HajOOJhEM HHTEPECY JIeTeTa ¥ MOPOIHIIE, & CAMUM THM HH
IpYIITBA Y LIETUHU.

VY npeamkosickuM ycranoBama 3amnocieHo je 11.087 Bacniuraua (pane ¢ aerom ox 3
o 6,5 rogunHa) u 3.314 MegunuHCKUX cectapa (page ¢ aerom on 0,5 mo 3 romune
CTapocTH). Y CTPYKTYPH 3alOCIeHUX kKeHe ynHe 95%, ITo 3Hayu J1a je Hel0BOJbHA
3aCTyMJbEHOCT BaclMTaya, ajld W APYrux npodmia, Mymkor pona, OBa je, nHaue,
TUNIMYHA CIIMKAa U y CHCTEeMHMa MPEIIIKOJICKOT BacluTama W 00pa3oBama Jere y
pa3BUjEeHUM 3eMJbama.

Eguxacnocm

bpojue anammze (UNESCO, UNICEF, Cgercka O6anka, OEBS) ykazyjy ma
UHBECTUPAkE Y PaHO BaclHTame U oOpa3oBame 00e30elyje 3HauajHe eKOHOMCKE
yhiTe[e y KaCHUjUM OOpa30BHHMM IMKIYCHMa U J1ajy OCHOBY 3a IIEJIOKYITHHU Pa3Boj
oco0e.



Koxg Hac HeMa mnpenu3HHMX TOJaTaka O EKOHOMCKO] HWCIIaTHBOCTH CHCTEMa
MIPEAIIKOJICKOT BacmuTama M oOpa3oBama. [louetnn mnomanm UNICEF anamusze
UCIUTATUBOCTH VYHYTap CHUCTeMa MPEIIIKOJIICKOT BacluTamka M 00pa3oBama y
Peny6smmm CpOuju (koja je mokpenyra 201 1. roguHe u joi je y TOKY), TOKa3yjy aa cy
Yy HEKHUM pErmoHMMa KamaluTeTH yCTaHOBA HEIOBOJHAHO HMCKOPHUINNEHH, JOK Cy Y
IpYrMM peruoHuMa KamauuteTd wuckopuinhenu mpexo 100%, T1j. Opoj neme y
BACIIUTHUM Tpylama Aalieko MpeMalnlyje 3aKOHCKY IeNaromky HopMmy (y HEKHM
BaCIIUTHUM TpynamMa ynucaHo je u 10 50 fere ca Tpu BacnuTaya y KICTOM BaCIUTHOM
MIPOCTOPY), YMME Ce 030MIbHO YTPOKaBa KBAIMTET HETE M BaCIIUTHO-O00Pa30BHOT paja,
cMamYyje 0e30eHOCT JIelle U yrpokaBa lUXOB JIMYHU U COLIMjAJTHUA Pa3Boj.

JlokaiHe camoymnpaBe MMajy MaHAAT Ja ce 0aBe MPEAIIKOJICKAM BaCIUTAHEM H
o0Opa3oBameM, alld HUCY JIOBOJBHO OOyYeHE Ja Kpeupajy M CIpPOBOJE IMOJUTHKE U
nporpame JIBIIBO. HbuxoB mpuctyn mianupamy pasBoja cuctema JIBIIBO Huje
JIOBOJbHO CTpaTelIKH OpjeHTHCAH, HUje 3aCHOBaH Ha JAeMorpad)CkuM MojaalnuMa M
MOKa3aTeJbiMa eKOHOMCKE WCIUIATUBOCTH, HUTH HA aKTYCIIHUM IOJAlMMa O JCIH H
MOPOJIULIY, IbUXOBUM NOoTpebaMa U mpaBuMa.

Penesanmnocm

Moxe ce pehu na mocrojehu cucrem (akpenruToBaHE HPEAILIKOICKE YCTAaHOBE U
IpOrpaMu) HEe MOJKE J1a 33/I0BOJBH aKTyelIHE ITOTpede CBe Jerie MPEIIKOJICKOT y3pacTa
¥ HbUXOBHX TOPOJIMIIA, jep je HajMame JOCTYIaH JeH U MOPOIUIaMa U3 COLMjaTHO
C€KOHOMCKHM OCeTJbHMBUX Kareropuja. Crora je meroB JONPUHOC OCTBAPHBAY IpaBa
JeTeTa U Hopojule (Ha KBAJUTETHO PAHO BAacIMUTalke€ U 00pa3oBambe), TOMPUHOC
Pa3BOjy JETETOBUX KallalIUTETa, COLMjaTM3aLMjH U IOTIYHOM HHTETPHCAY JeTeTa U
MOPOJIHIIC Y 33j€JHHILY MAbH HETO IITO je HAallleM APYIITBY MOTPEOHO. Y HAIlloj 3eMJbH
HE TI0CTOj€ eBallyalluOHE CTyAWje Koje OM IMOKa3uBajie KOjU Cy M KOJHKU ePeKTH
cucrema JIBIIBO Ha 00sbM CTapT y OCHOBHY IIKOJy, HA CMalkbEeHhe CUpOMaIlTBa, Behy
COLIMjaJIHy UHKIY3H1]y, Behe 3amonsbaBame *KeHa, UT1.

3. Haaa3zu SWOT ananuzse

[Totenmujanu cucrema JIBIIBO cy cnenehu: y PenmyOomumu CpOuju mpeanKoicko
BaCIMTamke U 00pa3oBambe UMa ATy TPAIULIM]y, UCKYCTBa 100pe U KBAJIUTETHE IpaKce
U CTPYYHH MOTEHIIM]aJl TIPEJICTaBIbhajy 100y OCHOBY 3a ocTBapuBame nubeBa CPOC;
3aKOH O MPEIIKOJICKOM BacluTamy U obpazoBamy ("Ciyx6enu riacHuk PC", 6poj
18/10), xao u 3akoH O OCHOBamMa cucTeMa oOpa3zoBama M BacnuTama ("CiayxOeHu
rnacHuk PC", 6p. 72/09 u 52/11), y nassem tekcty: 30COB, 3acHOBaHU Cy Ha J1€4jUM
npaBUMa W OTBapajy MPOCTOp 3a TMPUMEHY CaBPEMEHHX MPHUCTYIA MPEIIIKOICKOT
BaclMTama 1 o0pa3zoBama; yBohewmeM obaBesnor IIIIII nmosehan je ykyman oOyxBat
Jetie; KBaTu(pUKaIMOHa CTPYKTYpa 3allOCIIeHUX Y CKIIay je ca cTanmapanma EY.

Vuyrpamme crnaboctu cucrema JIBIIBO cy: HenmoBoskaH o0yxBar jene
kBauTeTHUM Tporpamuma [1BO, moceOHO nerne Ha cely W M3 MapruHATHM30BAHUX
COLIMjaJIHUX TpyIa; Mpe’ka yCTaHOBAa, HUXOBa reorpadcka TUCTPUOYLH]ja, MOHYAA
nporpaMa M yciyra y CUCTEMY je COIMjaTHO HeTpaBe/IHa; MPH YIIHCY JOMUHUPAJY
HeaJIeKBaTHU KPUTEPU]YMH, Tj. IPETHOCT UMa]y Jelia 3alI0CICHUX POAUTEIha, a HE JIera
U3 COLIMjaJIHO OCETJbUBHX KaTeropyja; He MOCTOJU JeIUHCTBEHA CTATUCTUKA O JIEIH KOja



cy obOyxBahena cucremom JIBIIBO; cuctem je mpereXHO OpPHjEeHTHUCAaH HA MOHYIY
KJAaCHYHOT THUMa (IETOJHEBHH WJIM TOJYIHEBHU MPOrpaMH), HHjEe JOBOJHHO
¢unekcnOumaH W HeMa aITEpHATHBHUX I[IOHYJIA; ONINTE OCHOBE Mporpama
MPEAMIKOJICKOT BacluTama W oOpa3oBama, ykibyuyjyhu IIIIII, HEe 00e306ehyjy
yjeIHAau€HOCT KBAJIUTETa BACMUTHO-OOpa30BHE IpaKce, HHUjE€ YCIOCTaBJEH CHCTEM
CTaHJap/a KBaJIUTETa U MEXaHU3MH Iipaherha KBATUTETa; HUj€ YCIIOCTABJbEH CUCTEM 32
aKpeIUTOBAKE YCTAHOBA, BACHUTHO-OOPA30BHHX INporpaMa M yciyra 3a JAeTe |
MOpOJMIly; HeAOoCTaje ToTpeOHa capaama wmel)y HaUIeKHHUM pecopuMa |
MHCTUTYLIMjaMa peneBaHTHUM 3a cucteM /IBI1BO.

Moryhnoctu 3a pa3Boj JIBIIBO cy: ykonuko ce cTBope 3aKOHCKe MOryhHOCTH 3a
UHTETPUCAhEe MPUBATHUX TMPEAUIKOJICKUX YCTAaHOBA, Mporpama M YCIyra y CHUCTeM
Moxe ce moBehatu o0yxBaT Jiere, Mo yCJIOBOM JIa C€ MPUMEHHU CHCTEM aKpEeAUTaIHje
nporpaMa M ycTaHOBa; HocTojehm pecypcu cucTeMa IMPeNIIKOJICKOT BacHUTama H
oOpa3oBama (KaJpOBCKU, MPOCTOPHHU, (UHAHCHJCKH) MOTY C€ HCKOPHUCTUTH 3a
OUBepCUUKAIM]y IporpamMa W Yyclyra; akrtyeiqHa pedopMa cHucTeMa JOKaTHHX
camoyIpaBa MOXXE Ce MCKOPUCTHTHU 3a yBoh)eme jacHUje pacrojese OJAroOBOPHOCTU U
HA/IJISKHOCTH Ka0 M 3a YCIIOCTaBJbalkbe MeXaHW3aMa (PMHAHCUPAA U3 PEIyOIHIKor
Oyuera (HaMeHCKUM TpaHc(eprMa 3a IPEIIIKOJICKO BaCIIUTamke U 00pa30BabE).

Pusunm 3a pasBoj cucrema JIBIIBO cy: HemoBoJbHAa WH(GOPMHCAHOCT jaBHOCTH,
Kpearopa IMOJIMTHKA U JJOHOCHOIIA OJUIyKa O 3HA4ajy PaHOr pa3Boja Jele 3a HHXOB
CBEYKYITHH Pa3BOj U 32 JYTOPOYHH Pa3BOj 3eMJb€; MambaK (PMHAHCH]CKUX CpECTaBa Ha
HAIlMOHAJTHOM M Ha JIOKAJIHOM HUBOY (JIOKajHEe camoympaBe cy onrepehene
¢uHaHCHjCKUM mpoOiieMHMa, INTO he JIMMUTHpAaTH WHBECTUPAME); JIOKAJIHE
caMmoyIpaBe Cy HEIOBOJbHO OCIOCOOJbEHE 3a TUIAaHHpamE CTPATEHIKOr pa3Boja U 3a
Kopuiheme Ipyrux n3Bopa puHancupama (Hip. EY dhonmosa); mpodiem je pacroaena
OJITOBOPHOCTH M (MHAHCH]CKUX pecypca u3Mmel)y HaJuiexHuX pecopa (mpocBerte,
COLIMjaJIHE 3alITUTE, 3/paBiba, JIOKAJTHE CaMOYIpaBe) Ha HAMOHATHOM M JIOKAITHOM
HUBOY U HEpa3BHjeHa je Mel)ycoOHa MHTeppecopcKa capaiiba y Kpeupamwy 00pa3oBHUX
MOJINTHKA.

4. Ctparteruja pa3Boja cucrema [IBIIBO

I'nasnu uzazosu u onpedemverbe cmpamezuje

I'maBau wu3a3oBu y pas3Bojy cuctema JIBIIBO cy HemoBosban o0OyxBar Jere
NPEIIKOJICKUM BaCIUTAkEeM M 00pa3oBambeM, Tj. HEOBOJbAH KalalUTET CHCTEMA U
HE/I0BOJbHA JMBEPCU(PHUKOBAHOCT MporpaMa M yciyra MpeAlIKOJICKOI BacIUTama U
obpaszoBama. Kom oOyxBara pgemne mnpoOiieMd Cy HEIOBOJbHO pa3BHjEHA Mpexka
yCTaHOBA MPEIIKOJICKOT BacIUTamka 1 o0pa3oBama (nmocedHo y Lentpannoj Cpoujn),
IEHA HEea/IeKBaTHA Teorpadcka TucTprulyirja U moceOHO HeTOBOJbaH 00yXBart JeTie 13
MapruHaJIM30BaHUX COLMjAIHUX IpyIa (Jle1e Ha celly, CHpOMaIllHa Jiella, pOMCKa JIela,
Jera ca MHBaJIMAWTETOM M cMeTmama y pas3Bojy). CPOC ce mpumapHOo Mopa
¢doxycupaT Ha 00e30ehuBame JOCTYIMHOCTH KBAIUTETHOT MPEIIIKOICKOT BaCIUTaba
1 oOpaszoBama CBOj JCIH, JEp j€ TO O] AYrOPOYHOT 3Hayaja 3a pa3Boj JAeIe U pa3Boj
JpywTBa y HenuHu (yrude Ha nosehame CTome 3aBpllaBama 00pa3oBama, nosehame
CoIlMjaTHe MHKJTY3Hj€ U Ha pa3B0j EKOHOMCKHX TapameTapa).



5. Ctpareruja 1ocTU3amka BU3Mje - OJUTHKE, AaKIUje U Mepe

Onwma noaumuka

OcHoBHa crparemka nmonutuka 10 2020. roaMHEe jecTe IOBPIIABABE H3TPAlHE
nuBepcuduroBanor cuctema JIBIIBO koju he mohu na 3ag0BosbH oTpede mopoauia
u geune. Yoyayhe, cucrem JIBIIBO he Outu cauummeH O pa3ivuUTHX OOJIMKA
MPEJIIIKOJICKUX YCTaHOBA, IPOrpaMa U yciyra.

Hanponannu cucteM 4MHE MPEANIKOJICKE YCTaHOBE, IMPOTpaMu M yciyre Koje ce
pasnukyjy mo (QyHkmujama/morpedama Koje 3aJ0BOJbABAJy M, OTYH, MO HHUXOBUM
cneuu(UYHUM HaMeHaMa, 1O AY)KUHU Tpajamba, MECTy peaju3alije U CTPY4YHOM
0co0Jby KOje UX peanusyje. Y Morjeny BIACHUYKUX OJIHOCA, YCTaHOBE, MPOTrpaMu U
ycayre Mory OWTH: jaBHM, IPUBAaTHH, MEIIOBUTH, KOPIOPAIM]CKA U Yy OpraHU3aIUjH
[UBUJIHOT CEKTOpa. Y IIJbY OCTBapUBama OBE CTPATEIIKe OpHUjeHTalllje peanuzoBahe
ce cienehe mepe.

CacraBuu aenosu cucrtema JIBIIBO Ouhe:

1) nmporpamu Here u BacmuTama 3a Jeny ox 0,5 10 Tpu roaumHe CTapoOCTHU:
MOJTyTHEBHU, 11eJI0IHEBHHU (0/1oMaheH Ha3uB 3a 0Baj OOJHK - jacie);

2) mporpamu 3a AeIy o4 3 10 5,5 ToOAMHA CTAPOCTH: MOTYAHCBHY U IICJIOTHCBHH, KOJH
Ce MOIy pealM30BaTH y MPEALIKOJICKMM YCTaHOBaMa W y OOJHUYKUM Tpyrama
(omomahen Ha3uB 3a oBaj 00JHK - BpTHh);

3) o6aBe3nu IIIIII 3a gemy roauHy naHa mpe MOJIAaCKa y LIKONY: IEJIOAHEBHH U
MOJIYAHEBHU (KOjU C€ MOXE PEaM30BaTH Y MPEIIIKOICKIM yCTaHOBaMa, y IIKOJIaMa 1
JIPYTUM MpHiarol)eHuM MPoCTOpUMA y JIOKAITHO] CAaMOYIIPaBH);

4) momyQHEBHHM MPOTPaMH BaH MPEAIIKOJICKAX yCTaHOBa (OOMYHO Y Tpajamy OJ
YEeTUPU caTa JHEBHO, KOJU C€ MOXKE pealu30BaTH y INMPEIIIKOJICKUM ycTaHOBaMa, y
HIKOJIaMa U IPYTUM Mpuiiaro)eHuM npocTopuma y JIOKaIHOj CaMOYIPaBH);

5) HenesbHM BpTUOU (IIET JaHA y HE/IeJbU) 3a POJUTEIbE UHje PAJHO BpeMe U3UCKYje
TakaB 00JMK Opure o Jelu;

6) creuujalu30BaHU W/WIM MOCEOHH IMPOrpaMH Yy MPEALIKOJICKUM YyCTaHOBama,
1oCJ€ pajHOT BpeMEHa THX YCTaHOBA, 3a JEIy W3 JIOKAJHE CpeInHE Koja HHCY
yKJby4€Ha y MPEIIKOICKY YCTAaHOBY WJIM IIPOrpam;

7) mopoauYHE jacie;

8) mytyjyhu BpTuh;

9) nmyryjyhu Bacniuray,

10) cnenujanu3oBaHM NPOTrpaMu 3a MOJCTHULIAEKE I0jeMHUX OO0IacTH pa3Boja
(KpeaTHBHOCT - JIMKOBHAa M MY3HWYKa KYyJTypa, pa3HOBpCHE (pHU3HUKE W CIOPTCKE
AKTHUBHOCTH);

11) cmemujanm3oBaHM TpOTrpamMu TOJPIIKE JACHH W TOPOIUIA U3 COIHjaTHO
OCETJBMBHUX KaTeropvja y cCkiaay ca morpebdama (3a Jely ca HWHBAIUIUTETOM H
CMeTHaMma y pa3Bojy, U3 YAaJbeHUX MOJpydja, EKOHOMCKH U COIHjaTHO IEPUBUPAHUX
nopoauua, Pome);

12) mporpamMu paHe WHTEPBEHIIHU]j€ 3a JICIYy KOJ KOje TIOCTOj€ Pa3BOJHH MPOOIEMH,
XpOHUYHE 00JIECTH, CMETHE Y Pa3B0jy, HEYXPAaHEHOCT, ATUITUYHO MOHAIIAE;



13) mporpamu 3a ycriemias rnpena3ak u3 HOPOJHIIE y MPEIIIKOICKY YCTaHOBY H/WJIH
MPEJIIIKOJICKE YCTAHOBE Y OCHOBHY KOy, Y CKJIaay ca noTpebama eTeTa, poauTesba
WIN YCTaHOBE;

14) pexpeaTHBHYU TIPOTPaMH;

15) urpaonune 3a geny;

16) pa3uu 00JIUIIKM paJMOHHUIIA 32 JICITY;

17) 6ubnuoTeke, UrpoTeKe/TyT0TEKE;

18) caBeroBanuITa U/MK "MIKOJIE" 32 POIUTEIHE;

19) pa3BojHa caBETOBAIUIINTA 32 JEIy Ca HHBAIUIUTETOM U CMETHaMa y Pa3Bojy;

20) MOOWIJIHM THMOBH 3a TTOMON TIOPOJMIIH U JICTETY;

21) noapuika y mOpoJAMYHUM YCJIOBUMA 32 JCIy U MOPOJUILIE Y PUHKY;

22) cBM Ipyrd OpraHU3allMOHU OOJMIIM KOjU C€ CTBapajy Ha OCHOBY MCKa3aHHX
notpeda MopoanIa, JOKaJTHE 3ajeJHHLE U JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe.

Crneuuduynoctd u craHaapau 3a (GYHKIHOHUCAKE THUX IMporpaMa MU yciyra
neUHUNTY Ce 3aKOHCKMM M TOJ3aKOHCKUM aKTHMa, y CKJIaay ca HalMOHATHUM
CTaHJapAuMa KBaJIUTETA.

IIpeowikoncke ycmanose

Oxkocuuny nenor cucrema JIBIIBO umue mupenmkoiicke ycraHoBe. [lo cB0joj
MIPUPOJIY Taj OPraHU3ALKUOHH OOJIHK MOXKE J1a OCTBapyje roTOBO CBE (DYHKIIM]E KOje UMa
CHCTEeM W Ja TMpyXa HUHTEerpucaHe yciyre. [JaBHa JMHHMja WHBECTHpama Ha
HaIlMOHAJTHOM HMBOY Y HUBOY jEIMHMIIE JIOKAJIIHE CaMOYIIpaBe MOpa Uhu Ka IIUpemy U
ONTUMU3AIM]H MpPEKEe YCTaHOBa (Taj 3axTeB je JACPUHUCAH M Y CTPATEHIKHM
JOKYMEHTHMa Kao mrto ¢y Haronansu rian akuuja 3a aeny, MUiIeHH) yMCKU LUJbEBU
pa3Boja u IlpaBum pasBoja m yHampehuBama KBaJUTETa MPEAIIKOJICKOT, OCHOBHOT,
OMIITET CpeAmer M YMETHUUYKOI oOpa3zoBama M Bacmutama 2010 - 2020). Mpexa
yCTaHOBA MOpa OUTH MPOIIMPEHA, HAPOYUTO Y HEPA3BUjEHUM U CEOCKHM CpeIHaMA.

[Topen Tora mro Tpeba ojadaTd W/WIM ONTUMM3UPATH MPEXY HPEIIIKOICKHX
yCTaHOBa, YCTAaHOBE MOpAjy Ja OCTBAape YHYTpalllkbH IMpeodpaxaj: aa pa3BHjajy u
HETyjy MHKJIY3UBHY OOpa30BHY IMOJUTHKY, 1a OyAy (UIeKCHOMIIHO OpraHu3oBaHe, Aa
IpUMEY]y MHTEPAKTUBHE M aKTUBHE METOJI€ BACIUTHO-00PAa30BHOI paja Koje Cy
ycMepeHe Ha jere, Oyay yCMepeHe Ka OCTBapHuBamy IpaBa JeTeTa, OTBOPEHE Ka
JIOKAJTHO] CPEANHHU, J1a OpTaHU3yjy MporpamMe | 3a JICIy U3 JOKAIHE CPEANHE KOja HUCY
oOyxBaheHa THM ycTaHOBaMa M OCTBAape HMHTEH3UBHY capajiby C POIUTEIbHMA U
JPYTUM COIIHjalTHIM MapTHEpUMA M3 JIOKAJTHE CPEeIuHE.

Taxobe, y cucrem he ce uHTerpricati cBU nocrojehn opraHu3aloOHU OOJUIM HETe
U BaCIIMTHO-0Opa30BHOI paja c Jeuom, 0e3 o03upa Ha TO KO j€ HUXOB OCHHUBaY,
YKOJIMKO Cy TPETXOJHO AaKpeAMTOBAaHM M IO CBMM IapaMeTpuMma yckiaheHu c
HAIIMOHATHUM CTaHIapIuMa KBaJIUTETa.

Haonexcrnocmu HAYUOHAJIHOZ U JIOKAJIHOZ HUB0A

3aKOHCKMM U TMOJ3aKOHCKMM aKTHMMa IPEelU3HO ce JAe(DUHUIY HAJIeKHOCTH
[EHTPATHOT HHUBOA (HAIIMOHATHOT) W JIOKAJHOT HWBOA (JIOKAJIHE CaMOYIpaBe) y
NOTJIEZly: OCHHBama MPEAIIKOJICKUX YCTaHOBa M yTBphUBama mporpama M ycCiyra;
¢uHaHCcHpawa (YKbydyjyhH M KamuTalHa WHBECTHIIMOHA Yjarama); yIpaBbamba



IPEALIKOICKUM yCTaHOBAaMa; JOHOIIEHA IIPorpaMa paja; akpeauTalije ycTaHoBa U
nporpama; ozapehuBama IUIaTa 3alOCIEHUX Yy MPEIIKOJICKMM YCTaHOBaMa;
3aI0IIJbaBaba U OTIYLITAaka 3aII0CICHUX.

IInan nokanne camoynpase 3a /IbIIBO

Cgaka jokanHa camoynpasa nedununie cBoj cucreM JIbITBO 3a onpehenn muancku
nepuoy. Taj mad Ha HajOOJBM HAYHMH U3JIA3U Y CYCpeT moTpedaMa mopoIuIia u aete Ha
TEPUTOPUjHU JIOKAJTHE CAMOYINpaBe W OCHIypaBa (UHAHCHpAE U OJp)KaBama TOT
cucrema. JlokanHu cuctem ce yTBplyje Ha OCHOBY MCHHUTHBAmba MOTpeda Mopoauna,
Jele M JIOKaJHE caMOylpaBe M Yy JOTOBOPY Ca CBHM PEJIEBAHTHUM COLIUjaTHUM
napTHepUMA.

Ocnosne cmpameutke mepe

1) [ToBehame oOyxBara Aelie MPEeALIIKOICKOT y3pacTa;

2) OcurypaBame KBUIUTETA YHYTap CUCTEMA;

3) [ToBehame ehukacHOCTH CHCTEMA;

4) O6e30ehuBame peneBaHTHOCTH CUCTEMA.

JletaisbHa pa3zpaza HauMHA CIPOBOhEHa, MEXaHU3MHU U MHCTPYMEHTH 3a mpaheme,
npoIlelype W3BeIITaBama U MpoleHe edekara npenBulheHuX CTpaTemkux Mepa ouhe
neduHucaHn AKIIMOHUM TuTaHoM 3a cipoBoheme CPOC.

Obyxseam deye npeoduKoICKo2 y3pacma

VY morzemy OBOT mapaMeTpa CTpaTertja pa3Boja Tpeda ga OCTBapy J1Ba BEIMKA UJba!
na noseha o0yxBar zerie (3aBUCHO 0J1 MOTpeda mopoauiia U aere oapeheHor yspacra)
u na noeeha npaBUYHOCT cucteMa (Behum 00yxBaToM Jelle U3 MapruHaIN30BaHUX U
COLIMjAIHO OCETJbUBUX Tpyna W U3 Hepa3BHjeHUX mojpydja). [lnan 3a mosehame
oOyxBara he 6utu nepunucan AKIMOHUM M1aHOM 3a cripoBoheme CPOC u yckiahen
ca cragaapauma ctpateruje EY 2020 u octanum pejeBaHTHHUM Mel)yHapoIHUM U
HAIIMOHAJTHIM CTPATEIIKUM TOKyMEHTHMa, y3 Boheme pauyyHa o MoryhHocTHMa Hare
3emibe. 3a memy oa 5,5 mo 6,5 romuna Ouhe o0e30eheH mOTmyHM OOyXBaT Kpo3
nenonueBHe u nonynneBHe obnuke I[IIIII. 3a cBy meumy ox 4 mo 5,5 roguna Ouhe
00e30eheno ma GecrmatHo kopucte ckpaheHe (moiyaHeBHE) mporpame (MpUOIHKHO
YETUPH caTa JTHEBHO, MET JJaHA y HEJIeJbH, Y TOKY jeJHE IIKOJICKE TOANHE). 3a JAeITy O
IIECT MECELIX JI0 TP F'OJMHE U BUXO0BE Nopoauiie ouhe moBehan npucTym nporpamMmuma
u ycnyrama u obe3oehen oOyxsar nere oBor y3pacta y usnocy ona 30%. OcHOBHe
CTpaTellIKe Mepe 3a OCTBapUBambe THX I[JbeBa Cy ciezehe:

1) wmsrpagma HOBUX MPEIIIKOJICKHX YyCTaHOBA, HAPOYUTO Y HEPa3BHjeHUM
pPETHOHUMA U Yy CEOCKHUM MOJpYyYjuMa IITO CE MOKE OCTBAPUTH:

(1) obGe3behuBameM cpenacTtaBa Ha penmyOIMYKOM HHUBOY (OyIlIeTCKa CpesCTBa,
MOBOJHHU KPEAWTH, JOHAIM]€) HAMEHEHUX HePa3BUj€HUM PETHOHMMA U OMIITHHAMA,

(2) MoOMIIM3AITH]OM CpeCTaBa JOKATHUX CaMOYITpaBa U IPYTUX JOKATHUX apTHEpa
(JaBHU M pUBAaTHU OM3HHC, TOHAIMj€, CIIOH30PCTBA, YCTYNamke CI000JHUX MPOCTOpa
WM TepeHa UTI.);



2) apanTanMja pacHOJOKUBUX TIPOCTOpPA Yy CBaKOj JIOKAIHO] CaMOYIpPaBH
(HenuckopuiIheHH WIKOJCKH, CIIOPTCKU, KYITYPHH TIPOCTOPH, MPOCTOPU MECHHUX
3ajeTHHIIA, TIPOCTOPH Y jaBHUM U MPUBATHUM 3TrpajiaMa, UT/A.) Kao jepTHHHU]E pelIehe,
NIpY Y€MY MHUIIMjaTHBa 32 OBAKBE aJlaNTaluje Tpeda aa MoTeKHe O] POAUTEha, MECHUX
3ajeTHHIIA ¥ JIOKATHUX CaMOYIIPaBa;

3) muBepcudUKaImja NPEANIKOICKAX yCTAaHOBA, MporpamMa W yciyra Ha OCHOBY
nokanHor cucrema JIBIIBO, ¢ Tum aa nuBepcudukoBaHu cucteM Tpeba Ja CTBOPH
MoryhHOCT 3a 00yXBar CBe Jielie mpemMa rmorpedama moponiia u mojeuHe JIeIie;

4) npouIMpUBakbEe aKTUBHOCTH U3 JICJIATHOCTH MPEANIKOJICKAX YCTAaHOBA M Ha JICIly
U3 JIOKQJTHUX CaMOyIIpaBa Koja He Uy Y MPEAIIKOJICKE YCTaHOBE;

5) mpoMeHa ynucHE MOJUTHKE 3a TpHUjeM Jielle y IPEAIIKOICKEe YCTaHOBE, TaKO Ja
NPEJHOCT WMajy Jemna U3 JepaBOPH30BAHUX JPYHNITBEHUX Tpyla H OCUTYpambE
cpezcrTaBa 3a 6ecruiatal OopaBak Te Jielie (CpeICTBa OCUTYPaBa JIOKAJIHA CaMOYIIPaBa);

6) 10 Kpaja rmeprojia Ha KOju Ce OJJHOCE OBE CTPATEIIKE MEpe JIOKaTHA CaMOYITpaBa
(kama je moTpeOHO M y3 MOAPIIKY pernyOIudKor HUBOA) Tpeba Ja rapaHTyje CBaKOM
nerety oa 4 no 5,5 roamHa MOTYHHOCT Jla KOPUCTH KBAJIMTETHU W aKPEIUTOBAHH
MOJTYTHEBHU TIPOTPaM W/WJIM YCIYTY y MPEAIIKOICKO] YCTAHOBH WJIM BaH HE U TO
OecIuIaTHO;

7) mpeny3uMame CBUX 3aKOHCKHUX, MIOJ3aKOHCKUX U (PMHAHCH]CKHUX Mepa 3a MMOTIyH!
0o0yxBaT 00aBE3HUM IPUTIPEMHHUM MPEIIIKOICKIM ITPOrPaMoOM.

Keanumem

Cucrtem JIBIIBO moxe ocTtBapuTé cBOje (PyHKIMje aKO C€ M3TPaadl HAIMOHAITHH
CHCTEM KBaJIUTETa y TOj obnactu. M3rpaama tor cuctema he ce ocrBapuru cienehum
CTpaTEIIKUM Mepama:

1) nepuHMCame HAIMOHATHUX CTaHAap/a KBaJMTETa yCJIoBa y KOjUMa ce€ OJIBHja
JBIIBO, a To o0yxBara:

(1) crannapae KBaJIMTETa MPOCTOPA y KOjUMa C€ peasin3yjy Iporpamu ApYyLITBEHE
Opure o0 Jeny IPEAIIKOJICKOT y3pacTa U MPEAIIKOJICKOT BacIIUTamba,

(2) cranape KBaquTeTa ONpeMe, TUIAKTUUKUX U UTPOBHUX MaTepHjaia,

(3) neduHKUCamE yCcIOBA 3a 3aIITUTY 3/IpaBJba, 3a KBAIUTETHY UCXpaHy B 0€30e1HOCT
neue (oBe crangapae AeguHuILy oaroapajyhu pecopn);

2) cTaHJapau KBaJUTETa BAaCIUTHO-00Pa30BHUX MIporpama, y Koje craja:

(1) nedunucame uUHTErpUCAHMX NpOrpaMa KOjU Cy MpUiIaroheHu pa3BoOjHUM
KapaKTeprCcTUKaMa Jielle,

(2) cTaBpame y cpeauIITe BACHUTHO-00PAa30BHUX MpOorpama Jieuje akTHBHOCTH KOje
WHUIINPA]y BaCIIUTA4X WU JIela, a KJbyYHE Cy UTPOBHE aKTUBHOCTH JIEIIe,

(3) medunucame ocHoBa BacmHTama U OOpazoBama (OKBHPHOI Iporpama) Ha
HAIIMOHAJTHOM HUBOY; MPOTPaMCKa OCHOBA 32 YMETHHUYKO MPE/IIKOICKO BACTIUTAHE
oOpa3oBame Mopa Ja Oyne HMHTErpucaHa y TMporpaM OCHOBHOTI YMETHHYKOT
o0pa3oBama, a OJTOBOPHOCT 3a BaCIUTHO-OOPAa30BHU pajl ca JIEIOM IPEIIIKOICKOT
y3pacTa y 001acTH YMETHOCTH TpeOa MPenyCTUTH YMETHHYKHUM ILIKOJIaMa U lbUXOBUM
CTpYYHHM KaJpOBUMA;

(4) nepuHuCame orepaTUBHUX IJIAHOBA 32 CBAKY MPEIIIKOJICKY YCTAaHOBY, OJTHOCHO
3a CBAKW JIOKQJIHH MPOTpaM MPEINIKOJICKOT BacHUTama; OHM he OutH yckiaheHu ¢



JIOKAJTHUM U KYJITYpHHUM CIIeU(pUIHOCTUMA H ¢ ToTpebama siere kKoja cy ooyxsahena
TUM TPOTPAMOM,

(5) yk/pyunMBame poOaUTEba U TMPEACTaBHUKA U3 JIOKAIHE CaMOyNpaBe Yy
KOHIIMITUPAE M PEaT3ally]jy mporpama;

3) craHmapau KBaJMTETA 3aM0CICHOT 0c00Jba, KOjU 00yXBaTajy:

(1) nmedpuuucame crangapaa mnpoPECHOHAIHUX KOMIIETCHIIMja BacmUTadya |
CTPYYHHX CapaJHUKa KOjH paje ¢ AeroM (Tu ctanmgapau ce aepunumry y geny CPOC
KOju ce oqHocu Ha OOpa3oBame HACTAaBHUKA Ha CBUM HUBOMMA 00pa30Bama),

(2) cramgapie omHOCAa BEIMYMHE BACIHUTHHUX Tpyla y TOjJEIUHUM Yy3pacTUMa U
0JIHOCa Opoja Jere ¥ BaCIUTHOT 0c00Jba, MOCEOHO 3a T0jeIMHE Y3pacHe TPyIIE;

4) cranaapay KBAIMTETa BACHTUTHO-00pa30BHOT MpoIieca, KOju 00yxBaTajy:

(1) Tperman gneme y ckiagy C IpaBHMa JIETETa, YBa)KaBamkbe HHIUBUIYATHUX
KapaKTePUCTHUKA CBAKOT JIETE€TA M HETOBE JTMYHOCTU T€ KYATYPHUX CIIEHU(PUIHOCTH U
paznmuutocTu Mehy merom,

(2) cTBapame MO3UTUBHE COIUjATHE U IICUXOJIONIKE KIMME Y CBUM IPOTpaMHuMa 3a
NPEIIKOJICKY JeIly, TMO3UTUBHE M TPUjaTeJbCKe HMHTEPAKIHUje ICle U BACHUTHOT
0co0Jba, KOja TMOACTUYE JEly Ha CAMOCTAIHOCT M KOJ JAEle JOMPUHOCH H3TPaIIbHH
MIO3UTUBHE CITUKE O CEOM U O OKPYKEHY,

(3) WHTEH3MBHY capailby C POAUTEIHHMA Y pealli3alHjH BaCIUTHO-0O0pa30BHUX
AKTUBHOCTH;

5) mpeanIKoJCcKa yCTaHOBa, OJTHOCHO MPOrpaM Kao IeTHHA.

[TapameTpu momohy Kojux ce yrBphyje KBAIUTET yCTAHOBE U MPOrpaMa Kao HEeJINHE
jecy: ommiTa opranu3aiyja akTHBHOCTH y YCTAaHOBU/TIPOrpaMy | MOHY/Aa Pa3HOBPCHHUX
AKTUBHOCTH (MTPOBHHX, MCTPAKMBAYKUX, COLMUJAITHUX, CTBApAIAYKUX, KYJITYPHHX,
CIOPTCKHUX, PEKPEaTWBHUX, CIOOOAHUX, M300pHUX) KOja Aaje MOTyhHOCT CBaKkoM
JeTeTy Aa 0yJe MaKCUMaJIHO YKJbYYEHO Y CBE MPOLIECE U J1a UCIIOJbH CBOje apuHUTETE
U CrocoOHOCTH, OIIITa TO3WTHBHA arMocdepa, KBAIUTET COLHUjAIHUX OJHOCA H
MHTEpaKIfje YHyTap yCTaHOBE U Iporpama, 100poouT nere u ocehame 3a10BOJBCTBA
KO/ Jielle, YKJbYYEHOCT TOPOAMIIE Yy IUTAHMPAamke M Pa3BOj YCTAHOBE W Iporpama,
YKJbYYEHOCT IIPECTaBHUKA JIOKAIHE CAaMOYIIPaBe y paJl yCTaHOBE.

CBe HaBejieHE KaTeTropyje CTaHaapAa KBauTeTa yrephyje HannonamHu nmpocBeTHH
CaBeT Ha OCHOBY MpeJiora OAroBapajyhux HAIMOHATHUX CTPYYHUX M HAyYHUX
WHCTUTYIIMja M Y3 KOHCYJITOBAmkEe HCTAKHYTUX €KcIiepara. Y MPHUIPEMH HAITMOHATHUX
CTaHJap/a KBAJIUTETa 00aBE3HO y4YeCTBYj]y MpodecHoHanHa yapyXkema BacuTaya U
caBeTa pOJIUTEIhA.

VYBohewe HALMOHATHOI CHUCTEMa aKpeAMTalUje 3a MPEIIKOJICKE YCTaHOBE U
nporpaMe, KOju ce 3aCHHWBa Ha rope HaBeIEHUM KaTeropujama CTaHJapAa KBaJIHTETa.
Cucrem akpeauTaiyje o0yxBara nIpelu3He U TpaHCIIapeHTHE MPOoLielype aKpeJuTaluje
U CHCTEM 3a KOHTpOJIy puMeHe. MIHcTuTyIuje koje Bpiiue aKkpeIuTanujy Mopajy OutTu
ayroHomHe. CucTeM akpeauTanyje YyKJbydyje W MpOIenypy caMoeBalyallyje
MIPEAMIKOJICKMX YCTaHOBA/ IporpaMa u yderrhe poauTesba y MpoIecy aKkpeanTaimje.

Tlosehamwe epuxacrnocmu cucmema

Eduxacnoct cucrema JIBIIBO moceOHO je 3HauajaH 300I €KOHOMCKOI' CTama y
3eMJbH, OTPAaHUYEHOCTH JaBHUX OyleTCKHX (PMHAHCH]CKUX CpeJcTaBa U 300r moTpede



Ja ce y TakBOj cuTyanuju o6e36emu mro Behw oOyxBar aeme. Ctparemike mepe 3a
noBehame ehrukacHOCTH cucTeMa cy cienehe:

1) Pammonanna pacrojena HaJUIKHOCTH H3Mely pemyOJIMYKOr HUBOA W HHBOA
JoKajaHe camoympaBe (oBa mepa ce aedunume y aeny CPOC koju ce ogHOCH Ha
duHAHCHpamke 00pa3oBama);

2) [IpaBuuno neduHUCcame ynena y GUHAHCHPAkY U3 JaABHUX W3BOPa (PEIyOIMUKIX
U U3 JIOKAJIHUX CaMmoylpaBa) M TPUBATHUX H3BOpa (MapTULUMALNjE POIUTEIHA).
CacTaBHH JIcO OBOT ITPABHYHOT CUCTEMA jJECTE U CHCTEM CYOBEHIIMOHHUCAA TOPOIUTIA
U3 jJaBHUX CPEICTBAa Ha OCHOBY €KOHOMCKOT CTaTyca CBaKe MOpOIUIle, YKIbyuyjyhu u
Oecrutatan OopaBak Jele M3 HEKHX Kareropuja (M3 APYHITBEHO MaprUHAIN30BaHUX
JpYLITBEHUX TpyIa);

3) Ipeuusno nedunucame obdnuka JIBIIBO koju he 6utn GecriatHu (Ha mpuMep,
npaBa CBUX MOPOJHIIA Ha OECIIaTHY MOJTYAHEBHU IPOTpaM 3a JeLy OJ YETUPH JI0 TeT
U TI0 TOJAMHA), 3aBHCHO O] IpolieHe Brage o HajOoJbeM HHTEpecy JAp)KaBe y OBOj
obOnacru;

4) ITocreneHo yBohewme GprHAHCUpama jaBHUX MPEIIIKOJICKIX YCTAaHOBA U IPOrpaMa
Mo TJIaBH JeTera (CHCTeM per capita), mocie OpWXKJBUBUX MPOOHUX MPUMEHA TOT
cUcTeMa;

5) Ipaktuuna npumeHa jeptuaujux odmmka JIBIIBO y3 ocurypaBame KBajluTeTa
(amanTanuja nocrojehux mpoctopa, GIEKCUOUTHUJU U alTEPHATUBHU MNPOTpaMU U
ycayre, KOpuIINeme JIOKATHUX —PACHOJOXKHBHX IPOCTOPHHUX, MAaTEpH]jaTHHX,
WHCTUTYIMOHAIHUX M JbYJICKHX pecypca) U 00Jba KOOpAUHAIHMja pecopa o0pa3oBama,
3/IpaBJba, COIMjAITHE TMTOJIMTHKE U KOMYHAITHUX CITY>KOHM Ha JIOKQJTHOM HUBOY.

Penesanmnocm

PeneBanTHOCT cucTema JApyHITBEHE Opure o JAeUu HNPEIIIKOJICKOT y3pacTa M
MIPEAMIKOJICKOT BaCIUTAamka MPOUCTHUYE U3 HEroBUX cliokeHuX (ynkmuja. C 063upom
na y CpOuju He TocToje aHalu3€e MeJaroliKuX, COIMjalHuX U €KOHOMCKUX edeKaTa
cuctema JIBIIBO, mnoTpe6HO je yHampeauTh HUCTPAKUBAUYKy IMpakcy, U TO:
OpraHM30BaTH CHCTEMAaTCKa HayyHa HUCTPaXMBamka M €BallyalldOHE CTyIHUje Yy LUIbY
JIOHOIIIEHha OJTyKa 3aCHOBAaHUX Ha IMOJAlMMa M yCIIOCTABUTH HAIMOHAIHU CHCTEM
UHAMKaTopa 3a mnpaheme cucrema. Moryhe oOnactu ucTpakuBama jecy: e(peKTH
IEJOKYIHOT TPEIIKOJICKOT BacluTama U o0pa3oBama, a mocedno I na Behm
o0yxBaT Jiele U3 MaprMHaJIM30BaHUX Ipyna 00aBe3HUM 00pa30BakEM, Ha CMAmEHE
ocumama Jiele y TOKy OCHOBHOT 00pa3oBama M Ha yCIIeX JIelle Y OCHOBHO] IIKOJIU, Ha
JOTIPUHOC ~MHKJIY3UBHOM THPE/IIKOJICKOM BacouTalkby U o0pa3zoBamy, 00Jb0j
COLIMJaJTHO] HWHTErpanuju Jele W3 MapruHalu30BaHMX TIpyla, Ha JAYTOpOYHY
IPEBEHIN]y CHPOMAILTBA, Ha 3alOlbaBamke XKeHa M cIu4HOo. Ja Ou ce ycmemHo
YCIIOCTaBUJIE CBE CTpaTeIIKe IMOJIMTHKE W Mepe M TpaTHiia BUXO0Ba INMPHUMEHA Yy
¢byHkuuju naser yHampehema U pa3Boja CUCTEMa, HEOIXOJHO j€ 0jayaTu CTPYKTYpe
yIpaBJbamba YHYTap CUCTEMA.

6. IlorpedHe MpoOMeHe y OKPYKembYy



300r npupoze cucrema [IBIIBO u meroBor MyITupecopcKkor craTyca, HeKe IpOMEHe
y HIMPEM OKPYXKEHhY YIpaBO Cy BUTAJIHE 32 OCTBAPHBAIE HETOBHX CIIOKEHUX
dbyHkmja. 3060r Tora ce mpeay3umajy cienaehe mepe:

1) u3BecTH AEUCHTpaIM3aLUjy M TPOMEHY II0JIOXKaja JIOKATHHX CaMOyIpaBa
(mpumpeme cy y TOKY), TOceOHO y 00JIaCTH IPYIITBEHUX JAETaTHOCTH;

2) YCBOJUTH TMpENU3HY 3aKOHCKY pEryjaTHUBY Koja JedUHHINE KOMIICTECHIIH]E
penyOIMYKUX OpraHa M OpraHa JIOKJIHE CaMOylpaBe 3a (hMHAHCHpame CHCTEMA,
HOJIOXKAj BaclUTaya, CTAHIApAC KBAIUTETA, CUCTEM aKpeIUTalHuje IMPEIIIKOICKHX
yCTaHOBA U MpOrpama, IuiaTe 3aroCiIeHUX, YCIOBE 3a 3aIOlbaBabe U OTIMYIITARKE C
1I0CJIA U CITNYHO;

3) moGoJspIIaTH 3aKOHCKY pEryjJaTHBY [p’KaBHE YIpaBe y IHJbY MPEIU3HOT
neduHuCcama HAAJIEKHOCTH TIOjEAMHUX PEcopa M HHTEPPECOPCKE Capabe PaIy BHIIIE
¢ynkunonannoctu cucrema JIBIIBO.

7. IlloTpedHe cTpaTelIKe pejanuje ¢ IPYyruM CUCTeMHUMA

Crpateruja pa3Boja cuctema JIBIIBO pauyHa u Ha capaamy ¢ IpyruM CUCTEMUMA.

Mehypecopna koopounayuja u capaora, u TO:

1) ycnocraBlbeHM MEXaHM3MHM Ha HAIMOHATHOM M JIOKaJHOM HHUBOY 3a
KOOPJMHHUCAHO CIPOBONEHE CTPATECIIKUX TMOJIUTHUKA U Mepa Tpeba Ja ocTBape MyHY
e(UKaCHOCT, Mpe CBera Ha HUBOY MPUKYIJbalba PEIICBAHTHUX MOJATaKka O Il U
dopmupamy BanuaHe 00pa3oBHE CTATUCTHKE Koja he omoryhurtu miaHupame pa3Boja
CHUCTeMa 3aCHOBAHO Ha MOJalllMa, ONTUMHU3ALM]y MpEXe YCTaHOBa, MporpaMma Hu
ycnyra, npaheme u Mepeme edekara paga y uJby MOCTH3amkba IpaBeqHUjer 00yXBara,
o0e30ehuBama KBalnUTETa U OAroBapajyher BacUTHOT yTHIlaja HA JIETe, Y CKIIATy C
norpebama JieTera v MopoIHIIe;

2) MHCTUTYLIMOHAJIHA W IMporpamcka npuiarohaBama y 31paBCTBEHOM CHCTEMY M
CUCTEMY COLMjaJlHE 3allTUTe Cy I[oTpedHa Kako Ou ce  pa3BUjaIu
UHTEPAUCLHUILTUHAPHY TPUCTYIH U MpaKce y TOMEHY Opure o ALy U MPeIIIKoICKOr
BaClUTama U 00pa3oBama, TOCEOHO KPO3 MHKITY3U]Y JCIIE;

3) mebhypecopHa capanma Ou Mopana OUTH O3BaHMUYEHA KpPO3 YCIHOCTAaBIbAHE
pEmyONMYKNX W JIOKATHAX MeXaHHW3aMma OJApKHBOCTH (Kao mTo cy Mmehypecopuu
CIIOpa3yMHU O capajiibu, Teja U paJHe CTPYKTYype), Kako Ou ce y 3ajeTHUIM TUTaHUupaIn
¥ Pa3BHjaJii MHTETPUCAHU MPOTPAMH M YCIIyre ¢ Mpuiaarol)eHoM MOHYJIOM JETETy H
MOPOJIUIIM, TIOCEOHO Kala je ped O CIEelUjaTHn30BaHUM U MOCEOHHM IMporpaMuMa |
yciyrama, a Koje 0o0yxBarajy yTHIQ] CBUX pEJIEBAaHTHUX pecopa (M HaJJIEKHUX
MHCTUTYLIM]a U YIIPaBHUX CTPYKTYpa);

4) notpebHa cy u oapeheHa MHCTUTYLMOHAJIHA U MpOrpaMcka IpuiarohaBama y
KYJITYpH, YMETHOCTH, CHOPTY, Kako OM ce OBM pecopu y Behoj MepH OTBOPHIH 3a
MOJIPIIIKY PAHOM Pa3Bojy JIelle U MPEIIKOICKOM BaclUTamy U 00pa3oBamy;

5) notpeOHa je capaama MOJIUIH]je, CYICTBA, TYKUIIAIITBA U TOBEPEHHKA 32 3aLITUTY
PaBHONPABHOCTH y TPEBEHIMJU PH3HKA M Kpeupamy Oe30eIHOT OKpyKema Te Y
3alITUTH O] 3I0yNoTpede, 3aHeMapuBamba 1 3J10CTaBJbamba JIeLE;

6) 3Ha4YajHO j€ ¥ YKJbYUHBamhe TEXHUUKE 1 TEXHOJIOUIKE 3ajeTHuLEe Y (OpMYyIIHCambe
MeXaHu3ama 3a yBoleme NpEeIIIKOJICKE Jele y CBET HayKe, 3a IMOJAp)KaBame Jieyje
PaZ03HANIOCTH U KeJhe Ja OTKPU]Y U UCTpake pupoHe (heHOMEHE U CBET OKO cede.



Jasna komynuxayuja u 3acmynarbe CmpameuwKux noaumuKad y jagHocmu

Y cnpoBohemy crparermje pasBoja auBepcuduroBaHor cucrema JIBIIBO
MPEJIIIKOJICKE Jelle HEOMXO/IaH j€ MO3UTHBAH MPUCTYH U MOJPILIKA MeAHja U TO KaKo
KpO3 peajHO MPHKA3WBamkbe JPYIITBEHOI MOJIOXkKaja Jelle OBOT y3pacTa U Ba)KHOCTH
IbUXOBOT YKJbYUHBaba y MPEANIKOICKE YCTaHOBE, MporpamMe U yciayre, Tako U Kpo3
IPOMOBHCAkhe OCHOBHUX BPEIHOCTH M NMPHUHIMIIA Ha KOjUMa CE 3aCHUBAjy aKTyeJHe
MOJIMTUKE YHYTap CHUCTEMa, OJHOCHO NpOrpaMH M YCIyre HAaMEHEHE [elu U
MOPOUIIaMa.

Takohe, y oB0oj o0y1acTu MOTpeOHO je pa3BHjaTH ParjCKe U TEJICBU3U]jCKE MPOrpaMe
T€ UCTPAXMBAYKO M PEMOPTAKHO HOBUHAPCTBO. 3aTHM je HEONXOAHA MPOIYKIIHja
00pa3oBHUX, BAaCHUTHHUX, IOIMYJIAPHO-UCTPAKUBAUKUX, HAYYHUX, KYJITYPHHX,
YMETHUYKHX CaJip’kaja ¥ MporpaMa 3a Jielly U pOANUTEIhE, BaCIUTaue, HACTABHUKE U
JpyTre 3alocieHe y cucrteMy u cBe 1o y ckiangy ca CPOC.

[Topen Tora, moTpeOHa je CHaXXHAa TMOAPIIKA Tpal)aHCKOT CEKTOpa y CMamemy
JUCKPUMHHALIM]E U Y TPOMOIIMjU U Tipahemy OCTBapuBama MpaBa JeTeTa U MOPOIUIIe
y o0Jiactu Opure 0 eIy U MPEAIIKOJICKOT BacCluTama U 00pa3oBama.

III. OCHOBHO OBPA3OBAIE U BACIIUTABE

Mucuja ocHOBHOT 00pa3oBama M BaclHMTama jecte na Oynae TeMesb HEeNOKYITHOT
cucreMa oO0pa3oBama U J1a 00e30e11 KBAIUTETHO 00pa3oBame CBUX rpahaHa.

@dyHKIMja OCHOBHOT 00pa3oBama jecTe Ja 0a3MYHO ONMCMEHU YYCHHUKE M3 CBHX
00J1acTH 3HaYajHUX 3a )KUBOT Y CABPEMEHOM CBETY, 11a pa3BHja (PyHKIMOHAIHA 3HaHA,
yMema, MOTHBAILM]y 3a y4YeHe, CTaBOBE M BPEIHOCTH HEONMXOJHE 3a (hopMHpame
HAallMOHAJIHOT U KYJITYPHOT HACHTUTCTA, TC Oasnyne KYJITYpPHE HOTpe6e 1 HAaBUKEC, IITO
oc1oco0JbaBa 3a JJajbe IIKOJIOBAKE, 1IEI0KUBOTHO YUCHE U aKTUBAH U KOHCTPYKTHBAH
JKUBOT Y CaBPEMEHOM JIPYIITBY.

1. Bu3uja pa3Boja 0CHOBHOT 00pa30Bamba U BACIIMTAA

Kipyuna ctparemika o0esnexja oBor oOpa3oBHOT MOJCHCTEMA Cy 00yXBaT ydeHUKaA
OCHOBHMM 00pa3zoBameM; KBaIMTET oOpa3oBama (ycioBa, HACTaBHOI Ipolieca,
HACTaBHHMKA, YYEHHWUYKUX TOCTUTHYha W KBaJWUTET IIKOJIE Kao WHCTUTYIH]E);
€(UKaCHOCT U PEJIEBAHTHOCT.

['maBHE OCHOBE 3a opMyIHCamE CTpaTErnje OCHOBHOT 00pa30Bama MpeCcTaBbajy:
IpojeKIHja JAPYIITBEHOT M EKOHOMCKOI pasBoja y Pemyomumm CpOuju 2020,
nokymeHntu Peny6nuka Cp6uja 2020 u Epona 2020 xoju caapxke Bu3njy Oynyher
pasBoja Peny6nuke CpOuje u EBpore y HapenHoj AeKaay Kao OMIUTET KOHTEKCTa y
kome he ce oaBujatu 06pazoBHU Mporiec; [IpaBuu pa3Boja oOpazoBama U BacIUTamba y
Peny6mmummm Cp6uju 1o 2020. roguHe T71€ je 1aT KJbyYHHU OKBHUD 3a CTpaTeTrHjy pa3Boja
OCHOBHOI' 00pa3oBama W BaclMTama, MUICHHJyMCKH LUJBEBH pa3Boja (y dajbeM
tekcry: MLIP), MmehyHapoaHu 1 HaIMOHAIHU Iporpam Koju ce ¢pokycrupa Ha o0yxBaT
CBE JIelle OCHOBHUM 00pa3oBameM (IIpaTu ce MPEeKo TPU MHIUKATOpa: CTOME ymuca y
OCHOBHY IITKOJTY, TIPOIICHTa YYCHHWKA KOjH OJ MPBOT pazpena mpel)y y metu paspen u
CTOIEe MUCMEHOCTH y 100y oa 15 mo 24 romuue crapoctu) u CUTyallMoHa aHAU3a



Mpexe O00pa3oBHUX HMHCTHTYIHM]ja, JbYICKHX pecypca M OOpa3oBHE CTATUCTHKE Y
Peny6mumu CpOuju, Koja Hylu peJIeBaHTHE MOJIATKE 0 HHCTUTYIIHOHATHUM U JbYJACKHM
pecypcuMa y OCHOBHOM 00pa3oBamby U aHAJIN3y CTamba y 00pa30BHOj CTATUCTHIIN, IITO
je HEONXOJHO 3a YCTAaHOBJbABAKE IOJIA3HOT CTama y oOpa3oBamy y PemyOmuim
CpOuju.

o0 2020. roguHe CBH JieUaly ¥ ACBOJYHIIC 3aKOHOM MPEIBUNEHOT IIKOJICKOT y3pacTa
(vuauManHO 98% reHepanuje), 0e3 003upa Ha COIMO-CKOHOMCKE, 3JIPaBCTBEHE,
pETHOHAIHE, HAIMOHAJIHE, je3WYKe, CTHUYKE, BEPCKE M JIpYre KapaKTepPHCTHUKE,
oOyxBaheHH Cy KBAJUTETHUM OCHOBHUM OOpa3oBambeM M BaCHHUTAEM M3 KOjer
ocumname Huje Behe o1 5% (Tj. 3aBpiIaBa OCHOBHY 1Koy 93% renepanuje), HEe caMo
Ha HAI[MOHAJTHOM HUBOY Beh W 3a kareropuje jaeme W3 OCETJbUBHX Tpyma (Ceocka,
pPOMCKa, cHpOMaIllHa Jiela U Jela ca MHBAIUAUTETOM U CMETHhaMa y Pa3Bojy).

OcHOBHO 00pa3oBame U BaCIUTAMKE MPEACTABIbA T00PY U MOACTULIAJHY CPEANHY 32
pa3Boj Jene y KOjoj YUCHWIIM OBJIa/IaBajy KBAJIMTCTHUM 3HAbHMa U YMCHHMA,
OCHOBHUM KOMIIETCHIIMjaMa U 0a3WIHOM MUCMEHONIhy W3 CBUX 00JIACTH KOj€ ce yue y
OCHOBHO] IIIKOJIM, TAKO JIa Ta 3HaWka MOTy Mel)ycoOHO moBe3MBaTH U MPUMEHUBATH Y
JTaJbEM IIIKOJIOBAKY M Y CBAKOHEBHOM JKHBOTY.

OCHOBHE MIKOJIE Cy YCTaHOBE C IPEMO3HAT/BMBUM HJICHTHTETOM, IPEICTaBIbajy
nobap BacmUTHU MOJAEN YYCHHIIMMA IICIMHOM CBOT pajga ©  Pa3sHOBPCHUM
AKTUBHOCTHMA Yy OOraTMM HACTaBHUM W BaHHACTAaBHUM cajpxkajuma (0Opa30BHUM,
HAyYHUM, KYJITYPHHM, CIIOPTCKUM, EKOJIOIIKUM, TEXHHYKHUM U MTPeay3eTHUIKUM). OHe
IUIAHCKA W KOHTHHYHpaHO capal)yjy ¢ JIOKaTHOM 3aje[JHUIIOM | Pa3IHuuTHM
pEleBaHTHUM HMHCTHUTYIMjaMa ca LUJbeM Ja ydeHuuu (opmupajy modpy casHajHY
OCHOBY, pa3BHjy MOTHUBAIIH]Y 32 yYCHC U MHTEICKTYaJHH PaJl, Kao U Jla ce yTHUYC Ha
CTBapame OCHOBE 32 pa3B0oj KYJITYpHUX MOTpeda 1 HaBUKa KOJI YICHHUKA.

2. Cagjamime cTambe OCHOBHOT 00Pa30Baka U BACIIUTAKA

Obyxeam yueHUKa 0CHOBHUM 00PA308arbEM

Naxo je npe Bume ox 50 roaunHa (1958) yBeneHo o0aBe3HO OECIUIATHO OCHOBHO
mkonoBame (y masbem Tekcry: OIIl), jomr yBek 3Hadajan mporieHat rpahana Hema
notnyno OII (22%, Ilomumc, 2002). Cpa nema Hucy oOyxBaheHa OCHOBHHM
obpazoBameM: 0ko 5% reHeparyje He ynasu y mkouy (mporeHat ynuca y O je 2009.
roguHe 6uo 95,2%, npema P3C, a 94,9% npema Multiple indicator cluster survey, y
naseM Tekety: MICS, 2010) u Ty Hema pasznuke no noay (uazaekc napurera 1,01 P3C,
2010; MICS 2010), anu uma pa3nuke KoJa oceTJbUBUX rpymna. Ha ceny je To ymasHo
ocuname Behe o1 mpoceka u, mto je 3adbpumanajyhe, ¢ ronnHama ce moBehasa: o0yxBat
nere ca cena je mao ¢ 81,15% y 2005 rogunu. Ha 77,4% y 2009. rogunu, a 2008.
roauHe ynucaso je y OLL 3a 1,8% mame neue nero 2005. ronune (MLP, 2009).

Ox cBUX OCETJbHMBHX TIpyla poMCKa Jela ce y HajMamoj mepu ynucyjy y OIILL
Hemamo Tavan mogarak o 6pojy poMcKe Tommyaluje y 3eMJbH, ajli ce TPoIekyje 1a je
BEJIMYMHA reHepaluje pomcke aere oko 25.000 u na 70% wux uae y OLI (MLP, 2009).
O6yxBar pomcke aerie Ol je mopactao y nepuoay 2002 - 2007. rogune ca 56% Ha
73% (AHKeTa 0 )XKUBOTHOM CTaHAapay, y AajkeM Tekcty: AXKC, 2007). IIpema MICS
2010, 78% pomcke nere 3 cerperucaHux Hacesba ynucyje ce y Ol Nmak, mogarak



Ia je Opoj poMcKe JIeTie Koja ce yIUCyjy y crelyjaie mkoJe omao ca 8% na 6% (MLIP,
2009) ykazyje Ha BUXOB 00JbM 00YXBaT PEIOBHUM IIKOJICKUM CHCTEMOM.

Bucoxka je crona ocumnama y Toky OILl, nako He MOCTOjU TayaH U MpeU3aH Mo1aTaK
o tome. Croma mpenacka Jele y NeTH pas3pel y3uMa ce Kao HHIUKATOp y
mehynapoaaum n3semrajuma (MLP, Jlaekenosu nnnukatopu, EYO). Kaga ce mornena
HAI[MOHAJHU MIPOCEK, CTabE Ce 3a MOCIEIHbUX MeT TOAMHA ONPaBUIIO, CTONA OCUIIamba
NP TIpENIacKy y MeTu paspen je cMameHa ucrnog 1% (ca 1,14% na 0,87%, MLIP, 2009).
A 0Baj Mpocek 3aMarjbyje 030MsbaH NpoodieM YHYTpaIIhEe HEMPaBeJHOCTU CUCTEMA
y KOME ITOCTOjH TPEH/] IOpacTa OCUIIAba JeIle U3 OCETIHUBHX I'PYIIa, IIPE CBETa CEOCKe
U POMCKE JIelie, a [0jaBJbyje ce paznuka u ko aeBojunia (1,2% Hika cTomna npenacka
y onmHocy Ha nedake). [omune 2005. y metu paspen je mpenasuwio oko 95% nene y
rpajackuM u 92% neue y ceockum cpenunama (MIIP, 2006), a 2008. rogune, npema
npoleHama, OCHIame ceocke nere ouio je 14,25%, a 50% pomcke neue (MIIP, 2009).

Cromna 3aBpmaBama OlII je 95,2% (P3C, 2009), mehytum meTtomosoruja pauyHama
OBOT TI0J]aTKa j& TaKBa Jla OH TOBOPH KOJIMKO je Jelle M3allIo U3 OCMOT pa3pena, ajiu
HE KOJMKH je TpoleHar oj ymucaHe reHepauuje 3aBpmmo OII (e mpatu ce
redepanuja). Croma 3aBpmaBama OILl xox mere ca cema je 3natHO HWKA (74,14%),
MOCTOjU TEHJACHIIMja Mamer 3aBpliaBamba Mely JedanuMa W Iopacta CTore
3aBpmaBama Mehy nesojunmiama (MLIP, 2009). I mehyHaponHa ucnuTuBama yKasyjy
Ha TPEH]I 1a Cy JieHalll Mambe YCIEIIHU Yy IIKOJIOBaWkY U a je Ha 00pa30BHUM HUBOMMA
cBe Behm packopak y monHOj cTpykTypu. Ocumame y TOKY OCHOBHE IIKOJIE je
IpacTUYHO KoJI pomcke pene. [lo mocnenmum MmomanMMa O POMCKO] JEUU U3
Cerperucanux Hacesba 78% ce ymucyje y OCHOBHO oOpa3oBame, a 3aBpmiaBa ra 34%
(MICS 2010). Hemamo mnoy3man momatak o crtomu 3aBpmaBama OILl peune ca
WHBAJIMIUTETOM W CMETHaMa Yy pa3Bojy, IMOCTOje TMOJAI caMO O JeIu Koja Cy y
cucreMy (3aBoj 3a yHanpehuBame 00pa3zoBama U BaCIHUTamwka), ald HE U KOJIUKO HX je
OCTaJIO BaH CHUCTEMA.

VY eBpOICKUM JIOKyMEHTHMa HarJIAlIeHo je Ja OM OCHUIame Jielle Y TOKY OCHOBHOT
obpasoBama Tpebano maa O6yne ucron 10%. YkymHO ocurname yuyeHHWKa U3 OCHOBHOT
oOpa3oBama uuHe Jiena koja ce He ynuiry y O, koja He npel)y y netu paspen u koja
HE 3aBplle OCHOBHY LIKOJIY, LITO je ImpeMa mocrojehuM aHanmu3zaMa M mIpoleHama
uzmely 10 -15% renepanuje, ¢ TUM IITO je 3Ha4ajHO Behe koA nele U3 OCeT/HUBUX
rpymna. OBome Ou Tpebasno Jo01aT U MPOIEHAT JIeTle KOja He Mpesia3e y Cpeamy KOy,
Tj. HE HACTaBJbajy IIKOJIOBaWE, IITO ce Mocienmux roauHa kpehe oxo 2%. Cnaba
MPUIIPEMIBEHOCT JIelle M3 OCET/bMBHX KaTeropHja 3a IIKOJY jeCTe jelaH Of y3poKa
ocunawma (B. Jeo J[lpymrTBena Opura o Jeud M MPEALIKOJICKO BaclUTambe H
obpazoBame). O0yxBaT OB€ JIe1le TPEAIIKOICKUM BaCIIUTAmHEM U 00pa30BabEM j€ MaTl
(obyxBar Tporoaummaka y Penyomuuum Cpouju je 34,80%, a 4eTBOpOroauIImaKa
39,83%, a y okpy3uma y Llentpannoj Cpouju 11%-25%, P3C, 2010). EBporncku b
je obyxBat 95% nerie oBor y3pacta g0 2020. roguHe. YKynaH o0yxBaT 00aBe3HUM
[IITIT y 2009/10. roqunu uznocu 87,82%, a 3Ha4ajHO Bapupa o oKpy3uma, o1 55% 1o
85% (P3C, 2010).

On mperxoane apskaBe (CaBe3ne PemyOnmke JyrocnaBuje) Haciaeauwsin cMo 100py
MpEeXy OCHOBHMX IIKoyia, oko 60% wmecta ¢ npeko 100 cranoBHuka y PemyOmuiu
Cpbuju wmma mkomy. Mehyrum, mpexa mkona HUje mpuiarohaBaHa OpojHUM
JIPYIITBEHUM MpoMeHaMma (JieMorpad)CKuM, MPUBPEAHUM, EKOHOMCKHM, COIIH]jaTHUM )



Koje cy ce Aemanaiie y cpeinHu. KOpeKTHBHU MEXaHU3MH MpeXe Cy cliabo pa3BujeHH:
JIOMOBH 32 YYEHHMKE OCHOBHE LIKOJIE HE IOCTOje (YaK U TaMo rje 01 OUJIo OnpaBAaHO
MOCTOjalbe CTATHHUX WM MOBPEMEHHX JOMOBA), MPEBO3 yUEHHKA HHjE aeKBATHO
ypeheH, a HUCy pa3BUjeHH MEXaHU3MHU U Mepe noceOHe MOAPUIKE AeLU U3 OCETIbUBUX
rpyma a He IPeKu/ajy NIKOJI0Bame (CTUIIeHAN]e, JOMOBH, I1ahame MyTHUX TPOIIKOBA
JI0 1IKoJIe, 00e30ehrBame ycioBa 3a BexOame W paj y IIKOJHU, HIp. 00e30ehuBame
MYy3UYKHUX HHCTPYMEHaTa M CI.). 300r moTpede 3a E€KOHOMCKOM edukacHomhy
o0Opa3oBama KpPEHYJIO C€ y pallMOHAJIM3alfjy, a HEe ONTUMAIN3ALHUjy MPEXe LIKOJIA.
ITocnenwux roguna y MII Teky HEKOOpAMHHCAHE IapajielIHE AKTUBHOCTH OKO
onTUMH3aIMje Mpexe, 0e3 YKIbyuuBama CBUX PEIEBAHTHUX MapTHEpa U 0e3 MyHOTr
YYECTBOBama JIOKATHE CpEIUHE M HCHE IPETXOJHE MPHUIPEMIBEHOCTH 3a TO.
Panuonanuzanuja Mpexe 1IKoJa MOXE JOBECTH /0 JOAATHOT YrpokaBamba
NPaBEIHOCTH OCHOBHOT 00pa3oBamba U MOXKE HETATHMBHO YTHIATH HA HETOBY, U OBAKO
HEJI0BOJbHO JJOOPY, eIaromkKy eQpuKacHoCT.

YMeTHUYKO 00pa3oBame Oynyhnx yMeTHHWKa OBHja C€ KPO3 CUCTEM OCHOBHUX H
CpeambUX YMETHUYKUX I1Kos1a. OCHOBHO YMETHHYKO 00pazoBame 00yxBaTa My3HUKe U
OaneTcke OCHOBHE IIIKOJIE M 0JIBHja ce YBeK y koMOuHanuju ¢ pegoBauM OLLL. [Tocroju
37 mkoja 3a OCHOBHO MYy3MYKO oOpa3zoBame, 31 cpenmba 1 OCHOBHA MYy3MUKa ILIKOJIA
HCTOBPEMEHO; Y OKBHPY OCHOBHHX MY3MUYKHX IIKOJIAa TOKPHBA C€ M TPEALIKOIICKO
MY3U4YKO OOpa30Bamke, a OCHOBHO M Cpelbe OaneTcko o0pazoBame Yy OKBUPY 3
Oanercke mKoie. YKynaH oOyxBaT Jielle OCHOBHHM MY3HYKHUM 0Opa30oBameM M3HOCH
2,7%, ok je y eBporckuM 3emsbama 10-15%. Oxo 50% onmruna y Penyonunu Cpouju
HEMa YMETHUYKY IIKOITY.

Keanumem

Ha kBanmuTeT OCHOBHOI 0O0pa3zoBamba yTUYY M YCIOBM paja IO IIKOJama, Of
¢u3nukux (3rpajga, IpocTop, HHGPaACTPyKTypa) 10 onpeMe (ONpeMIbEHOCT KaOMHeTa,
6ubnuoTeka, UIAKTUYKA CPEJCTBA, ACUCTHBHA 00pa30BHA CPEACTBA, MHCTPYKTHUBHU
MmaTepujanu). Jla Ou miKoja yTuiiajga Ha yYEHHKE, HE MOTY €JIEMEHTapHU YCJIOBU Yy
IIKOJIM OMTH FOpH HEro OHM KOje YUEHHIIM UMajy Koj Kyhe (mocebHo Kajia je y MUTamy
ejeMeHTapHa HH(PacTpPyKTypa), a ornpema Ou Mopasa OMTH TakBa Ja IIKOJIa MOXeE Ja
IpaTH HOBHHE M KOPUCTH MHOBAIIH]j€ Y pajay ¢ IeloM. Joul yBeK, TOCeOHO Ha celly, UMa
HEMPUMEPEHUX YCJIoBa 3a paj (HMp. MOJOBHHA IIIKOJIA HHUje MPUKOMYAHA HA JaBHY
KaHan3auuony Mpexy). Lllkoncky 6ubanoTtexy nma ase tpehune mkona y Penyonum
Cp0uju, a mpobIieM je BUX0Ba ONMPEMIBEHOCT - MaJlo Kibura (y mpoceky 17 Kmura mno
YYEHHMKY), Maj0 HOBUX HacloBa W Jpyre noTpeOHe mureparype (METOAMUYKUX
NPUPYYHHKA, HHCTPYKTUBHUX MaTepHjajia, PeUYHUKA, CHIUKIIONEAN]a, eIeKTPOHCKUX
U3BOpa nojaraka utA.). Ilomro peTko Koje HCTypeHO o/e/bemhe uMa OUOInoTeKy (He
TOBOPUMO O HEHO] ONPEMJbEHOCTH M (PYHKIIMOHAIHOCTH), TO 3HAYM Jla TaMo IJe Cy
HajBehe nmoTpebe 3a 101aTHOM 00Pa30BHOM CTUMYJIALMjOM (HU3aK COLIMO-KYITYPHHU U
€KOHOMCKH HHUBO CpeIHE, HI3aK 00pa30BHH HUBO POJIUTEIhA, MAFhE U T€XKE JOCTYITHU
CBU 00pa30BHM, KYATYPHHM W Hay4uyHH cajpxkaju), be HajMamwe uMa. Kpo3 mpojexar
"JlurutanHa IKoja", KOJU je  3alo4yeli0 MHUHHUCTapCTBO  HAJUIEKHO 32
TeJIeKOMYHUKaIuje u uHpopmaruuko Apymrso 2008. rogune, oko 95% mikomna (2808)
I00MII0 je pauyyHapcku kabuHeT. Mehytum, MHOTE miKoJie, ToceOHO y Hepa3BHjeHUM
KpajeBHMa, jOII YBeK HEMajy HHTEPHET KOHEKIIH]y, a padyHape U HHTEPHET KOHEKIIH]je



HEMajy HM CBH YYEHHUIM Koja kyhe, moceOHO Ha cemy. Y ceockom xeny 39,7%
nomahuHCTaBa moceAyje padyHap, a HUHTEpHET NpHKJbydak BehumHoM mocenyjy
noMahuHcTBa ca MeceunnM npuxozoMm 600 eBpa u Buie npeko (87,1%), a ca npuxoaom
1o 300 eBpa - 36,7% nomahuncrasa. Ja3z usmel)y rpaja u cena je BEJIMKU U HE3HATHO Ce
noBehao y oqHocy Ha 2010. ronuHy (cTomna pacra 3acTyIJbeHOCTH padyHapa y ypOaHoM
neny je 2,1%, y ceockom 1,4%, P3C, 2011).

[InanoBM W mporpamMu cy OOMMHU M HE(PIEKCHOWIHH, jeHAKO C€ CIPOBOJE Y
HIKoJiaMa ¢ BEIMKUM OpojeM ydeHUKa y pa3pely U Y KOMOMHOBAaHUM OleJbeHHMA.
KonnenT n3bopHe HactaBe HHje pa3palleH HUTH T0OpPO MOCTABJBEH, MO AKTYCITHUM
HACTaBHUM MPOrpamMHMa He MTOCTOjU HUKAaKBa MOT'YhHOCT U300pa HU 3a YUEHHUKE HU 3a
camy mkouy. [Iporpamu cy jomr yBek MUCaHU Kao JIUCTE TeMa, CaApKaja, IPEIMETH Cy
cnabo moBe3aHu U TO oHeMoryhaBa MHTerpucame cajpkaja U TeMaTcKy HacTaBy, a
MOCTOjU CTAJIHM MPUTHUCAK J1a HOBH CaJpKaju MOCTaHy IIKOJCKH mpeaMeTd. Heke
YMETHUYKE JUCUUIUIMHE (apama, Oaner, (uiaMm, KpeaTuBHE HHAYCTpHUje, TU3ajH,
dororpaduja) HUCY yKIbyYeHE Yy IpOrpaMm, HE jaBJbajy C€ HHM Kao CajJpxkaj HH Kao
METO/Ia pajia y HaCTaBHO] WJIM BAHHACTABHO] AaKTUBHOCTH IIKOJIE.

N3y3eTHO je Masia 3aCTYIJBEHOCT MOJIEPHUX OOJHMKa paja y IIKOJIU - JOMHUHHpA
mpeaBayka HacTaBa, a Majo Ce MPUMEHY]y aKTUBHO yUYEH-€, HCTPAXKUBAUKE METOJIE,
WH/IBUyaIM3UpaHa HACTaBa M JIPYT'W HAUMHU pajia KOjH Cy YCMEPEHU Ha YUYEHHUKa H
omoryhaBajy muxoBo Behe ydenthe y HacTaBHOM MpoOIleCy, pa3BUjajy HHXOBE BUIIE
MEHTAJIHE TIPOIece, MOTHUBAIH]Y 32 Y4YCHE, OCIMOCO0JhaBajy UX 3a (DYHKIHOHAIHY
MPUMEHY 3Hama U Jajbe yuewme U paja. Mako cy Kpo3 pa3He MPOjeKTe pa3BUjeHU TaKBU
00JIMIIM pajia ¥ HEKU OJ1 BbHX Cy MPOILIH U Mel)yHapoIHYy IPOBEPY, OHH BEOMa TEIIKO
M0CTajy JIEO PEIOBHOT CUCTEMA, BEPOBATHO 3aTO ILITO CE U3UCKY]Y PAAUKAIHE TIPOMEHE
y CXBaTamy MPUPOJIE TPOLIeca HACTaBe/yueha U YJIOTe HACTABHUKA U YUCHHKA Y ThEMY.
300r palMoOHAJHOCTH je CMamuBaH Opoj oaesbewa U mnoBehaBaH Opoj y4eHHKA y
paspeny, IITO MMa HEraTUBHE e(eKTe Ha MeJaromky eduxacHocT (mpeBeauk Opoj
yUEHHKaA y OJIeJbelbY j€ Mperpeka 3a MpUMEHY MOAECPHHUX O0JHMKa paja U 3a MPUMEHY
WHKJIY3UBHOT TIPUCTYTIA).

[Tomu3ame KBaNIWTETa HACTABHMKA jeJJaH j€ OJ HAajAeJOTBOPHHUjUX HauuHa Jla ce
yHaIpeau KBAIUTET 00pa3oBama. Haxanoct, u nopen oarosapajyhe kpanudukaimone
CTPYKTYpE €BHJEHTHa j€ HHCKa OOyYeHOCT HACTaBHHMKAa 3a CAaBPEMEHU KOHIENT
ydemha/HacTaBe U Pean3alnjy MOCTaB/beHUX IIMJbEBA U CTaHIap/a. Y MPaKCH jOII yBEK
JIOMUHHUpA CTapH KOHIIENT 00pa3oBama HAaCTaBHMKA, MOCTOJU HEraTMBHA CelleKIHja
HAaCTaBHUKA, HEYyjelHa4YeH je€ KBAJUTET 0oOyKe cTyleHara OyAayhux HacTaBHMKa Ha
bakynTeTnma, Majo je MpakTUYHOT paja, HepoBosbHO [ITIM o6yke, He mocTOju 00yKa
3a cCaBeToOBame, 32 pajJ y KOMOMHOBAaHUM OJIeJhelbUMa U MAJIUM IIKOJIaMa, TIoJIarame
CTPYYHMX UCIIHTA U MOJIarame 3a JMIEHIY H3MEIITEHO j€ C HACTABHUYKHX (paKyiTeTa,
na je TUME AaHTaKoBaH Mamu Opoj KOMIETEHTHHX CTpy4maka W HUXH je
KBAJM(HUKAIIMOHM HMBO 32 OLIEHY ICHXOJIOIIKO-TIe[aromke odyueHocTH Oyayhux
HacTaBHHKA (B. 1e0 OOpa3oBame HACTABHUKA).

KonuenT ycaBpiiaBama HacTaBHHMKA je MpoOieMaTHyaH jep je akleHaT Ha yna3y
(mpuKkynsbamy 1MoeHa 0/l CEMHUHapa), a He Ha u3Ja3y (epuKacHOj MPUMEHU HaydyeHora
y mpakcu). Hwuje pas3BujeH KOHIENT NpOoQecHOHATHOI pa3Boja HACTaBHHUKA. Y
HOMEHKJIATYpH 3aHMMama HE TIOCTOjH 3aHUMame HACTaBHUK, a MOTOTOBO HE MOCTOje
3aHHMama KakBa ce cpehy y eBpONCKUM 3eMJbaMa, Kao LITO Cy HAaCTaBHHK JIpame,



HACTaBHUK JpamMe U Iuleca, HACTaBHUK HUIPE U CIOOOJHOT BpEeMEHa U CIHUYHO.
HopmatuB o cTpydHOj clipeMu HacTaBHUKA HUj€ Npuiarol)eH HOBUM 3BalbUMa HUTH je
pEeBUAMpPAH, CTAHO PACTe JINCTa OHUX KOjU MOTY Jia peaajy oapehenu mpeaMer (kKao
W 3axXTeBH (akyyiTeTa, APYruxX HMHCTHTYIMja W TojeauHana). [locroje cuHaukatu u
CTpy4Ha JAPYUITBA, &JI1 HE ITOCTOj! MPO(PECHOHATHO yAPYKEHE HACTABHUKA KOje OpuHe
0 BaXHUM NMPOECHOHATHIM NTUTAUMa U Koje Ou capahuBaigo ¢ OpojHUM €BPOIICKUM
yIpYyKehrUMa HACTaBHHUKA.

MHore aHanu3e ykasyjy Ha KOHTUHYMPaHO HEIOBOJbHO BUCOK HUBO 3Hamba U yMEHmha
Koju ctuuy yuenuiy y OILl, Hepa3BujeHe Hy)KHE KOMIETEHIU]E 3a JaJbe IKOIOBAE
Y CBAKOJIHEBHU )KMBOT M HUCKY YUYEHUUYKY MOTHBALIH]Y 33 YUCHE U UHTEIEKTYaJIHU pajl.
[Tocturnyhe Hammx yueHMKa Ha MelhyHapOJHUM HCIUTHBamUMAa yKasyje Ja je
KBAJIMTET Haler oOpa3oBama UCIOA MelhyHapoJHOI Mpoceka, OCEeOHO IITO ce TUYe
(dyHKIMOHATHE TPUMEHE 3Hama. Tako Ha mpumep, Ha TIMMS 2007 npocek y4eHUIKUX
nocturayha y oOmactu nmpuponnux Hayka je 470, a y obGnactu matemaTtuke 486 y
onnocy Ha mpocek 500. Y mopehewy c pesynraruma na TIMMS 2003. rogumne,
yueHn4Ka nocturayha y oBum obnactuma Oenexe nan (486 - y onnocy Ha npocek 473
u 477 - ogHOCY Ha mipocek 466). Ha PISA tectupamy Koje mpoBepaBa MPpUMEHIBHBOCT
CTEUCHMX 3Hama U BelITUHA NocTUrHyha Halux yyeHuka cy ciabuja vero Ha TIMMS.
VY onmnocy Ha OECD mnpocek 500, yuennuu un3 Pemybnmke CpOuje cy y mpoceky
nocturiau 60 rnoeHa mMame, LITO j€ jeHaKo €eKTy OJ HEITO BUILE O jelHE rOJUHe
nikosioBama y 3emsbama OECD. Ananuza nocturayha Hammx ydyeHUKa 110 HUBOMMA
3aJaTaKa Mokasyje J1a je M3y3eTHO Majau Opoj YUYeHHKA y HajBUIIMM KaTeropujama
nocturayha (y nBe HajBumie kareropuje ucrnox 1% y gomeHy umrtama, oko 1% y
JIOMeHy Hayke U 3% y MaTeMaTHIM) U BeoMa BEJMKHU MPOLIEHAT YYEHHKA y OHUM
HajHWKUM (OKO 2/3 y HajHWXKE JIBe Kareropwje y cBe Tpu ooOsactu). Oko Tpehune
yYeHHMKa CIaJa y KaTeropujy OHMX KOjU HUCY (YHKIHMOHAIHO MHCMEHH Y JIOMEHY
YUTamwa, MTO 3HAUM Ja cBaku Tpehu ydenuk y PenyOnunu CpOuju uma temkohe y
YUTamkhy CIO0KEHUJUX TEKCTOBA, IITO j€ 3HayajHa NpenpeKka 3a HUXOBO Jajbe
HIKOJIOBAMhE.

Ha nocnenmwem PISA Tectupamy Halllu y4eHUIM Cy IIOCTUIIIN O00Jbe pe3ysITaTe Hero
Ha IPETXOHOM U Taj HAIpeIakK je BUIIM Hero y ApyruM 3eMibama. Ha mocturayha xoja
YYEHHMIIM OCTBapyjy y OBUM Mel)yHapOJHHM TeCTHpamUMa YTHU€ BHIIE YHMHUIALA
(HITp. IPUITPEMIbEHOCT YICHHKA 32 OBaKaB BUJ] HCITUTHBAKka, MOI'YNHOCT Ja Cy 3a1amu
y TecToBUMa y Behoj MepH ycarjaiieHd ¢ IporpaMuma IMOjeIUHHX 3eMajba HEro C
nporpaMuMa JpyruxX M CI.), Tla TymMaudeme pe3yirata ¥ HW3BOheme MOy3AaHuX
3aKJbydaka 3axTeBa JyOJby KBJIMTAaTHBHY aHajM3y JOOMjeHHMX TMoOjaTaka Ipema
crenu(UIHOM CONMO-KYITYPHOM KOHTEKCTY, MMOCeOHO Kaja ce 3aKJbydlld OJHOCE Ha
0o0pa30BHY MOJUTHKY 3eMJbe. Y TOM CMHUCIY, pe3yiaTare Ha MelyHapoJHUM
TeCTHpamUMa Tpebdaslo OM CXBAaTHTH Kao BaKaH IOKA3aTesb YCHEITHOCTH BIACTHTOT
00pa30BHOT cHCTEMa, BEeroBUX T0OpUX M cIadux CTpaHa, a He Kao MyKo nopeheme ca
JIpyTuMa.

Haxute, yaenunm usnase u3 Ol 6e3 10BOJbHO pa3BHjeHUX 0a3WYHUX KOMIIETEHIIM)a
KOje cy MM TOoTpeOHe W BaKHE 3a HAcTaBaK IIKOJIOBama W 332 00JbE CHANAKEHE y
NPUBAaTHOM M jaBHOM JXUBOTY. Ilopen HenoBoJbHE (QYHKIMOHATHE, MaTeMaTU4Ke U
Hay4YHE MUCMEHOCTH, Kpo3 Olll yueHHWnm ckopo yormrTe He pa3BHjajy YMETHHUKY U
KYJITYpHY IUCMEHOCT (IITO je II1Jb 00pa3oBama Ha OCHOBY wiaHa 4. cras 2. 30COB),



HUTH 0a3u4yHe KyATypHE NOoTpeOe U HaBHKE KOje Cy BaKHE 32 (popMHUpame BpeAHOCHUX
CTaBOBAa HEONXOJHMX 3a XMBOT U PajJ y CaBPEMEHOM JAPYIITBY TE 3a MPHUBATHU U
npodeCHOHATHH KUBOT CBAaKOT rpalaHuHa.

31paBCTBEHO-CIIOPTCKA MOJPIIKA Pa3Bojy Aele Beoma je cinaba. CriopT je qocTymaH
YIJIaBHOM TAJICHTOBAHUM YYECHHIIMMA, I M MOpEJA TOra IITO jecTe Je0 PEIOBHHUX
IIKOJICKUX aKTUBHOCTH YCMEPEHHUX Ha pa3BOj JIelle U YJlarame y HBUXOBO 3/paBJbe,
CHOPTCKE ceknuje ce mahajy mo mkoiama, BeMku Opoj yueHuka ce ocnodala HacTaBe
(bu3HYKOT BacMTama, a 00jeKTUBHE MOoTpede cy cBe Behe (aema MHOTO ce/ie y IIKOJIH
U KoJ kyhe, CBe BHIIIE BpeMeHa MPOBOJIC 3a pauyHapoM, MiahuMma cy mIKoJicke Topoe
MIpETEIIKe, JIela jeny He3ipaBy Op3y XpaHy | CIL.).

Hauun onemuBama pajga MIKoJe, HACTABHUKA M yYEHHKa HHje JOBOJHHO J00ap U
uH(pOpMaTHBaH, HE PA3JMKYyje IIKOJE M HACTAaBHUKE KOjH paje CaBecHO, J00po U
MOCTHXKY pe3yJTare 0J] OHUX KOju (pOpMaHO 0TajbaBajy CBOj MOCA0. Y YCHUUYKE OLICHE
Cy HEIUCKpUMHUHATUBHE U HEOOjeKTUBHE (BEOMa je YecT Ciiy4aj Aa je 2/3 olesberma uMa
OJUTMYaH ycrex, npoceyHa oteHa yuenuka y Ol je mpeko 4, 3/4 yuennka Ha kpajy OILI
MMajy OJJIMYaH WJIM BPJIo J00ap ycrex), a HauKH OllekhiBamba BEhUHOM je ollemhUBambhe
YCIIEIIHOCTH PETPOYKIIH]je TpajnBa. 3aBOJ 332 BPEIHOBAKHE KBATUTETa 00pa30Bama u
BaCIUTama MIPUIIPEMHO je CTaHIape K HHCTPYMEHTE 3a €KCTEPHO BPETHOBAHE IIIKOJIA
KOjH YKJbYUY]y CelaM Pa3InIUTHX [10JbA.

KBanuTeT mKOICKUX YIIOSHHKA CE TIONPABHO Y MOCIEH0j JEIEeHH]H, Maa HMa jOII
MHOTO O30HJBHHX TPO0JIeMa C F’bUXOBOM KOHIICIIIIUjOM M KOHCTpYyKIHjoM. [IpoGiem
Ipe/ICTaBJbajy HEAJEeKBaTHH CTaHIApAM KBaJUTETa YIOEHHKAa Ha OCHOBY KOjHX C€
TPEHYTHO BpIIM IUXOBAa OICHA. Y OBOM II0JbYy MMaMo Oorary, MehyHapomaHo
peraBaHTHY €KCIEepPTH3Y, alld OHA HUje y3uaaHa y nocrojeha periema.

Bacnurame je HeoTyhuBH M cacTaBHHU A€o0 CBakor oOpaszoBama. LlIkona BacmuTHO
yTU4e LENOKYITHUM CBOJUM JIENOBambEeM, KpO3 HauMH 00pa3oBama CBOJUX YUEHHKA,
KpO3 1oceOHe aKTUBHOCTU U CaJprKaje yMja je CBpXa Jla BaclUTaBajy YUCHUKE, Al U
CBOJOM KYATYPOM, €TOCOM M IIPENo3HAaT/bUBUM HACHTUTETOM. 3alocTaB/beHa je
BAaCIMUTHA YJIOTa IIKOJIE Y OCHOBHOM OO0pa3oBamy. AKO je HacTaBa JOMHHAHTHO
npefaBayka, OLEHmbYje Ce pEempoAyKLHja C pa3yMeBambeM HayuyeHOr, OLEHE Cy
HEIMCKPIMHUHATHBHE, MaJI0 BaJhaHE W TOy3JaHe, IIKOJIAa OKPEHyTa Ka YCKO
KOTHUTHBHOM AacCMeKTy, a He IEeJOBUTOM pa3BOjy JMYHOCTH YYEHHKa, Hema
napTULMIIAIM]e YUEHUKA Y ITPolIecy HacTaBe/yuema, He 0Opaha ce makikha Ha YUTaB CET
Ba)XHUX IINJbEBA, OH/IA j€ JACHO Ja TaKaB MOJIEJ Y HajOOJbEM Cllyuajy Moxke (GopMHUpaTH
0co0y Ko0ja 100po MO3HAaj€ YNHLEHUIIEC aJTi HUje CAMOCTaJIHA, CITIOCOOHA 3a MIOBE3UBAKE
U TIPUMEHY 3Hama Te 3a capajmby C JApyruma, Huje oOyueHa 3a TMMCKM paj, 3a
npey3uMame OATOBOPHOCTH, JOHOMICHE OJJIyKa, ITPENO3HABAKE W MPHUCTYIAkhE
pelaBamy MpobiieMa, 1 HUCKA jOj jeé MOTHBAaIlMja 32 Y4eHe U MHTEJIEKTYaTHH pPaj.
[IIkoyre HEMajy CBOj MPENIO3HATIFUB UICHTUTET M 'y MHOTHMA BJIaJa TEHEPATHO JIOIIa
aTMocdepa (HeyrojHa oOIMIITa KiuMma, 4yecTo phaBu MelhysbyIACKHM OJHOCH YHYTap
HACTaBHUYKOT KOJIEKTHBA, n3Mel)y ydeHWKa, yueHUKa W HACTaBHUKA, HACTaBHUKA H
yIipaBe LIKOJIe, JielllaBa ce HaCUJbE Y LIKOJIama), 1aJ] €eTHYKHUX CTaHAap/Aa (HaCTaBHULIU
KacHE Ha YacoBe, BEJIMKKM Opoj yacoBa ce HE OJAprKaBa WIM ce€ HacTaBa ckpahyje,
orpomad je Opoj M30CTaHaKa y4eHHMKa ¢ HacTaBe, HM3aK ocehaj mMpunajHOCTH IIKOJIN
KOJI yueHHUKa). BaHHacTaBHE akKTUBHOCTH TI0 IIKOJIAMa Cy CHPOMAIIIHE, HET/Ie CKOPO |
HE IOCTOje, HeEMa BacIUTHO-OOpPa30BHUX AKTHBHOCTH Ha E€KCKyp3Wjama, HacTaBU y



NPUPOIM UM PEeKpeaTuBHO] HacTaBH. Beoma uecTo HaCTaBHUIM CBOjy paaHy Heleby
CBOJIC CaMO Ha Jp)Kamke YacoBa HacTaBe. PeTko rie ce Ap)Kd JOIMYHCKA M JI0JIaTHA
HacTaBa - CTOra Cy YYEHHUIM 3HATHO BuuIe yrmyheHu Ha mpuBatHe yacose. LlIkome
Hajuenthe paje y JIBe CMEHE IITO HE OCTaBJba HU BPEMEHa HU MPOCTOpA 3a OCTaje
AKTUBHOCTH Y LIKOJIH, a ¥ JIaJh€ CE€ MJIC Ha IPOCTOPHO 00jeINHaBaAbE IIKOJIA C MAUM
OpojeM ydeHHKa. PeTke Cy KyATypHE W jaBHE aKTHBHOCTH IIKOJIA Y JIOKAJTHUM
camoymnpaBama (KIbM)KEBHE BEYEpH, KOHIEPTH, IPOMOLIMjE KIbUra, u3JI0xk0e,
XyMaHHUTapHE akKIfje, BOJOHTEPCTBO, CKOJIOUIKE, aKIUje 3a 3alITUTy YOBEKOBE
CpeaMHEe UTI.), a PeTKU Cy HeKaJa BeoMa MPUCYTHH, a BaCIUTHO-00pa30BHO MOhHH,
MOJIENIM paja ydYeHHKa Kao IITO Cy pa3JIndyMTe Jedje opraHusanuje (u3pubhauw,
IUTAHWHAPH, JeYjH CaBe3W W Jp.), pa3HU KIyOOBH (HIp. MIQJAMX TEXHUYApa),
pPa3sHOBPCHE  aKIMje JAPYIITBCHO-KOPHCHOT  paja, MOAMIIANAK  Pa3IUYUTHX
opranuzaiyja (KyaTypHHUX, CHOPTCKHX, APYIITBEHUX, XYMaHUTAPHUX, 3[PAaBCTBCHHUX,
€KOJIOIIKUX, TeXHUYKUX U Ap.). OBu o0muuu paga omoryhaBajy TpaHCI€HEpaLujCKy
capa/ilby, capajmby ca pa3IMYUTAM IMAapTHEPHMa M BaH IIKOJeE, HyAE NPHINKY 32
OTKpUBAkE¢ W pa3Boj] pPa3IMUMTUX YYCHUYKUX HMHTEPECOBamba M CIOCOOHOCTH,
OCMHIIIJBABa]y MIKOJICKO YYCHE U CBPCHCXOHO OPraHU3yjy Je0 CI00O0THOT BPEeMEHA
JIeIle U MJIQJINX.

[Toctoje Opojum mpobiemMu ca yBOheHmEM HMHKIY3MBHOT MPHCTYIA y IMIKOJaMa:
JIOKAJTHE caMOyTIpaBe ce PeTKo OaBe IutanupameM odyxsata jnene Olll u ykibyunBamem
Jerne ca crnenuguIHAM MoTpedama; ClladM KaraluTeTH IIKOoJa 3a IMPETO3HABAmbEe
YHYTpAIIlUX Mpernpeka U IMPaB/beHhe HHKIY3MBHOT IIKOJCKOT Pa3BOJHOT IUIAHA;
BEJIMKH OTIIOPY HWHKIY3HjH; JOII YBEK MEIUIIMHCKH, a HE MEAAaroUIKd TMPHUCTYII
npobieMmy (Mana je noner IlpaBumHUK O 10AaTHO] 0Opa30BHOj, 3APABCTBEHO] U
conmjamHoj monpmu nerety u ydeHuky ("Cmyx6enu rimacauk PC", 6poj 63/10);
JOMHMHAHTHO TpeJaBayka HacTaBa KOja HE OCTaBJba MPOCTOP 332 MHIWBUIYaTH30BaH
MPUCTYI; BeoMa ciaba CroJbHa WHCTUTYIIMOHAIM30BaHa MpodecHoHaIHa IMoMoh;
pPOAMTEIbM HE YUYECTBYjy Yy TOCTYNKY JOHOLIEHA OJJIyKe O JAETeTy; I0CTOoje
npeapacyje, mocedHo MpemMa poOMCKO] JeIH; JbyAH Y 00pa3oBamy T'€HEPaTHO MaJio
3Hajy O MHKIY3UjU U HE pazyMejy je 1o0po; HemMa oOpa3oBHE CTATUCTHKE O JEIH ca
WHBAIMIUTETOM U CMETHaMa y pa3Bojy; Mpo0JieM ¢ HACTaBKOM IIKOJIOBaHa OBE JIEIe
HakoH O (nanasu cy mpeysetu u3 ananuze Rado, 2009 u Rado & Lazeti¢, 2010);
OJICYCTBO CHCTEMATCKOT OylleTHpama pecypca HEONMXOJHHX 33 OTKJIAmbarbe
rpaleBUHCKUX ¥  HMH(POPMAIM]CKO-KOMYHHMKAIIMjCKUX Oapujepa y IIKOJaMa,
HE/IOCTaTaK MeJaronKuX acUcTeHaTa, HEAOBOJbHA IMPHMEHA HWHIWBUAYAIN30BAaHOT
MpHCTYyIMa U MpuiarolaBama HacTaBe moTpedama Jerie.

Capanma mikosie U MOpojaMIle HUje Oa3upaHa Ha MapTHEPCTBY, JOMUHHUpA CTapu
KOHIIETIT KOjU ce BehnHOM CBOAM Ha MH(OpMHUCaHmE pOoIUTEesba U KOMYHHUKALIN]y Kaaa
ce jae npodnemu. Illkone cy BenmuKkuM JeioM H30JI0BaHe (3aTBOpeHe y cebe), Malo
capal)yjy ¢ Ipyrum oOpa30BHHMM, KYJITYPHUM W HAyYHHM YCTaHOBama M C JIOKAIIHOM
caMOympaBoM. Y IIKOJCKUM IIJIJAaHOBUMa YECTO TIOCTOj€ TMOCETe HEKO] KYJITYPHO]
WHCTUTYIMjU, alldi HE TMOCTOjU IUJIaHMpaHa, OCMHUIJbEHA capaima C YTBpHEeHUM
mporpamMoM, IWJbEBUMA M HaYyMHUMA paja KOjU Cy YHETH y ITUTAaHOBE paga o00e
uHcTUTynMje. CIM4YHO je U Kaja Cy y MUTamy HaydHe yctaHoe. llIkone He kopucte
JIOKaJTHE pecypce y BacHHUTHO-OOpa30BHE CBpXe, TMa MM HEMajy MpHIUKE 1a
OCMUIIUBEHO M IUIAHCKU YYECTBY]Y Y KMBOTY BJIACTHTE 3ajeIHUIIC U Jla Tako Oojbe



CXBaTe CpEeauHy Yy KOjoj KHMBE, pa3BUjy MapPTHLHMIAIM]Y, CBECT O JPYIITBEHO]
OJroBOpHOCTH Tpal)aHa, COMMIAPHOCT, Pa3INUUTE COLMjATHE KOMIICTEHIIN]E U 3paBe
CTUJIOBE XMBOTA. Pe3ynTatu MCTpakuBama IMOKa3yjy Aa JIOKAJHE CaMOYIpaBe He
npeno3Hajy MoryhHoOCTH capajmbe Ko U yCTaHOBa KYITYpe.

VYnpasibame IIKOJIOM BaXKHO j€ 3a OCTBapeme mheHnux ¢pyHkuuja. Haxamocr, ynpasa
mKosie ce yemhe rmocraBsba MO MOJUTHYKAM KPUTEPHjyMHUMa, HETO MO 00Pa3OBHUM.
JIMpeKTopH joll yBEK He Ipojia3e 00yKy 3a CaBPEMEHO yIIPaBJbambe y 00pa3oBamy U HE
OJIr0Bapajy KOJIEKTUBY 3a €(PUKACHOCT YIPaBJbarba IIKOJIOM.

Ed¢urxacrnocm

['enepanHo Ti€1aHO, CHCTEM OCHOBHOT 00pa30Bama M BaCIMTamka HE OCTBApYje y
HOTIYHOCTH CBOjy MHCHjy, IITO C€ BHJIM Ha OCHOBY JIBa KJby4Ha Iokaszarespa: (1)
HETOTIYH je 00yXBar Jielle OCHOBHMM O0pa30BambeM M BHCOKA j€ CTOIa OCUMama -
HEMaMO CHCTEMAaTCKO MCTPaXHMBamke Ocumama jaeue y Pemyomuuum CpOuju, y xojum
KaTeropujama jene je oHo HajBehe, KakBa je perHOHANHA CIMKA OCHIIamka, KOjH Cy
TJIaBHU PA3JIO3U HANYIITamka MIKOoJIE; (2) HUCKA je e)eKTUBHOCT OCHOBHOT 00pa3oBama
- HEIOBOJbHO BUCOK HUBO 3HAHa U YMEHa, HEPA3BUjeHE HY)KHE KOMIIETCHIIN]E 32 JaJbe
IIKOJIOBAlE€ M CBAaKOJHEBHU JKMBOT, HUCKa YYEHHYKAa MOTHBAaIMja 3a y4yewme U
MHTEJICKTYATHU Pajl.

Hwusak KBajqHMTET 3Hama M yMEHa KOje CTHYY YYCHUIM y OCHOBHOj IIKOJH jecTe
npo0JieM M 3a €KOHOMCKH Pa3BOj 3eMJbe (ITOCTOjU IMO3UTHUBHA Kopenaiuja usmehy
00pa30BHUX NOCTHTHYha U CTeNeHa eKOHOMCKE Pa3BHjEHOCTH 3€MJbE).

Jler U3 OCET/PUBUX KAaTEropHja HUje jeTHAKO JOCTYITHO 00pa30oBamke U HETATHBHU
COIMjaJTHU U €KOHOMCKHU (DaKTOpH 030MJPHO YTHYY HAa HKHUXOBO HAITYIITamE IIKOJIE,
IITO je 1ajbe OCHOBA 3a MoBehaBame TyOHMHE 1 OIITPHHE CHPOMAIIITBA Ha CETy Y OJJHOCY
Ha rpaJi, noBehaBame peruoHaIHUX HEPABHOMEPHOCTH U TpeH 1 oBehaBama colujanHe
UCKJbYYCHOCTH y 3€MJBbH, IITO j€ CYPOTHO €BPOTICKMM CTaHIApANMa M TPEHIOBUMA.
bopba mpoTHB cupomamTBa M COLMjaJIHE MCKJbYUYEHOCTH IMIpe/CTaB/ba KJbYUHY
KOMIIOHEHTY COLIMjaJiHe MOJINTHKE ApxaBa wiaHuua EY u jenan on nusbeBa cTpareruje
Espona 2020. ¥V Peny6munu Cp6uju HUCY JJOBOJBHO pa3BHUjeHE NPEBEHTUBHE Mepe U
MEXaHU3MH TOJIPIIKE JIEIH U3 OCETJBUBHUX KaTeroprja Kako OW Ce CIPEUnIio BUXO0BO
Hamymtame mkojue. Jlakime, mocroju mpoOineM ¢ goctynHomthy M mpasegHourhy
OCHOBHOT 00pa3oBama, a ToO OMBa U3BOP 32 TEHEPUCAKE COIM]jaTTHE UCKIBYUEHOCTH, a C
BOM M BehHX COLMjalTHUX JaBama, jep Cy UWIAHOBH OCETJBUBUX TIpyla Mambe
0c1oco0JbEHU 3a 3aI0IJbaBakbe U OpUTY O ceOU U CBOJUM IOpOIUIIaMa.

Huje y noBosbHO] Mepu edukacaH cucTeM YMETHMUYKOT 0Opa3oBama MIIAJAUX
reHepaiyja, HEJOBOJhAH je O0O0yXBaT Jele pa3IMYUTUM BHJIOBHMAa YMETHHYKOT
oOpa3oBama, Kako 3a ¢popmupame Oynyhux ymeTHHMKa, Tako M 3a pa3BHjambe OIIITE
KYJIType MJIauX.

Penesanmmuocm

PeneBaHTHOCT OCHOBHOT 00pa3oBama M BACIUTAamka jacHA j€ U3 Hherose (QyHKIMje 1a
Ipe/ICTaBIba TeMEJb IETOKYITHOT Tpolieca 00pa3oBama 1 I€0 CUCTEMa y KOME j€ BEJINKU
NOBpaT YJIOKEHUX CpPEeACTaBa M BEJIMKE colyjaiHe gooutu on mera. C 003upom Ha
pETIEeBAaHTHOCT OBOT Jefla 00pa3oBama, OYUIVIEHO je J1a Ceé MOopa HEIITO YMHHTH Ha



NOTIpaBJbalby CTama eekaTta OCHOBHOT oOpa3oBama M BacIUTama HE OM 1 ce
Peny6nka CpOuja yurHMIA KOHKYPEHTHOM Yy IIUPEM 3HAYCHY PEUH.

3. Hanaszu SWOT aunanuzse

YHyTpauimke CHare ¥ TOTEHIMja OCHOBHOI 0Opa3oBama M BacIHUTama Cy
cinenehu: mo YcraBy u 3akoHy 00aBE3HO je M OECIUIaTHO OCHOBHO OOpa3oBame M
BaCIUTAmE 3a CBE, IITO j& HyXKaH MMPEAYCIIOB 3a MOIU3amke 00pa30BHOT HUBOA Ipal)ana
y 3eMJBbH; TOCTOjU HW3rpalleHa Mpeka IIKOJNIa 3a pealn3aldjy YCTaBHOT IpaBa Ha
JIOCTYITHO OCHOBHO 00pa3oBameé M BaCIUTAmke; yBEICH je 00aBe3HHM NPUIPEMHH
NPEANIKOJICKA TPOrpaM Kao Mepa 3a INPHIIPEeMy Jelle 3a OCHOBHO 00pa3oBame M
BacnuTame 1 nosehame o0yxBaTa (IoceOHO Aele U3 0CETILUBUX Ipyla) U, TyrOPOYHO,
noBehame colyjaiHe MHKIY3Hje; MMaMo J0BOJbaH Opoj HACTaBHHMKA OAroBapajyhe
KBTM(DHUKAIIMOHE CTPYKTYpPE Y OCHOBHOM 00pa30oBamy; MOCTOjU MHPPACTPYKTYpa 3a
u3aBambe YIIOCHUKA U YIIOCHUIHN 32 CBE MPEMETE; MeJaronIKo-TICHX0JIOIIKa CIIyx)0a
NOCTOjU y BehWHUM ImIKOJa, MITO je BaKaH MeXaHHW3aM 3a yHampehuBame KBaIHUTETa
npolieca HacTaBe/y4era; MMoJIaKo Ce Pa3BHjajy U yBOJE CTAHIAPAM 3a PajJ y OCHOBHOM
oOpazoBamy (KBaJIUTET pajga oOOpa30BHO-BACIIUTHUX YCTAHOBA, YYCHUUYKUX
nocturayha, HaCTaBHUYKUX KOMIIETEHIIM]ja, yIIOGHUKA), MaJa HEKH MOpajy Ja ce
Jopajie; y IpeTXO0AHOj JCEHUjU Pa3BHjeHU CYy U MMPOBEPABAHU PA3IMYUTH BACITUTHO-
o0Opa3oBHu mporpamu 3a yHanpehuBame HactaBe y OIIl (mocwouu cy Ownm
opraHu3zaiije IUBWIIHOT JIPYIITBa, Y najkeM TekcTy: HBO, ympyxema u oxpehene
MmehyHapoaHe opraHuzanMje) ¥ MHOTM HAacTaBHMIM cy noxahanu Tte mporpame
yCaBpIllaBama; CKOPO CBE IIKOJIC MMajy pauyHapCKH KaOWHET.

Jlucra ciaaboctm OocHOBHOr 00Opa3oBama W BaclWTama, HAKAJIOCT, JykKa je:
HETIOTITYH 00yXBaT Jielle OCHOBHUM 00pa3oBameM, He ymucyjy ce cBa nena y Olll, a
MHOTH j€ HamycTe Mpe Kpaja, IOCeOHO YYEHHMIIM M3 OCETJbUBUX KaTeropHja; Mpexa
IKOJIa HHjE ycaryialieHa ¢ HOBOHACTAJIMM YCJIOBUMA M y pelllaBamby MMUATAmba Y BE3H C
MpEXOM  HMHCTUTYLMja OCHOBHOI  oOpa3oBama IpuUMEHYje Ce€  KOHLENT
panuoHanu3alyje, a He ONTHMalu3allje; HEJAOBOJBHO J00pU YCJIOBH y HIKOJIaMa,
OCeOHO Y CEOCKMM, MAJIUM LIKOJIaMa U M3/IBOJEHUM OJeJbeHhHUMa; U3Y3€THO je Maia
3aCTYIJBEHOCT MOJEPHUX OONHMKa paja y HIKOJIHM; HACTAaBHUIIM HUCY OOydYeHHW 3a
OpUMEHY MOJIEpHUX KOHIIeTaTa ydera/HacTaBe M HOBE YJIOre Koje Cliefie U3 HHX;
npeBesinka onTepeheHoCT yUeHHKa a He3a/10BoJbaBajyhul HUBO 3HaWHa U KOMIIETEHIIH]ja
C KOjUMa YYEHUIM H3Ja3e M3 IIKOJe; HEJOBOJBHO [00ap KBAJIUTET IIKOJCKUX
ylIOeHNKa; aKTHMBHOCT IIKOJE jé CBE/JICHA HAa HACTaBy, BaHHACTABHE AKTHBHOCTH Ce
PETKO TJe peanu3yjy; 3alocTaB/beHa j€ BaCMMTHA YJora IIKoJje; 1IKoje BehuHoM He
npescTaBbajy 0e30eqHy, KBAJIUTETHY M IMOJACTULAJHY CPEAMHY 3a pa3B0j YUEHUKA;
eBaJlyHpame KBaJMTETa pajia LIKOJE W HACTaBHHKA je (OpMaiHO; MHCTPYKTHBHO-
MeAaromky Ha/l30p U CaBeTOJaBHU pajl y HIKoJiaMa MOTPEOHO je YHAIpeIuTH; OpojHH
cy npobyiemMu y yBohemwy HMHKIIy3Mje KOjU MOTY YIpO3UTH LIeNy WUJej]y WHKIY3UBHOT
NPUCTYTA Y IIKOJIK; IIKOJIE Cy AOCTa N30JIOBAaHE U 3aTBOPEHE caMme y cede.

MoryhHocTH KOje MOTy MOJp)KaTH pa3BOj] BU3Mj€ OCHOBHOI 00pa3zoBama U
BaCIUTama jeCy: MPOjeKIFja eKOHOMCKOT pa3Boja y HApeIHO] JEIEHW]U KOoja BUAH
MHOBAaIlMje ¥ WHOBAaTHUBHOCT Kao IIEHTpajiHe NpUBpEIHE IOKpeTaye, MoryhHoct
kopuirhewma JoHATOpckuX cpencraBa U EY ¢ongosa, mro moxxe omoryhutH paj Ha
IpoMEeHaMa Yy OCHOBHOM 00pa30Bamy M IIMpPE; [OCTOjakbe MeXaHu3ama 3a nosehame



HoJpIIKe 00pa3oBamy: KOPIOpAaTHBHA OJArOBOPHOCT IMPHUBPEAHUX APYIITaBa MOXKE
OMTH MeXaHM3aM 3a yBOheHe KOMIICH3aTOPHUX M MOJCTHIIAjHUX Mepa y 00pa3oBamby
(amp. 06e30ehuBame MpeBo3a Wik cpeicTaBa 3a MPEBO3 U CMEIITAj] YICHHKA KOJU YKHUBE
yIaJbEHO OJ1 IKOJIe; (hOHIAIH]je 3a JaBarbe CTUTICH IUja U Harpaaa J00puM yUeHHUIINMA,;
ypeheme U ompemame IIKOJa M YYEHUYKUX HWHTepHara; Iurahame moxahama
He(OpPMATHUX BHJIOBa 00pa3oBama - KaMIIOBH, TIOCETE HAYYHHM, KYITYPHUM H
00pa30BHUM MHCTHUTYIIMjaMa y 3eMJbH U BaH € UT/I.), TOPECKOM MOJIUTUKOM CE MOXKE
YTULATH HA IPOIIMPUBAE MTOJUTHKE APYIITBEHO OJIrOBOPHOT IMIOHAIIAKA IIPUBPETHUX
JpylTaBa M TUME CTUMYJHUCATH yJlarame y MIKOJE M 00pa3oBame yYeHHKA |
YKJby4HBame y Mel)yHapoaHe mporpame Koju MOMaKy pelllaBarme OBOT MpoOIieMa;
CCH3MOMIM30Babe MOJUTUYKUX TMapTHja 3a BAXKHOCT J0OpPOr M KBaJIUTETHOT
obpazoBama y Penyosmmnm CpOuju y KOHTEKCTY paclpaBa O TOME KOjU HAIlpT pa3Boja
Penyonuke CpbOuje nzabparu 3a HapeIHU TEPUOJT; BPEMEHCKA YCarialieHOCT h3paja
CTpaTerrja M3 KyiIType H oOpa3oBama WITO oMoryhaBa 0osby KOOpAMHAIU]Y H
crpoBoheme Mepa capaliibe; UCITymhaBamke yCioBa 3a npujeM Penyonuke Cpouje y EY
je, Takole, MoACTUIIA] Aa ce pean3yjy Mepe Koje Cy y 1yXy eBpOICKUX Mepa.

O30u/bHE MpeTH€ 3a TONPABIbALE CTahba Y OCHOBHOM 00pa30Bamby M BaCHUTABY
jecy: OIIITe CUPOMAIITBO y 3€MJbH, MPOAYOJbHBAKE Pa3iinka (OMITPHHE U yOWHE
cUpoMamITBa) u3Mel)y cema W rpajga, YIpOXKEHOCT TMOPOAMIA C JICHOM, ApiKaBa
onrepehena 3amyxeHonthy, manum BT u cTamHuM OylIeTCKUM IePUIIMTOM; YKYITHA
ynarama Permyonmuke CpOuje 3a pocBeTy, HCTPAXKUBAKE U Pa3BOj UCIOJ CY MPOCEKa
EVY y penatuBnom onnocy (3,5% BIII, nacnpam oko 6% y 3emipama OECD), a
MOTOTOBO Y allCOJIYTHOM HW3HOCY y OJHOCY Ha HomuHATHU m3HOC BJIIT pa3BujeHunx
3emasba (Hrp. Opannycka Pemybnuka uzneaja 100 munujapau, a Peny6nuka CpOuja
camMo jeaHy MIMjapay); Hajpehu nmeo w3nBajama 3a oOpa3oBame HE 3a IUIATe
3arocieHnx; 300r YeCTUX MOJUTHYKUX IpPOMEHa NpeKuIa ce KOHTUHYUTET Yy
crpoBohely HEONTXOJHUX IIPOMEHa Y 00pa3oBamy; JHEBHA IMOJIMTHKA BEOMa yTHYE HA
o0pa3oBame U OJUIyKE KOje Ce y BheMY J0HOCE; HEJIOBOJbHO BPEJHOBamkE 00pa3oBama
y OZJHOCY Ha 3Ha4aj IOTPUHOCA APYIITBEHOM Pa3B0jy; H3a30BH, KOjU MOT'Y OMTH ITOITyTa
pa3Boja, aJM M NpeTHa 3a MeJaromky e(puKacHOCT cUcTeMa jecy (pMHAHCUpPAE M0
IJIaBU YUYE€HHKA U JISIeHTpalIn3aiija o0pa3oBama; 00pa3oBHa MONMUTHKA y Permyonuiu
Cpbuju Huje Oaszupana Ha wuctpaxuBawy (knowledge-based policymaking), a
HCTpaXkHBama y 00pa3oBamy HHCY IMPENno3HaTa Kao jelaH O] MIPUOPUTETA Y Pa3BOjy
Hayke y HapeaHoMm mnepuoay (B. CTpaTerumja HaydHOT U TEXHOJIOLIKOT pa3Boja
Peny6omnke Cp6uje 3a nepuon ox 2010. go 2015. rogune ("Cnyx6enu rimacauk PC",
6poj 13/10)); HegOBOJbHA U HEaJEKBAaTHA MTOBE3aHOCT U ycarjlalleHOCT HHCTUTYLIH]a U
nojeiHalla y OKBUPY cuctema oOpasoBama (MII u merose mikosicke ympase,
Hanmonanuu npocBeTHM caBeTH, 3aBoJl 3a yHanpeheme oOpa3oBama M BaCHUTamA,
3aBoJ 3a BpeIHOBamkE KBAJIUTETa 00pa3oBama U BaclMTamba, MHCTUTYTU KOjU ce OaBe
00pa3oBamkeM, YHHBEP3UTET, HACTABHUUYKU (DAKyITETH, CTPYKOBHA JpPYILITBA) H
HEIMOCTOojamke OJMCKE capaime n3Mel)y ucTpakuBada, aIMUHUCTPAaTHUBAIla, OHUX KOJH
npaBe 00pa3oBHY MOJUTUKY U HACTaBHUKA, TO J€CT MpaKTH4apa, IITO jecTe jelaH O
KJbyueBa 3a pEaJMCTUYaH W YCHENIaH pa3BOj OOpa3oBHOr cUCTEMa W J00pUX
MOryhHOCTH 32 y4eme.

4. Ctparteruja pa3Boja 0CHOBHOI 00pa30Bam-¢ M BACIIUTAA



[ nasénu uzazosu u onpedesverne cmpamezuje

[TocToju mpunruaH packopak u3mel)y Buznje oCHOBHOT 00pa30Bama 1 BaCIUTamba U
TPEHYTHOT cTama. Heka murama je nakime pemaBaru, HIIp. Kako moBehatn o0yxsar
JIelle ¥ CMambUTH BUXOBO OCHIIAE U3 OCHOBHE IIKOJE, JIOK je MHOTO Behu mpobiem
HomnpasJbame eeKkaTa OCHOBHOT 00pa3oBama, MOIU3amke KBAUINTETA 3HAKHA, YMEHha U
KOMIIETEHIIMja ¢ KOjMa YYSHHIIM U3Ja3e u3 mkoine. Yak u kaga umamo 100pe u jacHe
CTaHAapJe Y4YCHWYKHX MOCTHTHyha, ocTaje MHOro KpymHHUX, MelycoOHO TecHO
nperuiereHux npoOnema. [Ipe cBera, To je muTame oOpa3oBama HACTAaBHUKA 3a
KBAIUTETHUJH PaJ ¢ y4eHHIMMa (KOHIIeNTa, Iporpama, mpakce, yBohema y mocao,
KOHTHHYHPAHOT yCaBpllaBama), a MOCeOHO HUXOBOT OCIIOCO0IbaBamka 3a pal y IyxXy
MOJICPHHX KOHILIENIIMja HacTaBe/yuema (CXBaTame HMPUPOJIE Ipolleca yuerma, HOBHX
yJiora HacTaBHHKA M y4eHHKa, (DOKycHpame Ha Y4eme M OHE KOjU yde, KpeHpambe
HACTaBHUX CUTYalllja Koje Cy MOJICTUIajHE U OJIaKIlIaBa]y yUeHe, N300p KBAIUTETHUX
yrOeHurKa, capajima ¢ Kojierama, npaheme u yHanpehuBame HacTaBe).

[lopen mnpodecnonanuzanyje u A0Ope MPUIIPEMIBEHOCTH HACTaBHUKA 3a paj,
noTpeOHO je CTBOPUTH YCIIOBE 3a MPUMEHY MHOBHUPAHUX 3HaWHa M yMema. CTBapame
ycJoBa MOJpa3zyMeBa MHOTO BHILIE O]l ONpeMama IIKoJa M OJHOCH ce Ha OpojHe
IIPOMEHE y CaMoj IIKOJIU, aJIH U Y IIMPO] APYIITBEHO] CPEAUHH, OJ1 BPEHOCTH, OJJHOCA
npema o0pa3oBamy, NPONUCAHUX CTAaHAApHA pajna, A0 NPAKTHYHHUX IpoLenypa u
HauWHa paja Koju he moapkaT MpuMeHy HHOBAIKja 3a KOje CIIPeMaMO HaCTaBHHKE.

5. CTpareruja nocTu3ama Bu3Hje - MOJUTHKE, aKI[Hje U Mepe

IlomnyHnu obyxeam deye 0CHOBHUM 00PA308AIbEM

Ksbyuna monurtuka y ToMm mpaBiy jecte noBehaHu oOyxBaT Jiele ca ceja, poMCKe
Jierie W Jele ca MHBAIHIUTETOM U CMETHhaMa Yy Pa3BOjy U CMambUBambEe HHUXOBOT
ocumnama y TOKY OCHOBHeE IKojie, Tj. obe30ehuBame ma 3aBpme OII, 3a mra cy
notpebHe cienehe mepe:

1) IloBehatn oOyxBaT neme y3pacrta oJ TpU A0 YETHUPU TOAMHE KBATUTETHUM
mporpaMuMa TMPEAIIKOJICKOT BacluTama U oOpazoBama M oOyxsar cBe aere I,
0CeOHO JIelle U3 OCETJbUBUX KaTeropHja KojuMa je IpuIpeMa 3a Koy HajoTpeOHuja
paau yera je MOTPeOHO aHTa)KOBam€ IIKOJICKUX YIIpaBa U y4UTesba/Ulla y CEOCKUM
IKOJaMa M JIOKAJTHHUX caMOyIpaBa/onmITuHa y npahemy oOyxBara Jiene U akTHBHOM
HaJlAXXEHY pellekha 3a UHTETPaIMjy CBe JIelle, a y MeCTUMa TJe HeMa TPEAIIKOICKUX
YCTAHOBA 3a peaM3alijy NPEIIKOJICKUX MporpaMa MOry ce KOPHUCTUTH MPOCTOPH
MIKOJI€ (KOHIENT MPOIIUPEHE YIIOTe MIKOJIE Y CEOCKUM CpeliHaMa), IoMa KyJIType WiH
HEeKe JIpyre JIOKAJIHE YCTaHOBE, ald OHU MOpPajy OMTH HPETXOAHO OMPEMIbEHU U
npuiarohenu 3a 6opaBak Jiere OBOT y3pacTa;

2) AxtuBHO npaheme ynuca yueHuKa U Mpesiacka y IeTH pa3pes Ha HUBOY JIOKaJTHe
caMmoyIipaBe: aHTKOBAaWkE JIOKATHE CaMOYIpaBe, PErHOHAHE IIKOJICKE YIpaBe H
mKojJa y akTuBHOM mpahewmy ymuca aeue y OIIl, mpenacka geue y metu pasper,
NPEeBEHIMJU U pellaBakby KOHKPETHHX CllydajeBa NpeKuaama IIKOJOBama.
Cucremarcko npaheme Koja cy Jiera u3BaH CUCTEMA;



3) Y o0pa3oBHO] cratucTuim npaheme reHepanuje paad TauyHOT YBUAA y CTOIY
3aBpiaBama OlL;

4) Pa3zBujame KOPEKTUBHUX MEXaHM3aMa MPEXKe Kao IITO Cy: OpraHu30Bame haukor
CMEIIITaja, Tj. IOCTOjamhe CTATHIX, HOBPEMEHUX HIIH IIPUBPEMEHUX JOMOBA 33 YUCHHUKE
OCHOBHE MIKoOJIe, 00e30ehuBame mMoceOHOT WK ycKiIahuBame jaBHOT TPEBO3a, WIIH
ob6e30ehuBame TpomkoBa mpeBo3a (Mahame Wi CyOBEHIIMOHUCAKE KapaTa) 3a JIeIy
U3 yIaJbeHUX MECTA U CUPOMAIITHUX MOPOIUIIA KOja O] IETOT pa3peia Mopajy Aa ImyTyjy
JI0 IIKOJIC, 3aKOHOJABHO PETYJHCAamke CHCTEMa y4emha Ha JaJbuHy, y3 KOHTPOIY
KBaJIUTETA, MTOCEOHO 32 YYCHHMKE KOjU CYy XOCIHMTAIM30BAHU, WIN Cy M3BaH CHCTEMa
o0pa3oBama, WM U3 HEKUX JPYTHX pas3iiora UM je OTeXaHO PEeAOBHO rnoxalhame mkore,
a jemaH O] TpeAycioBa KOjU OM TOMOrao mnoBehame MTOCTYMHOCTH KBaJUTCTHOT
00pa3oBama je ¥ NIMPOKOII0jaCHH MPUCTYII HHTEPHETY 3a CBAaKO JOMahMHCTBO;

5) Ha ocHoBy mogaraka noOWjeHUX UCTpaKMBamkeM ocumama yderunka u3 OLLl (u3
KOJUX KaTeropuja Jere, KOjux peruoHa, Koju Cy TJIaBHH Y3pPOLIU OCUIIamba) TOHOUICHE
KOHKPETHHX TOJIUTHKA, ME€Pa U aKIHja 3a JyTOPOYHO CMAbHBAE OCUTIAMHA,

6) Cmpooheme ontumanuszanuje mpexxe OL koja y Hajsehoj mepu yBaxaBa
nenaromke, KyATypHe ¥ HIMpEe JpPYIITBEHE pasjnore W Koja he rapaHTOBaTH
OCTBapHBam-€ MpaBa Ha 00pa3oBamke CBUX KaTeropuja CTAaHOBHUIITBA, a Koja he OuTH
€KOHOMCKH HajpanuoHaiHuja. 300r xeTeporene Mop(doiorije OCHOBHUX IIKOJIa HEMa
MOryhHOCTH 3a JOHOIICHE jeAMHCTBEHUX Mepa 3a YHTaBY MPEXY, jep cy mpoliemu
MOjeIMHUX KaTeropHja IIKOJIa BPJIO Pa3IMUUTH, 11a C& MEpe 3a ONTUMAIIN3ALIN]y MOPajy
JIOHOCHUTH y 3aBUCHOCTH OJ1 JIOKJTHUX CIIEIU(UIHOCTH, @ HE Ha OCHOBY PEITyOIMYKIX
npoceka. Maje ceocke mkoJje 0u Tpedano caayBatu r1e rox je To moryhe. OHe 3aBuce
o neMorpad)cke CUTyalnuje y CpeIMHH Y KOjoj ce Hajase, ajli UCTO TaKO M CaMe YTU4y
Ha Jemorpadcko crame (Kaax Mecto ocraHe 0Oe3 mikoie, Op3o ocraHe u 6e3
cTaHoBHMIITBA). [lospiika oBOME je U MpUMeHa KOHLEMIH]e MPOLIMPEHEe J1eIaTHOCTH
IKOJa Yy CEOCKUM H HEpa3BHjeHHM CpeIrHaMa, Jla T€ MIKOJEe TIIOCTaHy
BUIIe()yHKIIMOHAIHYU LIEHTPH (1Topea 00pa3oBHE NMpey3uMajy U apyre GpyHKIuje, HIIp.
KYJITypHE, aJMUHUCTPATUBHE) M areHCH pa3Boja JIOKATHUX CEOCKUX 3ajeTHHIIA.
[TorpeGHO je 3agpkaTH CHELHjalTHE IIKOJIEe 3a CHelu(pUYHE OKOJHOCTH U 3a OHE
KaTteropwuje Jere 3a Koje cy HeonxojHe (B. 1eo0 OOpa3oBame U BACIIUTAKE MOjeIUHUX
KaTeropuja yuyeHuka u cryneHata). Ocrane Ou Tpebano na ce MpeTBOpE Y pecypcHe
[EHTpEe 3a MpYKamke MOMONM PETOBHUM INKOJIaMa, HACTABHUIIMMA M TOpOAXIIAMA Y
NPUMEHN WHKITY3UBHOT TPHUCTYIA y HIKOJaMa y OMINTHHH WM PETHOHY. YKUAambe
IIKOJIa 32 OCHOBHO OOpa30Bame OJpaciiuX M MPEHONICHE Te¢ (YHKIM]jEe HAa PEIOBHE
OCHOBHE IIIKOJIE OCTBAPUTHU Y CKJIaJy C KOHIEMIINjOM MPOLIMPEHE AETaTHOCTH IIKOJa
U C KOHIIEMIIHN]OM (DYHKIIMOHATHOT OCHOBHOT 00pa3oBama OJIpaciux;

7) Iloctojame Tuma y MII 3a mpahewme U u3BelITaBame O CTamby y 00pa3oBamy U
BAaCIIUTaly Ha CEIy M Yy OCETJbMBHM KaTeropujama jere (0OyxBar, OCHIAmeE,
3aBpIIaBamkE€ IIKOJE M KBAJIUTET IIKOJIOBama). [IpaBibeme ToMuIImber OuiITeHa C
NPUKa30M CTama W TpeHaoBa. Ha OCHOBY aHanm3e cTama CHCTEMATHYHO TUIAHUPAhe
noTpeOHNX (PMHAHCH]CKUX, MAaTepHjalTHUX U JbYICKUX pecypca NOTpeOHHUX Ja ce JIeIH
U3 OCETJbUBHUX KaTeropuja NpyKH NOTpeOHa AoJaTHA MOJpIIKa U THUME o0e3dere
jeaHake MOTyNHOCTH 3a KBaJIMTETHO OCHOBHO 00Pa30Bamkb-e U BaCIHUTAIGE;

8) CucreMaTHYHO HOPMATUBHO PETYJIMCAkhe YMETHUIKOT 00pa30Barmba MyTeM H3pajie
NOCEeOHOT JOKYMEHTa O YMETHMYKOM oOpa3oBamy y KOME OM ce /a0 KOHLENT



KOXEPEHTHOT U CBEOOYXBAaTHOT CUCTEMa YMETHUYKOT 00pa3oBama O MPEIIIKOICKOT
HUBOA JI0 yHUBep3uTeTa. Taj TOKyMeHT Ou ce 0aBHO CBHM PEJICBAHTHUM ITUTAKBUMA, OJ1
OCHOBamba YMETHUUKHX IIKOJIa, pa3BUjama 00JbET CUCTEMA 3a ITpero3HaBama TajleHaTa,
10 Mepa 3a Behn o0yxBaT ze1ie 1 MIaJuX YMETHUYKAM 00pa3oBameM B 00e30ehBame
JOCTYITHOCTH YMETHUYKOT 00pa3oBama CBOj JEIH, MOCEOHO MM Yy CEOCKUM U
HEpa3BHjEHUM MOJAPYYjUMa U JCIH U3 OCET/bUBHX Tpymna. [loBehame mocTynmHOCTH
YMETHUYKOT 00pa3zoBama, (PIeKCHOUIHOCT M OTBAapame OBOI CHCTEMa Ka CBOj JCIH
KOja MMajy CKJIOHOCTH jeCTe aKIfja yCMEpEeHa Ha pa3BOj OMIITE KYJIType, U3TPamby
KyJATYpHHUX MOTpeda U HaBHKa yUCHHKA.

Keanumem

[Tonu3ame KBalMTETa j€ HAJTEXKH MPOOJIEeM MpH JOCTU3alky BU3M]E€ OCHOBHOT
oOpa3oBama M BaCIHUTama, a UMa KJBYYHO MECTO, jep OCHOBHO 0Opa3oBame |
BaCIUTamE MOCTaBJ/ba TEMEJb 32 JIaJhe IIKOJIOBAME.

Onwma noaumuxa

MexaHu3MHu  3alllTHTe MIKOJIA Ca MamUM OpojeM YYCHHWKA IIpH  YBOhCHY
(buHaHCHpamwa 10 TJIaBU y4eHHUKA. HEeomXoHO je CIpOBECTH MEXaHU3ME 3aIlTHTE THX
KOoJIa U IIKOJa Yy CCOCKMM H CHPOMAIIHMM OINIITHHaMa, Kao " (1)I/IHaHCI/IpaH>e y
CllydajeBUMa pajia ¢ JeIOM Ca HHBAJIHIUTETOM M CMETHhaMa Yy Pa3Bojy - Y EBPOIICKUM
3eMJbaMa IMOCTOje Pa3InYuTa peliekha, am je oxHoc decto 1:3 wmm 1:4, Tj. 3a jenHo
TaKBO JIETE Y pa3peily TPAXKH Ce yjarambe BpeMeHa, Tpyia U (MHAHCUPamka Kao 3a TPH
WINM YeTHpH JeTeTa 0e3 CMETHH y pa3Bojy W mHBanmuaurera. IlorpeGHO je mpBO Ha
npoOHOM Y30pKY yBecTH (UHAHCHpame, a HAKOH IPOBEPE y YUTAB CHCTEM.
UeTBopopazpeaHe MIKoJe Koje 0CTajy y CUCTeMy Tpeba 1a Oyay u3y3eTe o]l MEXaHU3Ma
(bUHaHCHpPawka 110 YUCHUKY.

Keanumem ycioea 3a Hacmaey U ydere

VYCIl0BH y KOjEMa Ce pajiv y MIKOJIH BUIIECTPYKO CY BaYKHHU 32 KBAJIMTET MOCTUTHYhA.
3a HacTaBHUKE je TO jellaH OJ IJaBHMX (hakTopa IIKOJICKOT ycrexa. [loOosbiname
ycIlIOBa MOJpa3yMeBa:

1) INomuzame KBanmuTeTa paja y CEOCKHM MMM IIKojJaMa M KOMOMHOBaHUM
olleJbe€lhbUMa, IWITO [ojpa3ymMeBa 0O0Jb€ YCJIOBE 3a MIKOJIOBame (IpHUCTOjHA
UHPPACTPYKTYpa, XUTHJEHCKH M 0e30€HOCHM HHMBO, OIpeMa 3a paj, IUWAAKTHYKa
CPEJICTBA, ACHCTHBHE TEXHOJIOTH]E, MHTEPHET KOHEKIIM]ja), YKHJamke KOMOHMHalMje
YeTUPU pas3pefia, IUIaHUpame M Boheme aJMUHUCTpalMje MpUIaro)eHo HUXOBUM
YCJIOBHMA U Pa3BOj MPUPYIHUX METOAUYKHX MaTepHrjalia 3a pajl y THM yCIOBUMa, Behe
YKJbYUHMBaWbE OBHUX CaJipKaja y mporpam o0yke Ha yUUTeJbCKUM (DaKylITeTUMA;

2) Hedunucame craHmapaa LIKOJCKOT IPOCTOpa M AMNAKTHUYKE, YMETHHUYKE U
uHpOpMaTHUKE ompeMe U JAedUHHCAkEe MeXaHW3amMa KOHTpOJe MpHUMEHE THUX
crangapnaa. Cranmapau 6u Tpebano ma 06e30e1e yCiaoBe 3a JeTHOCMEHCKH pajl OBUX
IIKOJIa, pean3aliijy pa3HOBPCHUX aKTUBHOCTH ILIKOJIE U TPUMEHY Pa3IMYUTHX METOA
paza, ITo je CBE HY)KHO 3a OCTBApPHBAKE MUCH]€ OCHOBHOT 00pa30Bama M BaCIIUTAbA.
OnpemsbeHOCT HH(pOPMAIIMOHO-KOMYHHKAIIMOHUM TEeXHOJIoTHjamMa omoryhuna Ou



MIKOJIaMa y YAaJbeHUM KpajeBUMa Ja peainsyjy €0 HacTaBe U Ha JaJbuHy, YuMe Ou ce
MOTao TMOJM3aTH KBAJIUTET eekara yuermha/HacTaBe y TAKBUM CpEAMHaMAa;

3) Panu Behe edukacHOCTH MeAAarouUIKor paja y LeJIHHH, OpOj YUCHHKA Y OJIEIbemY,
y CBUM IIIKOJIamMa, He Tpeba na Oyne 22 - 25.

Keanumem 06pa306H0-6acnumHux njianosda u npocpama

1) lkone umMajy Tpu BpcTe AOKyMEHATa: IMIKOJCKH Pa3BOjHU IUIaH (KOjU CaIpiKH
IPUOPUTETE 32 HAPEIHH IEPHO/); LIKOJICKHU IIPOrpaM 3a UeTUPH ToiuHe (Koju o0yxBaTa
CBE BHJIOBE HACTaBHHX M BAaHHACTABHHX AKTHUBHOCTH U Capalmiby IIKOJIE C JAPYTHM
MHCTUTYLIMjaMa U JOKAJIHOM CPEJUMHOM) M TOAMIUIBM IUIAH paja IKoje (y KoMme ce
KOHKPETHU3Y]y IIAHOBU U3 MPETXO0JIHA JIBA JIOKYMEHTA 3a JeHY TOJUHY);

2) HeonxoaHo je noctuhy LEenoBUTOCT CIIOKEHE CTPYKTYpE aKTUBHOCTH I1IKOJIE, KOje
Cy Jare y HIKOJICKHM JOKYMEHTHMA: HaCTaBHE, BAHHACTAaBHE, N300pHE, (paKynTaTHBHE
U BAHILIKOJCKE AaKTUBHOCTM M AaKTHUBHOCTH UIKOJE Y JIOKAJIHO] CaMOYIIpaBH.
BpennoBame pana mkosie Mopa oOyXBaTHUTH M BaHHAcTaBHE Iporpame. PazHoBpcHH
BAaHHACTAaBHU IPOrpaMM KOHLMUIUPAHU Cy MHTEPAUCLMIUIMHAPHO, ypauyyHaBajy ce y
pazHO BpeMe HACcTaBHUKA W y pajHO onTepeheme ydyeHWKa W (UHAHCHpAjy ce Ha
OCHOBY IIporpama paja kose. Jleo HacTaBHUX IporpamMa MoKe ce peau30BaTh Kpo3
T€ aKTUBHOCTH, KOj€ Cy 10 IPHUCTYITy U HAYMHY paja JApyradnje, na Mame onrepehyjy
yueHuke, 0e3 003upa Ha BPEMEHCKM aHrakmaH y IKoiu. CTpy4dHO ycaBplllaBame
HacTaBHHMKA Tpeba ja o0yxBaTa OOyKy M 3a BaHHACTaBHE aKTUBHOCTU. YUYEHUIIU HE
wiahajy y4ecTBOBam€ y ceKliijaMa, (pakylITaTUBHUM U BaHHACTaBHUM aKTHBHOCTUMA,
jep ce TuMe m30eraBa JUCKpUMHUHALIMjA YICHUKA U3 CHPOMAIIHUX COIMO-KYATYPHUX
CpeaMHa;

3) PeBum3umja BacnmuTHO-0Opa30BHUX NporpamMa Ja Om ce o0e30eamia HUXOBA
CaBPEMEHOCT, (DYHKIIMOHAIHOCT, )KUBOTHA U COLMjajiHa peIeBaHTHOCT. [ TaBHU HCXO0
o0Opa3oBama U BACIUTama j€ CTUILAlke OCHOBHHMX CTPYKTYpa 3Hama U3 I0jeIMHUX
o0acTH, a TO 3HaYM YKJbyUUBaWmE y MPOrpaM OHHUX caJip’kKaja KOjuU YMHE OCHOBHH
CHCTEM 3Hama, METOJ1a U crielupUIHNX 00pasala MUIIJbEHA Y CBAKO] BAKHO] 00JIAaCTH
JbyJICKOT 3Hama. [Iporpamu 61 Tpedao na cagprixke ogadbpaHu penpe3eHTaTUBaH y30pak
nocturayha M3 CBUX BEIHMKHX KYJATYPHHUX W Hay9HUX 00JacTH, OHA 3Hama, yMEma U
KOMIIETEHIIMje Koja Cy, CYIITMHCKAa, He3ao0uja3Ha M Koja H3paxaBajy Oa3uuHe
CTPYKTYpE THX 3Hama 1 crienn(puaHe o0paciie MUIIbEha, IeIamba U BPEAHOCTH CBAKOT
0]l THX JIOMEHA KOJU je 3aCTyIUbEH y Imporpamy o0pazoBamba Ha HEKOM HHMBOY WU Y
HEKOM 00JIMKy oOpa3zoBama. Ta 3Hama, Ka0 OpPraHW30BaHU JIETIOBU JE€AHOT CHCTEMa
3HaWka, MOTY OUTH jeWHU OPHUJEHTUP M HUHTEJEKTYaJIHU OKBUD 3a CEJIEKLHU]y U
OCMMIIIJbAaBal€ MHOTOOPOJHMX HOBHUX HHQOpMaIHMja ¢ KOJUMa C€ CBAaKOJHEBHO
cpeheMo U 3a, eBeHTyaIHe, IPOMEHE HACTaBHUX IUIAHOBA U MPOrpaMa;

4) PazBujame BacnuTHE (PyHKIIM]€ IKOJIE KPO3: HAYMH Ha KOjU ce 00pa3yjy yueHUI!
(u300p M KBaJIMTET Mporpama, M300p MeToJa pajga, HACTaBHUIM Kao MOJEN);
BaHHACTaBHE M CII00O/IHE aKTUBHOCTH yYEHHKA, KOj€ CBOjOM MPUPOIOM W HAYHHOM
peanuzanuje Hyje oapeheHn cUCTeM BPeIHOCTH M MoJele NOHallamka; crnennduyne
MOTYNHOCTH y MIKOJIX (HIP. OTIAEAHO J0OPO, MIKOJICKA PaIUOHUIIA, YICHUYKA 33]IpyTa)
KOje 3HayajHO yTUYYy Ha BaCIUTaBalkE€ YUYEHHYKOI OJHOca mpema paay. CBojum
LEJIOKYTHUM JI€JI0BalkbeM, HAUMHOM OpraHu3anuje U QyHKIIMOHUCAka U CapaiiboM C



JPYTUM MHCTUTYLIMjaMa, OpraHu3alyjama, poAuTesbuMa M JIOKAIHOM CaMOYIIPaBOM,
IKOJIa [1aJbe CHAXKHY BAaCIUTHY MOPYKY YUCHUIIUMA,

5) lIkona moceOHO OpuHE 0 PU3NYKOM Pa3BOjy CBUX YUCHHKA, 1A CE MOPE]] YacoBa
(U3NYKOT BacIUTamkba OpPraHU3yje IIEJOBUT CIIOPTCKA YKHBOT INKOJIE y KOJjU CY
YKJbYYEHH CBU YUEHHIIM MPHUMEPEHO CBOJUM CIocoOHOCTMMA U CKiIoHOCTHMA. [1IKkoma
CaMOCTAJTHO WJIM Y CapajiibH ca IPYTUM HHCTUTYIIMjaMa ¥ OpraHu3aljama OpraHu3syje
AKTUBHOCTH 3a Pa3B0j 3/IpaBUX CTUIIOBA KUBOTA;

6) YBoheme jeTHOCMEHCKOT pajia y Ikosama (Kaj roj YCJIOBH TO J103B0JbaBajy), a y
NOOMjeHOM TMPOCTOPY U BPEMEHY OpraHH30Bame JUBEPCU(UKOBAHHX OOJIUKA
KBaJIMTETHIX BAaHHACTABHUX IIIKOJICKUX JICJTATHOCTH 3a yueHuKke. CamMo oBako pazyhene
JIEaTHOCTH IIIKOJIE MOTY Ja OcTBape oOpa3oBHE (DYHKIMje MIKOJE U pa3BUjajy H
1ojavyaBajy BacuTHE (PYHKIIH]E IIKOJIE. Y3 TO, TPOTY>KeHH OOpaBaK y IIKOJIM IoBehaBa
0e30eqHOCT Jene y INKOIM M Jiellyje Kao MPEBEHTHBA 3a I0jaBy JPYIITBEHO
HEMOXKeJbHUX OONMKa TMoHamama. TamMo rae Huje Moryh jemHOCMEHCKH paf,
00e30ehyje ce mpocTop 3a BAHHACTAaBHE aKTUBHOCTH y JABHUM yCTaHOBaMa Y JIOKAJTHO]
caMoOYyIIpaBH;

7) OGe3behuBame apyradrje CTPYKType U BPEMEHCKE CATHUIIE Y IIKOJICKO] PaHO]
HEJIeJbU 32 HACTABHUKE U yueHHKe. HacTaBHUIM M yYCHHUIIM UMajy CBAKOTHEBHO PaJIHO
Bpeme (Hmp. 8 - 16 caTu) Koje mopes JacoBa pelIOBHE HACTaBe OOyxBaTa M JPyre
AKTUBHOCTH ITPEeMa MPpOorpamy IKOJICKUX aKTUBHOCTH. MUMO HacTaBe M BAHHACTABHUX
AKTUBHOCTH, YUYCHHWIIM HUMajy y IIKOJIM caTe 3a YYeHe M KOHCYJITOBAKE C
HACTaBHUIIMMA, Kao M 00aBe3HE CIOPTCKO-PEKPEaTHBHE W KYJITYpHO-3a0aBHE
AKTUBHOCTH;

8) OnTepeheme yueHnka 06aBe3HOM HACTaBOM He cMe Tipehu 25 yacoBa HeJeJbHO, Y
mirahuM paspearma He Buiie ox 20 yacoBa HacTaBe HEAEJbHO, J1a OM ce OCTaBHO
IPOCTOp 3a OCTaje BUAOBE LIKOJCKUX aKTUBHOCTH. Onrepeheme yueHHKa 3aBUCH 0J1
BUIIIe YMHUJAIA (01 o0MMa U CIOKEHOCTH MporpaMa, Ojf HauyMHa paja HaCTaBHUKA,
opraHu3zalje paja IKoje, yciIoBa paja UTl.), ajlu je (GOHJ 4acoBa peJOBHE HACTaBe
OutaH uyMHWIAL onTtepehewma. AKTUBHOCTU Jpyrauvje BpcTe (pa3iIu4yUTH BUIOBU
BAaHHACTABHUX aKTUBHOCTH), PYrauMju cajapkaj U METOJe paja, U MOpesl BPEMCKOT
aHTa)kMaHa HHUCY 3aMOPHU | JIOTIPUHOCE Pa3BOjy JEIle;

9) YBoheme n3bopHe HacTaBe, KOHLUIIUPAHE MpeMa norpedbama U yclIoBUMa, Koja
JOTIPUHOCH pealin3aliyji BaCIUTHO-00pa30BHUX LIMJbEBA IIKOJIE U peaIn3aliju MUcHje
OCHOBHOTI' 00pa3zoBama 1 BacnuTama. [Iporpame n3bopHe HacTaBe rnpaBe HACTaBHUIH
y capaambH ca CTPYYHOM CITY’)KOOM, YIPaBOM IIKOJIE H, MO MOTPeOH, ¢ peJeBaHTHUM
napTHepuMa U3 JOKaJHE CPEAMHE, a y3 KOHCYJITOBamke YUeHUKA U poauTesba. Tpedarno
0u n1a mporpaMu OyIy WHTEPAMCUUIUIMHAPHHY, J1a C€ y lbUMa TpeBa3niia3y mpeMeTHa
U3/IeJbEHOCT, J1a Ce MOBE3Yjy 3Hamba U yMeHma U3 Pa3IuuuTHX 00JIacTH, J1a ce pa3Buja
OIIITA KYJITypa U Ja Cy MPOrpaMy COLMjaTHO PEIIEBaHTHH, YnMe OW Ce MOJCTHIIaIa
MOTHUBAIlMja U Ca3HajHa OpHMjeHTalja YUeHHKA U BaCIIUTHO JEJIOBAJIO HA YUEHUKE;

10) dnekcuOMIHOCT MporpamMa: HACTAaBHUIIM MMajy ayTOHOMH]Y y W300py jaena
HacTaBHOr cajpkaja (koju Huje Behm ox 10%) koju Om Tpebanmo na mpuiaroze
KapaKTepUCTHKaMa YCIIOBa y KOjUMa pajie, KapaKTepUCTHKaMa yaeHHKa ¢ KOjiuMa paje
U crenupuuHOCTUMA JIOKajdHe cpeauHe. L{uibeBH TOr Jena HacTaBe JONPHHOCE
peanu3anyju IUbeBa MpeaMeTa. Y3 JaBamke ayTOHOMH]E HACTABHHUIIMMA Y IIKOJIH,
HEOIXO/IHA je KOHTUHYHPaHa MOpIIKa U MTOMON 3a BbeHy pealn3aiujy, a oTpedHo je



U neguHuCcaTH M TO Kako he ce Bepu(HUKOBATH aJEKBATHOCT M CBPCHUCXOJIHOCT THX
JIeJI0Ba IIporpama Koje KOHLIUIINPA aKTUB HACTaBHUKA Yy IIKOJIH;

11) IlIxoncku miuaH paga npensuha U mporpaM aKTUBHOT yue€ha y BaHIIKOJICKUM
yCJIOBHMa KOjU c€ peaiusyje 0ap jeJaHnmyT TOAMIIEKE IMpeMa yHampel pa3BHjeHOM
nporpamy U Kpo3 capajmby ¢ pe)epeHTHUM HMHCTUTYIMjamMa IMIMPOM 3eMJbe (MOry ce
IIOBE3ATHU Ca CEOCKUM U JPYTUM IIKOJIaMa KOje y OKBHPY CBOj€ IIPOIIUPEHE JIeIaTHOCTH
peanu3yjy nmporpame o0pa3oBHOT TypH3Ma WIIM CPOJHE IPOrpaMe MOToIHE 32 TPUMEHY
aKTUBHOTI YY€Ha Y BaHIIKOJICKUM YCIOBUMA).

Keanumem npoyeca Hacmaee u yierbd

1) Ilporpam pama mkojie npeasuha xopuiheme pa3HOBPCHUX OOJIMKAa M METOoJa
HacTaBe/yuema YCMEPEHHX Ha ydewme M Y4YeHHKa (JoOpa IpelraBayka HacTasa,
CTBapaJladyke M KYJITypHE aKTUBHOCTH, CAaMOCTAJIHU paJ y4YCHHKA, MpOjeKaTcKa
HacTaBa, Jjaboparopujcke W TepeHcke BexOe u ci.). Illkorncke OubnuoTexe u
Me/MjaTeKe MHTEH3UBHO C€ KOPHCTE y PEIOBHOj HACTABH KA0 MPOCTOP 3a Yy4Ueme, 3a
crpoBoheme peIeBaHTHUX aKTMBHOCTHM YYEHHUKA 3a I0jeIuHEe MpeAMETe U MEIU)jCKO
ONMCMECHAaBalkhe ydeHUKa. bubnmmoreke m Oubmmortekapu Tpeba nma Oymy pecypc-
LEHTPH, OCIOCOOJBEHU 3a KOpHIIhewe Pa3IMYUTUX HU3BOpa 3HaWa, U THME MOMOh
HACTAaBHUIIMMA U YYCHUIMIMA y peai3alliji HaCTaBe M BAHHACTABHUX aKTUBHOCTH. 3a
pa3Boj MHOBAIIM]jA j€ HEOMXOIHO 3HAE M KPEATUBHOCT, (PIEKCUOMITHOCT Y MUIILBbEHY,
TOJIEpaHIIMja HA Pa3IMYUTOCT, OTBOPEHOCT yMa, CIOCOOHOCT pelraBama mpoliema,
IIOBE3MBAaKE LIIKOJCKUX U )KUBOTHUX 3HaWba U YMEHa, e(hUKacHa capajba C IpyruMma,
na ce 30or Tora o0e30elyje kopumheme MOTEHIMjala YMETHHYKOT 00pa3oBama y
JPYTUM aKaJeMCKUM JUCLHUIUIMHAMa. Tume ce MOoACTUYY KPeaTUBHU U MHOBATUBHU
KalaluTeTH WHAWBH]ya, BAacIUTaBa OTBOPEH W (DICKCHOWIIAH OJHOC M pPa3BHUjajy
KpeaTUBHU KamaluTeTH ApyluTBa. Pa3sHoBpcHe Mmerone pajna omoryhaBajy 0oJby
WH/IMBUyalIN3allijy HAacTaBe, U3Ja3e y CycpeT crnenupuIHuM morpebama ydeHHKa,
OuJI0 N1a je peu O TaJIEHTOBAaHUM U O0JApeHMM YYEHHUIMMA WU O YYEHHLUMa KOjH
uMajy CMeTlke M Temkohe y pany. bes MozmepHux obnmka paga Hemoryhe je
KOHIIMITUPATH Pa3BOj 3eMJb€ Ha MPHUHLUUIMMA MaMETHOT, OJPHUBOT U MHKIY3UBHOT
pa3Boja, pa3BUTH KOMIIETEHIIM]je TIOTPEOHE 3a KUBOT Y CABPEMEHOM JIPYIITBY, HUTH
0o0y4YlTH pajHy CHary Tako Ja ce mpuiarohaBa TEXHOJIOIIKUM MpOMEHaMa U HOBUM
o0nuIMMa OpraHu3anMje paja MW JONPUHOCHM TMoBehawy NPOAYKTHUBHOCTH,
KOHKYPEHTHOCTH, IPUBPEAHOM pacTy U CTOIH 3a0CIEHOCTH;

2) Kopucre ce mnpenHOCTH HHPOPMAIMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJOTHja H
pa3nuuuTUX OONMKa ydewa y on-line okpyxkemwy (EIeKTpoHCKe KOH]epeHLH]e,
MpeAMETHU OJIOTOBH, AUCKYCHOHE TpUOUHE, €IEKTPOHCKA TECTUpama UT/H.), a Tpeda
UCTHUTATH MOTYNHOCTH U yCJI0Be 3a KopHuIllhemhe HeKMX BUI0BA HACTaBe Ha JIaJbUHY Ha
OBOM Y3pacTy, Ipe CBera 3a crennu(uIHe OKOITHOCTH;

3) Kpo3 cBe HacTaBHEe M BaHHACTaBHE JEJATHOCTH MPUMEHY]y C€ OCMMIIbEHE
akmuje 3a moBehame KOMIIETEHIMja yYE€HHWKA Yy JIOMEHY YuTama, (PyHKIHOHATHE
MUCMEHOCTH, OyayhH Kiby4HE 3a CBAKO AaJbe yUCHE;

4) Mepa 3a 06e30ehrBame KBaTUTETa YIIOCHUKA M MHCTPYKTUBHUX MaTepHrjajia jecTe
IbUXOBO BpEIHOBAaWkE€ HAa OCHOBY BJIMIHUX W NPOBEPEHHX CTaHJApJa KBAJIUTETA
yIIOEHHKA W MPUCTYITaYHOCT HACTABHUX CPEACTaBa YUCHUIIMMA (EJICKTPOHCKH, ayInO
u ipyru obnunu yiioenuka). Kpenpajy ce yiiloeHHUKH KOMIUIETH KOjU CE Pa3IuKyjy 3a



nojeuHe mpenMeTe jep 00e30ehyjy omTMManaH aHTaXMaH YYE€HUKA y CKIaIy ¢
npupogom npeamera. [1lkose nmajy cBoj yudeHnuku GoHI KOju 00yxBaTa pazInduTe
pacroIoKuBe yIIOCHUKE;

5) Pa3Boj mocrojehux u yBolheme HOBHX CHENU(PHUYHMX METOJHUKA YMETHHUYKHX
npeaMeTa Ha YHUBEP3UTETY YMETHOCTH M O0yKa yuuTeshba M HACTaBHHKA OBE IpyIe
npeamera y OILl Bpio je BakHa, jep c€ Ty NOCTaBJbajy TEMEJbU 3a MPETIO3HABAE
YMETHUYKHX CKJIOHOCTH KOJ| JIEIle, pa3BHja Ce€ pa3yMeBame KyIATYpe U Pa3InduTUX
KYJITYpPHHX M3pa3a U KOpUIIHewe KyAType y IPUBATHOM U TIPO(ECHOHATHOM KUBOTY;

6) MexaHu3MH HOAPIIKE HHKIY3UBHOM IIPHUCTYITY Y IIKOJIaMa: 101aTHO 00pa3oBame
HACTaBHUKA 3a pa3yMeBamke WHKIY3UBHOT TPUCTYNIAa W KPO3 YyCaBpIIABaAkEe H Yy
nporpaMMMa HAaCTaBHUYKUX (pakynreTa; capaima MUHHCTApCTaBa HAJICKHHUX 3a
o0pa3oBame, 3/[paBJbe, COIMjalIHA IUTAkhA U JAPKaBHY YIIPaBY U JIOKAIHY CaMOYIIPaBy
Ha npahemy u yHanpehuBamy NpuUMeHe WHKIYy3Wje U Ha LIIMPOKOM HH(OpMUCABY
JaBHOCTH O WHKJIY3HMjHu; J00Hjalbe CHCTeMaTrcke IOMOhM OJ CTpy4YyHOT KaJpa
(medekronora) Koju je OpraHWU30BaH y IIGHTpe MoMohn W MOOWIHE THMOBE;
YCIIOCTaBJbakhe MPEKE MHCTHTYIMja M TIapTHEpa y JIOKAJIHUM CaMOyIlpaBaMa 3a
uHpOpMHCake M pelIaBame MpolieMa KOju ce jaBe; IuaHupame u o0ez0ehuBame
aJIMAHUCTPATHBHE, (PUHAHCH]CKE U KaJPOBCKE MOJIPIIKE TUIAHUPAHUM aKTHBHOCTUMA,

7) YBoheme npahema kBauTeTa pajia meIaronko-rmcuxoJIomKe ClIyKoe y mKojaama.
CrpyuHa ciryx0a je BaxkaH MOTHOPHHU CHCTEM 3a YHarpehuBame KBaJIUTETa pajia MIKoJe
U cBe 00pa30BHE MHOBAIMje MOPAjy YKJbYUHBATH U OBY CIyX)0y (00yka 3a mpHUMeHY,
npaheme, BpeJHOBamkbe MHOBAIMja M paJl ca 3aloCiIeHuMa y IIKOIH). Y IIKojaMa je
3arociieH 10 jeJaH MCUXOJIOT W/WIIH MEAaror, ma UM je norpedna nomoh y yBohemy y
10cao, MOJpIIKA Y TOKY paja, KOHTPOJa KBAJIUTETAa paja, ald U KOHTUHYHUPAHO
CTPYYHO yCaBpIIaBamkh-€¢ U IOBPEMEHO NHOBHPA-E KOHIICTILIN]E pajia;

Keanumem nacmasnuxa

1) Ksanurer HacraBHuUKa ce o0e30ehyje cucreMom mnpodecnoHaIHOr pa3Boja
HacTaBHUKa. CBa peJieBaHTHAa NHUTama 3a KBAJUTET HACTABHUKA JaTa Cy y eIy
OO0pa3oBame HACTAaBHUKA;

2) OOyka HacTaBHUKa 3a IPUMEHY METO/Ja aKTUBHOI Y4Yewa, Kopullhemwe
UH(POPMALIMOHO-KOMYHHUKALIMOHUX TEXHOJIOIMja U MOMONHUX TEXHOJIOTHja (3a paf C
JEIOM Cca WHBAJUIAUTETOM U CMETHaMa y pa3Bojy) BpIIM CE€ KpO3 HHUIM]AJIHO
o0pa3oBame M CHCTEM yCaBplllaBama HAaCTaBHUKA. Y BPEIHOBAWKY paja HaCTaBHHUKA
npolewyje ce ynorpeda pa3sHOBPCHUX METOJIa HACTaBe/yuema 3a JI0CTU3amhe LNIJbEBA
npeMeTa y HaCTaBHUM U BaHHACTaBHUM aKTHBHOCTUMA.

Ksanumem obpazosnux nocmuenyha yuenuxa

1) YBoheme HOBHX HayMHaA OICHHBamka 00pa30BHUX MOCTUTHyha W edekara:
MpUMEHa HOBUX MeETOJa OlEHkHUBamka YYE€HHKAa 3aCHOBAHMX Ha CTaHIapAuMa
MOoCTUTHYha; 3aBPIIHM HCIHT KAao TPOBEpa YCBOJEHOCTHU CTaHAap/a MOCTUTHYha;
yCcaBpIllaBak€ CHCTeMa HAIMOHAHOT WUCIHTHBakma W Jajbe yuemthe y
WHTEPHAIMOHAIHUM HCIIUTHBAK-MMa OOpa30BHUX IMOCTUTHYha, aHalM3a OCTBAPEHUX
pe3yinTaTa paau MOBPATHOT JENI0Bamka Ha MOO0JbIIame 00pa30BHOT Mpolleca; MpuMeHa
Mepa 3a ocroco0JbaBamke MIKOJA 32 U3pajy IIKOJICKOT Pa3BOJHOT IJIaHA; CUCTEMaTCKa



IpUMEHa CUCTEMa 32 CAMOBPEIHOBALE IIIKOJIA; TIPU OLCHHUBAKY pajia HACTaBHUKA U
IIKOJIa MOPajy C€ Pa3IMKOBAaTH OHE LIKOJIE M HACTABHUIIM KOjU PaJie CaBeCHO, IPE/IaHo,
I00pO M TIOCTHXKY pe3yiTare ca CBOJUM yUEHUIIMMA, O]l OHHUX KOjU OTajhaBajy CBOj
10cao;

2) Yuennuka nocturayha ce yreplyjy pa3iMuuTUM BUJOBUMA HCIIUTUBAA, HE CAMO
TecThpameM. Tectupame omoryhaBa 00jeKTHBHHjE OICHHMBame U yrnopehuBame C
JpyruMa, ajad HHje NMPUMEHJbUBO Yy CBUM MpPEIMETHMAa M HE TOBOPH O TOME IITA CY
YYCHUIM HAy4Wid, Beh camMo KOJMKO Cy Hay4YMiM y OJZHOCY Ha OCTalle U3 y30pKa.
OnemuBame Mopa OUTH y CKIaay C HPUPOAOM IpPEaMETa U HErOBUM IHJHEBHMA.
[ToTpebHO je pa3BuTH cnennpuyHe BUIOBE BPEIHOBAbha BAHHACTABHUX AKTUBHOCTHU U
Pa3sHOPOIHUX KOMIIETEHIIN]a;

3) Jopama u ycaBpmaBame mocrojehux craHzapJa KBaJUTETa YYCHHIKHX
nocturayha U3 rnojeMHNX MpeaMera;

4) Ha kpajy OCHOBHOT 00pa3oBama IOJIaXKe CE 3aBPILHH UCIIUT - MaJla MaTypa, 4uje
Cy TiiaBHe (YHKIHUje Ja Ce HampaBU HAIMOHATHU Owianc edekara OCHOBHOT
oOpa3oBama M BacluTama, Ja Ce IOBPAaTHO Jelyje Ha OOJMKOBame Ipoleca
HacTaBe/ydemha y OCHOBHO] IIKOJU U Ja ce oMoryhu audepeHnupame npu ynucy y
cpenmy mkomny. [TotpeGHoO je pa3paauTi KOHIENIH]y Majie MaType koja he o6e30eauTu
OBe HeHe (PYHKIMje M yCcarjlaCHTH je C KOHIEMINjOM MPHjeMHUX HCIHTA 33 CPEambe
IIKOJIE.

Pa3zeoj wikone kao jasne cnyocoe

1) CBu 3amoCiIeHH Y HIKOJIH 3aje0HO ca yuyeHuyuma pajae Ha uzepaoru uoeHmumema
wikone. Pa3nuuute WIKOJICKE AaKTHUBHOCTU JIOMPUHOCE U3rPaambu  Clenu(UyHoOr,
NPENO3HATIbUBOT MpodMiIa IIKOJe, W Yy BacCHUTHO-OOPa30BHOM, KYJITYpPHOM,
CIOPTCKOM, HAYYHOM, XyMaHUTapHOM, €KOJIOIIKOM, TEXHUYKO-TEXHOJIOLIKOM CMUCIY.
CBe HacTaBHE W BaHHACTABHE aKTMBHOCTH CBOJUM HAYMHOM peajiM3allfje y IIKOIH
Tpeba J1a pa3Bujajy KOJl yYeHHKa KOHCTPYKTUBHY KOMYHHKAIIM]Y U capaimby, y3ajaMHy
TOJICPAHIIN]y, OTBOPEHOCT, (hIEKCUOUITHOCT, MOIITEHE, COMUIAAPHOCT U 3a]€THUIIITBO,
pajx Ha 3ajeJHUYKUM aKTMBHOCTMMA M IpEey3UMame OJIOBOPHOCTH 3a JIOCTU3AME
onpehennx nwmibeBa. M3rpanma HWIASHTUTETA IIKOJIE MOXE OHTH ToApX,aHAa |
U3rPaJkboM BUPTYEIHUX OOpa30BHMX MpeXa, Tj. JPYIUITBEHE MpeKe HACTaBHUKA U
yU€HHUKa o/ipelyeHe 1IKoJe, Koja ce MOXKE KOPUCTUTH U 3a pa3IuyuTe BUI0BE Oe30eqHe
capaJmbe U pa3MeHe Y OKBHPY HACTaBHUX HJIM BaHHACTABHHX, a MOCEOHO COIIMjaTHUX
AKTUBHOCTH. YYEHHIIM MOTY OUTH aKTHBHO YKJbYYEHHU Y OApPKABamkbe U pPa3B0j OBAKBE
Mpexe, IITO UX J10/1aTHO Be3yje 3a LIIKOJY M )KUBOT Y K0j. [IpeKko pasa Ha TakBOj MpEXH
MOYKE C€ aKTHBHO BAaCIIMTHO JICJIOBAaTH Ha YICHUKE IIyTeM pa3Boja KyJIType MOHAIIamka
U JleNlaka y OKBUPY MPEXKe, Kao M Ha MOPAJIHOM Pa3BOjy YUEHHKA: pa3BOjy CBECTH IITa
j€ Turarmjapusam, IIITa je TMOIITOBAamke ayTOPCKUX M CPOJHUX TpaBa, u ci. OBo je
JIOTIYHCKM MEXaHH3aM CTBapama 0e30eIHOr M BaCHUTHO-OOPAa30BHO M pa3BOjHO
MOJICTHIIajHOT OKpYXKE€Hha 3a YUEHHKE Yy MIKOJHU. [Iperno3HaT/FMBOCTH HIECHTHTETA
IIKOJIe JIONPUHEO OM M BU3YENTHH M3IJIE[ IIKOJIE, O €CTETCKOT M (hYyHKIIMOHAIHOT
ypehema 1mkosncke 3rpajae u npoctopuja (y KOMe MOTY y4eCTBOBATH M YUCHUIIH), JI0
JaBamba pPa3IMUUTUX JOJATHUX yJora IIKOJCKHM TpocTopuma (OubinoTrekama,
cajlama, XOJHHUIINMA, YJIa3HUM ayjiama, TBOPHUINTY) 3a oapeleHe cBpxe, TO yTHye Ha
pa3BOj €CTeTHKE KOJ| YYEHHKa, a Iajbe M BaXKHY MOPYKY O (IIEKCHOMIHOCTH H



OTBOPEHOCTH yMa, Tj. MOTpeOH 1a ce He podyje jemHoM yoOmuajeHoM (PUKCHpaHOM
pelIemy U J1a ce CTBapH cariefiaBajy U3 pa3InuuTHX YIIIOBa;

2) YxibyunBame (QyHKIIMOHUCAA IIKOJIE KA0 MHCTUTYIIN]E Y eKCTEPHY CBATyaIlH]jy
mikose. KoJ oriene paja mkoJie eHTpaiHa je MpoIieHa IeJaroike 10/1aTe BPeIHOCTH,
Tj. CHeU(PUIHOT JOMPUHOCA IIIKOJIE Pa3BOjy U 00pa30Bamy yueHHUKa (a He OHO WITO je
edekaT crmocoOHOCTH yueHHKa, JoOpUX KYNHUX U COIMjaTHUX OKOJTHOCTH, WIIA Pajia ca
MPUBATHAM HACTaBHUIIUMA);

3) CBu 3am0CIICHH Y IIKOJIH 3Aje0HO Ca YYeHUYUMAa OeqhuHuuLy npasuia noHAudard
¥y wikoau. JacHa, mpeu3Ha MpaBmia Koja Mmomryjy cBu noBehaBajy HuBo 6e30e1HOCTH
CBUX y IIKOJIM W JONPHHOCE DPa3BOjy KOHCTPYKTHBHE KOMYHHKAIIHMjE, YYCHUYKE
naprunumnaiyje u 1oopux mehycodbnux omnoca. Iloctoju u cuctem mMepa 3a MOAPIIKY
pa3Boja yudeHumuykor ocehaja mpumamnoctu mkosm. [llkone o6Ge3behyjy pazmuuute
BUJOBE OKYIUbalha YYCHHWKA M BaH HAcTaBe (HIP. CHOPTCKH CyCpeTH, 3a0aBHE
AKTUBHOCTH, aJIlyMHH IIIKOJIe, Meh)yIIKoJICKe CMOTpe, TAKMHYCHa, BUPTYEITHE MPEKE
ydeHHKa ¥ HacTaBHUKA ojpeleHe mkome, UTl.), Ka0 ¥ KOMYHHUKAILIN]y HEKaIalIbuX 1
caJlalliibuX YICHUKA;

4) Pazrpanara capajma OCHOBHE IIKOJIE C KYITYpHUM, OOpa30BHHUM, HAYYHHM,
CIIOPTCKHUM, €KOJIOIIKUM M JIPYTUM MHCTUTYIMjaMa W OpraHu3andjama (HIp. JAeYjuM
KyITypHHM LIEHTpUMa, OpraHu3anyjamMa H3BuUlava, IUTAaHUHApa, IO30PHUIIHUM,
MY3HYKHAM, OaJeTCKMUM TpylaMa, OCHOBHHM MY3WYKHM M OaJeTCKHM IIKOJIama,
decTHBAIMMA HayKa, OpraHU3aIrjaMa 0coda ca MHBATUIUTETOM, YAPYKCHHMa Koja
JeNyjy Ha JIOKaJHOM, PETHOHAIHOM M HAlMOHAJIHOM HUBOY, WTH.). Paszmuuunte
MHCTUTYIMjE CITY)KE Ka0 PECypCH 3a BaCUTHO-00pa3oBHU pas. [Iporpam capaame nma
jacHo neduHUcaHe U elabopupaHe uJbeBe, O0JIMKE U Caipkaj capaimbe, Kao U MOJET
npahema U eBadyalyje KBanuTeTra U edekara capaame. Pa3sBHjeHH Cy M MOTIOPHH
MEXaHM3MH 3a peanu3alujy capaame (HOop. oOyka W ycaBplllaBame Kaapa y
WHCTUTYIIMjaMa 3a €IyKaTHBHE Mporpame, pa3Boj mporpama, ypeheme mpocropa u
npurpeMa MaTepujaia 3a peanusanujy nporpama UTa.). OBU mporpaMu capalime cy
UJICATHU U 32 IOBE3UBAE Ca KapHjEPHUM BO)EHEM M CaBETOBAEM Y IIIKOJIH;

5) llkone capalyjy c JOKaJHOM CaMOYyNpaBOM, CBE HMMAjy KYJITYpHY M jaBHY
JIEIaTHOCT KOja OAroBapa JIOKAJIHUM MoTpebdama, HH(PACTPyKTypu U COLMO-
KyJITypHOM KOHTeKCTy. Capalima je IBOCMEpHA: IIKOJa He paau y u3oiaiuju, Beh y
o/1peh)eHo] COIMO-KYJATYPHO CIien(PUIHO] CPEANHN Ha KOjy Tpeba na aenyje. Anu u
0oOpHYTO, JIOKaJHa caMoylpaBa Tpeba Ja OpuHE O LIKoJamMa Ha HEHOj TEPUTOPHjH,
IbUXOBOM TIOBE3WBAby M yMpEXKaBamy, IMONpaBJbarby HUXOBOT KBAIUTETA paja H
JIyTOPOYHOM IUIAHUPAKkY U pa3BHjalby 00pazoBama M HETOBE BE3€ Ca JIOKATTHOM
NPUBPEOM, KYJITYpOM, HAyKOM, €KOJIOTHJOM, COLMjaJloM, CIIOPTOM, 3ApPaBCTBEHO-
XYMaHUTAPHUM U JIPYIITBEHUM MPHINKaMa;

6) Ilpodecunonanno ympaBbame IMKOJIOM (B. Je0 3ajeAHMYKH OKBHpP 3a
IPEIYHUBEP3UTETCKO 00pa30Bame U BaCIUTAE): M300p IMPEKTOpa e BPILH Y IIKOJIH;
IpekTopa Oupa KOJIEKTUB Ha OCHOBY ITporpaMa pazia Koju HyH, a KOjU ce HHTEPHO U
eKCTepHO BepuUKYje U KaJa ce MPUXBATH, pealn3yje ra 1eo MKOJICKU KOJIEKTHB y
MIaHupaHoM nepuonay. Jupekropu o0aBe3HO mposiaze 00yKy 3a CIOXKEHE yJIOTe Koje
uMajy, a 3a BHUX je u3rpaleH W CHCTeM CTaTHOT MPO(ECHOHATHOT yCaBpIIaBamba.
BbuxoB pan ce mparu, Mepu u onemyje. EBamyanmja aupekTopa je crnenududHa
KOMITOHEHTa eBajyalije paja mkoine. [I[peMa HOBUM HUCTpaKMBamkUMa, TUPEKTOPU O1



Tpebano nma Oyay Menaromkd PyKOBOJHOIM, OHH KOjU JOOPO IMO3HAjy TPUPOIY H
OpraHu3aifjy Ipoleca HacTaBe/yderma, jep pe3yiITaTH HCTpaXHBama YKaszyjy Ha
MIOBE3aHOCT YIPaBJbamba MIKOJIOM M NMOCTUTHYha yYeHHKa;

7) Ulkoncku onbopu mopes HaI30pHE yiore Tpeda /1a uMajy U pa3BojHY yJIOTY, Ja
NOJACTHYY INKOJNYy M IOMaxy jOj Yy IMOAM3alky KBaIMTETa paga W U3TPaImbH
npodeCHOHATHOT HJeHTUTeTa. [lomTo ce y IIKOJICKAM oa0opuMa Haja3e H
MPEJICTABHUIIM JIOKAJIHE CaMOYIpaBe M OBHM IIyTeM C€ pa3BHjajy U MOAPKABAjY
Pa3IMYUTH BUIOBU Capalibe MIKOJIE Y JIOKATHO] CAMOYIIPABH;

8) V 1mkonama ce TmNpuUMEmBYyje HOBM KOHIENT MAapTHEPCTBA MIKOJIE U
poauTtesba/cTaparesba. Taj MapTHEPCKH OJHOC CE peain3yje Kpo3 Pa3lInuuTe BUIOBE
POIMTEIHCKOT/CTapaTeIbCKOT YUECTBOBAKA Y IIKOJICKOM )KHBOTY, Y IOHOIICHY OJUTYKa
y IIKOJIH, AeprHUCamY IUIbEeBa U paKce Koja he oarosapaTty crieniupuIHAM yCI0BUMA
NOpOJMIIA U IIKOJIE, Y KpeHpamy IIKOJCKE KYJIType M KiIuMe Koja he HajBuIe
MIOr0JIOBATH Pa3Bojy yueHuka. KyhHe mocere mopoauiiama y4eHHKa jecy BakHa Mepa
3a yImo3HaBamke MUJbEA y KOME JIeTe JKUBH, 32 00JbY capaamy MOPOAMIE U IIKOJIE U
peanu3aiujy aheKTUBHE yJIore HaCTaBHUKA Yy IIKOJIH;

9) Ilporpam KapujepHOT BOleHma M CaBETOBAaWkA YUYECHHWKA Yy OCHOBHO] MIKOJIA
o0yxBaTa HHUIMjAITHO HHPOPMUCake 0 MPOodECHju U KapujepH, MOCeOHO Y 3aBPIIHUM
paspenuma, ¥ OJHOCH C€ Ha: JTMYHU Pa3BOj yUeHHKa (pasyMmeBame cebe U yTHIla) Ha
COIICTBEHH Pa3Boj; MPEMO3HABAKHE CTEPCOTHITHUX CIUKa O mpodecHujama, Jbyauma H
o0iacTiMa pajga M CTBapame MO3UTHBHOT OJHOCA IpPEMa CBUM IIOCIOBHMA H
o0actuMa pajia; u3rpajmha MO3UTUBHE CIIMKE O CeOM M CaMOIOIITOBAkA; Pa3BHjambe
CIIOCOOHOCTH 32 JIOHOIICHE PEATUCTHYHE OJIYKEe O 0Opa3oBHO-KapUjEpPHOM IIyTY);
UCTpaXMBamka MOTYNHOCTH 3a y4yeme U 3amolubaBambe (Kopulihewme oarosapajyhux
TEpPMUHA U OPTaHU30Bamkbe HHPOPMaIKja O CBETY pajia; MPErno3HaBamke Aa j€ pajl BHIIE
Hero miaheHo 3anociemne; kopuiheme credeHnx HH(opMalja o Kapujepu, a y ckiany
¢ moTpebaMa y4YeHUWKA); IUIAHUPAIE BIIACTUTE Kapujepe W YIpaBJbamkbe HOME, Tj.
pasBHjambe PEATMCTHUYHOI CTaBa O KapHjepHUM MOryhHOCTMMa HAaKOH 3aBpIIETKa
ocHoBHe Mmkoiyie (B. Ctpareruja KapujepHor Bohema M caBeToBama y PemyOmuiu
Cp6uju ( "Cnyx6enu rnmacauk PC", 6poj 16/10));

10) Ixoma, 3ajelHO C€ pOJAUTEIbHMA, JIOKAJHOM 3aJ€IHHUIIOM, JIOKAJTHOM
camoymnpasoM, MII w/wnm apyruMm mapTHepuMa HacToju Jga obe30eau jemaH oOpok
yYeHHIIMMA Y TOKY JIaHa;

11) V mkonama cy neduHucaHa MpaBuUiia NpHUXBaTamka MaTepUjaTHE MOJPIIKE
HIKOJIM (CIIOH30pCTaBa, JOHalMje U Ap.). HacTaBHMUKM KONEKTHB, CTpy4Ha Cilyx0a U
ylpaBa IIKOJIE 33aj€HO OJUIy4y]y O aHTa)KOBamy J0OMJEHUX CPE]CTBa, yBakaBajyhu
JKeJbY JlapoJiaBlia 3a KOjy HaMEHY Jia c€ yJIOKe CpelicTBa (HIp. orpemMa OubInoTeke u
YUTAOHHUIe, KaOWHeTa, MompaBKa 3rpage MM ciaudHo). Ilojenunauyna opesbema,
HACTaBHUIIM WJIH JIeTla He MOTY OUTH oapel)eHr Kao KOPHCHUIN JOOHM]jeHUX CPEICTaBa;

12) V mkonama ce cTBapajy yclIOBH 3a IpOBEpY U yBoheme 00pa30BHUX HHOBALH]a.
[lIxkona ce ykipydyje y MPOjEKTe, a caMa jeé OCTOCOOJheHa 3a Maja MCTPaKHUBamba,
npoyuyaBama U yHarpehuBama BiIacTuTe mpakce.

6. IlorpeOHe MpoMeHe Yy OKPYKeHY OCHOBHOTI 00pa30Bamha U BACIIUTAKA

Kpeupame ommire moJMTHKE OCHOBHOT 00pa3oBama Tpebaio Ou Ja ce ocTBapyje
KpO3 KOOPAMHUPAH pajl MHCTUTYIIM]ja 33y>KEHUX 3a YIIpaBJbamke U pa3Boj oOpa3oBama



(MI1, 3aBoma 3a yHampehuBame oOpa3oBama M BaclHTamba, 3aBOJa 3a BPEIHOBAE
KBajMTeTa 00pa3oBama W BacluTama M HalMOHATHOT TPOCBETHOr CaBETa) YHUjH
MPEJICTAaBHUIY OU TpedalIo 1a TPOMECEUHO OIpKaBajy 3ajeJTHUYKE CacTaHKe, Ha KOjuMa
Ou ce mpaTmia peajm3alyja OIIITE MOJUTHKE M Mepa W3 CTpaTerhje 3a OCHOBHO
00pa3oBame 1 BaCIIUTAE.

O6pa3oBame W Hayka Ou Tpebayso ja Oyay MPUOPUTETH 3a yllaramkbe U pasBoj y
Peny6mmim Cpbuju y Hapennoj aeueHuju. On BajbaHOCTH M300pa MpHOpUTETA 3a
HapeaHy JeleHu]y 3aBucuhe Oynyhu pa3Boj 3eMibe.

YBecTu craiHa HCTpakuBama y 00pa3oBamy U oOiiactuma mehypecopHe capanme
(oOGpa3oBame U KyJITypa, 00pa3oBame U HayKa, 00pa3oBame U puHAHCH]e, 00pa30Bambe
W paj M ColMjaliHA 3amTuTa, UTH.). McrpaxuBama oOpa3oBama u MelypecopHe
capaame Tpebanmo 6u nma Oyay mely mpuopuTeTHMa Yy HaydHOM pa3Bojy PemyOmuke
Cpbuje y o0mactu IpylmTBEHUX UCTPaKMBama. Pe3ynraTtu nucrpaxuBama Ou Tpedaro
na Oy1y jeiaH ol BAKHUX €JIeMEHaTa 3a KpeHpame U pa3Boj 0Opa30BHE MOJIUTHKE Y
3emsbu. [loTpeOHa je cucTemMcka mojapuka MehyHapoJHuM, a TOce0HO PETHOHAITHUM
NPOjEeKTHMA Capa/iibe, Ka0 U CHCTEMCKA MOHY/Ia Pa3BHjCHUX KBAIMTCTHUX IMPOjeKaTa
u3 00pa3zoBama 3eMJbaMa y OKPYXKelY W Iupe, OWIO MPEeKO MHUHUCTAPCTaBa, OMIIO
npeKko KaHienapuja pasznuuutux Mmehynaponnux opranuzanuja (UNICEF, OEBS,
UNDP u npyre), unm mpeko capaame ¢pakyiaTera U HCTPAKUBAUYKUX OpraHHU3alyja
(TEMPUS mpojektu u ci.).

Pa3Boj mepa 3a mpoMeHy MeEAMjCKOT OJHOCa mpeMa oOpazoBamy. TpaxuTH na
00pa30BHU ITPOrpaM MOHOBO A0OH]jE Taj cTaTyc Ha HallMOHANHO] TeneBu3uju; MIIT mopa
BOJIUTH padyHa O TOME KaKo ce 0 00pa30Bamy U3BEIITABA Y MEIHjHMa, 1 j& HEOIIXO/IHO
Pa3BUTH Taj aCIEKT U CIIEIHjalTHO eayKoBaHy oco0y y MII 3a mIaHCKO M CHCTEMATCKO
(a He eKCIIeCHO) M3BEUITaBalke¢ O 00pa30Bamy y MEIHjHMa, MOTOTOBO 32 TaKO3BaHU
KPU3HU MEHalIMEHT (CHUTyallije KajJa ce JellaBajy nospene, Hecpehe, 310ynorpede u
JIpyru 030UJbHU MPEKPINAjU Y OKBUPY LIKosa U ¢akynreta). [lotpedHO je ocMucanTu
pasnnyuTe MexaHu3Me Koju he mpoMoBucaT 00pa3oBame U BaCIUTAKBE Y JABHOCTH.

7. CTpaTeuike peJialije OCHOBHOI 00pa30oBamba M BACIIUTAKBA €A APYTUM
cUCTeMHMA

Pa3Butn capanwy Bacnuraua y IIIIII u yunrtessa npsor paspena O ¢ unibem aa
HITO YCIIEUIHH]j€ OYHE LIKOJIOBAKE CBAKOT JIeTeTa.

VYcarmacuTu ca cperbuM 00pa30BamkbeM CUCTEM 3aBPITHUX UCTIHTA HA KPajy OCHOBHE
IIKOJIe, YCKJIAQAMTU CTaHJIapje oOpazoBama 3a Kpaj OCHOBHE M CpEIe IIKOJe
(criMpaliHO pa3BOJHO HANpPEAOBAKE) U OCTBAPUTH KOHTUHYMUTET Y Pa3Bojy KapHjepHOT
Boh)ema 0J1 OCHOBHE HIKOJIE.

OcHoBHe 1koJje Tpeba 1a 0yay Be)xkOaOHHMIIE 3a CTY/IEHTE HACTABHUUKUX (aKyaTeTa,
3a peanu3aiyjy BexOu, o0aBsbame CTYJEHTCKE MpaKce, U3pajay CEeMUHAPCKUX PaJioBa,
MaJuXx MpojeKara, TUIJIOMCKUX, MacTep u JoKTopckux Te3a, y Ol omabpatu nzyszetHe
HACcTaBHUKE Ja OyAy MEHTOpU CTYAEHTHMMAa HAaCTaBHUYKHUX (haKkynTeTa, a Jla UM TO
3Bamke€ JOHOCHU HE camo (puHaHcHjcke Beh u apyre Oeneduimje (HIp. mpepacmoaeny
pazHOT BpeMeHa, Bol)ermhe CaBeTOBamba U yCcaBplllaBamba KaJipa y MIKOJIH U CIL.).

JoxxuBoTHO 00pa3oBame Tpebaso 6u 1a Oyie jeiHa o TpaHCBEP3aTHUX JIMHU]a KOja
npeceria cee 0opa3zoBHe noacucteme. OCHOBHE 1IKoJIe Tpeba 1a capal)yjy ¢ mpojekTuma



oOpa3oBama oO/paciux, Ja ce YyKJbY4yjy - HH(pPacCTpyKTypHO W KAJPOBCKH - Y
peanu3anujy npojekara 3a 00pa3oBame 0IpaciiuX.

[TorpebHe cy Be3e ¢ HehopMaIHUM OOIMUIIMMA 00pa3oBama paad OCMUIILJbABAHA
o0Opa3oBama U BacluTama U MOJIM3amka HHTEpeca U MOTHUBAIMjE YUCHHKA 33 YUCHE U
pan; Ty crmaja MOBE3MBAIE M Capajmba LIKOJE C JICYjUM M OMIIAJUHCKHUM HAy4HO-
UCTPAKUBAYKUM, KYJITYPHUM, 0OPa30BHUM U CIIOPTCKUM OpraHH3aiyjama Ha pa3Bojy
3ajeMHUYKUX [porpama; capaima C pasIuuuTEM YMETHHYKHM KOJIOHHjaMma,
KpPEaTUBHUM MHIYCTpHjaMa, MHCTUTYIMjaMa 3a O9yBamke KYJITypHE OalliTHHE, JbyIMa
KOjHu ce 6aBe cTapuM 3aHATHUMa, U YKJbYUMBAHE y HHUXOBE aKTUBHOCTH; YKJbYUUBAHE
IKOJIa y porpame KOju pa3BHjajy akKTUBHO YUCH¢ Y BAHHACTABHUM OKOJTHOCTHMA.

IV. CPEABE OIIIUTE U YMETHHNYKO
ObPA3OBAKBE U BACIIUTABE

Mucuja cpenmer ommrer U yMETHUYKOI oOpa3zoBamba U BacnuTama (y JajbeM
tekcty: COYOB) y Penyomumu CpOuju jecte na pasBuje KJbYYHE KOMIICTCHIIH]E,
CTBapaJlayke U ca3HajHe NMOTEHLUjalle YIYEHNKa, IO3UTUBAH OHOC MpeMa pajly, 3Hamby
U y4emhy M 0CIIocoOM MX 332 caMOCTallaH paj M JOKUBOTHO YUEH€, Tj. 1a KBAJIUTETHO
oOpa3yje 1 y BACMUTHOM CMUCIY pOpMUpa U YCMEpH OHAj /Ie0 Mjlaie ToMyalrje Koja
he cBOj KynTypHHM, HAyYHH W WHTEIEKTYaJIHH DPa3BOj HACTABHTH Ha AaKaJEMCKUM
CTyaujama.

®Oyuknuje COYOB jecy na KBaIUTETHO TNPHUIPEMH YYEHHKE 3a HACTaBaK
IIKOJIOBaka Ha BUCOKOM 0Opa3oBamy M CTBOPU OCHOBY 3a (opmupame Oynyhe
MHTEJICKTYaJIHE U KYJITYpHE elTuTe 3eMJbe, Koja he:

1) 6uTH rIIaBHU HOCHIIAI] Pa3B0Oja 3eMJbE;

2) AONPUHOCUTH OYYBamwy U Pa3B0Ojy HAIIMOHATHUX U KYATYPHUX CHEIU(PUUHOCTH U
UJICHTUTETA;

3) Outu ocrocoOJbeHa Ja XyMaHO Jieyje, KOHCTPYKTHBHO KOMYHHUIIUpa U capalyyje
C pYruMa;

4) 6uTH y CTalky /1a KOMIIETEHTHO IPEUCIIUTY]j€ pa3IMunuTa OCTBApPEHa U BPEAHOCTH
U KPUTHYKH UX MIPEy3UMa;

5) mohu na uH(pOpPMHCaHO U OITOBOPHO YYECTBYj€ y rpal)aHCKOM KUBOTY;

6) mohu 51a cTBapa HOBE BPEAHOCTH y Haylld, IPUBPEAN, TEXHOJIOTH)H, COLIUjaTHO]
cdepu, CopTy U APYTUM 00JaCTHMA;

7) mohu 1a Kpewpa HOBE YyMETHHYKE BpeIHOCTH, Koje he, 3axBaspyjyhu
NpeIy3eTHUYKOM JIyXy, YMETH JIa TIacHpa Ha JINYHY U OMIITY T00pOOHT.

1. Busuja pazsoja COYOB

KibyuHna crparemika o0enexja oBor 0Opa30BHOTI MOJCUCTEMA Cy 00yXBaT y4eHHKa
FUMHa3MjJCKUM M yMETHUYKHM O00pa3oBameM; KBaJUTET oOpa3oBama (yCJIOBa,
mporpaMa, HacTaBHOT MpOIeca, HACTAaBHUKA, YYCHUUYKHUX TOCTUTHYha M KBaTUTET
IIKOJIE Ka0 WHCTUTYIH]E); €(DUKACHOCT W PEJICBAHTHOCT THMHA3U]JCKOT U CPEIhEr
YMETHUYKOT 00pa30Bama.

I'maBHe ocHOBe 3a (opmymucame crpareruje pasBoja COYOB mnpencraBmbajy
aHanu3e u uaeje nare y [lpeanory mpomeHa y rHMHAa31jCKOM 00pa3zoBamy y Pemyomuim



Cpbuju koju je caunHwia 3ajeqauia rumHaszuja Cpouje, a Koje cy aajbe paspahene y
[IpaBumMa pa3Boja MPEIIIKOICKOT, OCHOBHOT, CPEIET U YMETHHUKOT 00pa3oBama y
Peny6mumu Cpbuju 1o 2020. roauHe, Kao U MpojeKiija APYIITBEHOT U €KOHOMCKOT
koHTekcTa y Penyosmumm Cpouju 2020. rogune.

['mMmHa3mje u cpeame yMeTHUUKe mkone ¢y 2020+ roguHe W3y3eTHO 3HAYajHE Yy
Penyommmmm CpOuju kao ommTeoOpa3oBHE YCTAaHOBE KOj€ Cy JOCTYIHE ACIH M
oOyxBaTajy 39% renepanyje CBpIIEHUX OCHOBAIlA, a 3aBpIIaBa MX MUHUMAIHO 95%
ynucanux (37% renepauuje). ['MMHa3uje U cpelnmbe yMETHHUKE HIKoiie 00e30ehyjy
YUEHHUIIMMA YIOTpeOJbHBa 3HAKHA U YMEHha BUCOKOT KBAITUTETA, IPYkajy MOryhHOCT 3a
pa3BOj BUXOBHX KOMITETCHIIN]a, TUCMEHOCTH (je3ndke, QyHKIIMOHATTHE, MaTeMaTHUKe,
uHPOpPMATHUKE, TPUPOAHO-HAYYHE, APYIITBEHE, YMETHUYKE U €KOJIOUIKE) M OIIITE
KYJTYp€, a CBE TO Ha HAa HUBOY J0OpUX Mel)yHapoJHHX MOCTHTHYha, IITO MpeCcTaBiba
BaJbaHy MPUIPEMY 32 HACTABIbAHE IIIKOJIOBAa Y BUCOKOM 00Pa30Bamby.

['MMHa3uje U Cpelbe YMETHUYKE IIKOJE Cy YCTAaHOBE C jaCHO NPENO3HAT/bUBUM
UJCHTUTETOM M C OOraTiM HACTaBHMUM M BaHHACTaBHUM CaJpKajuMa y 4YH]|Oj
peanu3alyju IUIAHCKM W KOHTHHYHMpaHO capal)yjy ¢ JIOKQIHOM CaMOYIpPaBOM H
pa3nuuuTUM OOPa30BHUM, KYITYpPHUM, HayYHUM, CHOPTCKHUM W JPYTHUM COIH]jaTHO
pEJICBaHTHUM yCTaHOBaMa, OpraHu3aldjama U HHCTUTYylHjama. KBamuTer mKojIoBama
yUeHHKa Yy TUMHa3HjaMa ¥ YMETHHYKHUM CpEIbUM IIKoJaMa CTBapa OCHOBY 3a
dopmupame Oyayhe nnTenekryanHe u KyntypHe enute Peny6nuke Cpbuje xoja he
OWTH TJIABHM HOCWJIAIl M TCHEpPATOp ONIITEr JYyrOPOYHOT pa3Boja 3eMJbe, Koja he
KpeupaTH HOBE IyXOBHE M MaTepHjajlHE MPOM3BOJEC M BPEAHOCTH U YMEIIHO HX
MOCPEIOBATH JpyruMa Ha €THYKH HAuyuH My JOyXy OJAPKMBOT pa3Boja, Koja he
JOTIPHHOCHUTH Pa3BOjy U OUyBaky HAIIMOHATHUX M KYJATYPHUX CIICIU(DUIHOCTH 3eMIbE,
a UCTOBPEMEHO TOLITOBATH JAPYre M Apyradvje U KOHCTPYKTHBHO KOMYHHUIIMPATH C
BUMa.

2. Cagamme ctambe COYOB

Caodawrve cmarve KbyuHux obenexicja

COVYOB npunamajy iCTOM TOJICUCTEMY, j€p CY TO JI€TOBU 00OPa30BHOT CHUCTEMa Ca
HCTOM MHCH]OM - (hopMupame Oyayhe KynTypHe U HHTEeNEeKTyallHe eTuTe 3eMibe. Mako
NPUTIAAA)y HWCTOM TOJCHCTEMY, CpEIlhe YMETHHYKO OOpa3oBamke HMa ITYHO
cnenupuIHOCTH, 1ma he y moceOHOM JOKYMEHTY OUTH JaTa JeTajbHa aHajIn3a CTamba U
KOHIIETIT pa3Boja KOXEPEHTHOT U CBEOOYXBAaTHOT CHCTEMa YMETHHYKOT 00pa3oBama O
MPEIIIKOJICKOT HUBOA /10 YHUBEP3UTETA.

O6yxeam yuenuxa OCYOB

[Tocnenmux roamHa pacre croma ymuca y cpeame mkoie (ca 76,40% 2005. na
81,58% 2008. roauHe), anyu camMo YETBPTHHA YUYEHHKA M€ Y TMMHA3Mje U Cpelibe
ymeTtHudke mkoje. O6yxsary 2010. roquau 6mo je 25,38% (23,35% yuenuka ynucaio
ce y rumMHasuje, a 2,03%y cpeame ymetHuuke mkone). Y Penyonuu CpOuju je MHOTO
MamH yIeo0 THMHAa3HjCKOI 00pa3oBama y OJHOCY Ha OCTAall0 CPEIHOIIKOJICKO
0o0pa3oBame HEro y JAPYrUM €BpOIICKUM 3emibaMa (jenuHo PemyOnuka Yemka nma
Mamu yaeo, 21%, MIIC, 2006). ITocneamux roanHa mpoodeM je U CeNIeKIrja yueHUKa



- y THMHA3Hje BUIIIE He o]1a3e Haj0ospu yuernunu. [lomro je norpeban Behu 6poj moena
3a ynuc y oapehene cpelie CTpydHe IIKOoJIe Hero0 y TMMHA3H]y, JIellaBa ce Ja cnabuju
hamm koju He ycmejy Ja ce YIUIly y HeKy CTPY4YHY IIKOJNY C JINCTE u300pa, yIucyjy
TUMHa3Hjy jep je TamMo MamH nputhcak. O0e oBe uYMmbeHHUIlE, 0OOyXBaT WM HAYMH
CEJICKIIH]e yYeHHUKa, MPEJICTaB/bajy 030MbaH MPOOJIEM 3a OCTBAPUBAE CTPATCIIKOT
nuiba jgokymenta Cpowja 2020+ o mnosehamy Opoja ocoba ¢ TeprujapHUM
oOpa3oBameM. YBoheme omnmTe MaType Kao yclioBa 3a yIUC Ha aKaJeMCKe CTyIHje
JI0JIaTHO he 3a0mTpUTH Taj IpodIeM.

YxkynHo umamo 121 rumuasujy (10 npuBaTHuX), 31 cpenmpy My3UdKy KOy (KOje
Cy HUCTOBPEMEHO U OCHOBHE), TpU OaJleTCKe IIKOJIe M JEBET CPEABbHX YMETHUYKUX
MIKOJa y KOjUMa C€ H3ydaBa JIMKOBHA YMETHOCT, JM3ajH MU YMETHHYKH 3aHATH.
[lojenvHn ymMeTHHYKH TPO(UIN Cy 3aCTYIJEHH M MO TEXHUYKUM IHiKonama. [lo
YKYITHUM KamaluTeTUMa, Mpeka IIKoJa je JIOBOJPHO pa3BHjeHA, ald CHCTEM HHje
mpaBHuaH, reorpad)cku pacrope]] TUX ycTaHOBa He oMmoryhaBa jeHaKy JAOCTYIHOCT
MIKOJa MJIaJuMa M3 CBUX ONIITHHA. Mame ONMIITHHE W3 Hepa3BUjeHHX KpajeBa Mo
MpaBUIIy UMajy CpPEIb€ IIKOJE CaMO jeJHE BpCTe, Ma y4eHUIM Hemajy moryhHoct
u3bopa.

Jlena U3 oceTJbUBHX TPYIIa U MOPE] CBOJUX CIIOCOOHOCTH Y€CTO HEMa]y MOT'YNHOCTH
Ia ce obpasyjy y rMMHa3WjaMa W yMETHHYKUM IIIKoJiama, Hajyemrhe 300r Jiomier
COLIMjaJTHOT CTaTyca MOPOUIla KOje He MOT'Y IeTeTy J1a miahajy TPOIIKOBE MIKOJIOBamba
BaH MeCTa CTaHOBama (MPEBO3 MM CTAHOBAKE Y APYTOM MECTY), a Y3 TO IIKOJIOBAIHE
HE BOJMU JHUPEKTHO 3arocieny, Iyro Tpaje u Tpaxku yiarama. [loTBpaa 3a To cy 1Ba
eKOHOMCKa ToKa3zaresjpa. Kama ce moriena mpocedyHa 3apaja 10 ONMIITHHAMA |
okpy3uMma y jyHy 2010. rogune, BUAM ce 1a BEIUKH JI€0 ONIITHHA KOje UMa]y CKPOMHY
MOHYIly CPEAbHX IIKOJIa CHajia y KaTeropHujy OHHX TJe Cy Mame IMPOCEYHE 3apajie
(P3C, 2010). [dpyru mnoxazatess je mpodun cupomamTBa y PemyOmuum Cpbouju:
CHPOMAIITBO j€ 3HATHO BHWIIE pPACHPOCTPAEHO y PYpPATHUM HETO y ypOaHUM
noapy4juma (9,8% npema 4,3% y 2007, AXKC, 2008), pernoHanaHe pa3jiuke y CTENeHy
paszBujeHoctd cy wmelyy Hajehum y EBponu (u3Bop: Hanwmonanna crparermuja
npuBpenHor pasBoja Pernybnuke CpOuje, 2007), a nomahuHCTBa ¢ ABOje Maie Jiele
(xoja HEe OCTBapyjy IPHUXO) UMa]y HHACKC CHPOMAIIITBA KOJU j€ CKOPO ABanyT Behu o1
npoceyHor (12,7% mnpema 6,6%), AOK OHa C Tpoje M BHIIE Jele UMajy HHACKC
cupomamtBa 4yak 30,5%. 30or mporieca TpaH3uIlMje, C jeIHE CTpaHe je moBehaHa
HE3aloCIeHOCT, A TUME M CHpPOMAIITBO IMOPOJMIA, a ca Jpyre, MHOra BeJIMKa
JIpyLITBEHA Mpeay3eha cy 3aTBopeHa, ma ce cMambuo Opoj MPUBPETHUX APYIITaBA KOjU
CTUIIEHAMpAJy YUY€HHKE, a TO je OHO JOMYHCKHM KOPEKTHUB 3a jEJHAKOIPAaBHO
IIKOJIOBAGE JIEIEC U3 Pa3INYUTUX PETHOHA.

Hemamo nojarak o mpouLeHTy poMcKe Jelie Koja yIucyjy TMMHAa31]y, BEpOBATHO je
3aHEMapJbUB, Jep HEKH BUJI CPeAmker oOpa3oBama ynucyje camo 8,3% pomcke nere, a
3aBpmu ra 6,2% (Roma Education Fund, 2004). Hemamo moy3nane mogatke o Opojy
VUYCHHKAa Ca WHBAIUIUTETOM M CMeTHama y pa3Bojy koju moxahajy COVYOB.
['mmHa3ujy He 3aBpiu oko 10% ynuCHUX yueHHKa, MMa BeoMa MaJlo MOHaBJbamba (0KO
1,3%), anu TOo He ToBOpHU O JOOpOM KBanuTeTy Beh je pesynrar npyrux dakropa. bpoj
yUeHHKa Yy OJieJbelby M Opoj y4eHHMKa 0 HACTaBHHUKY CIMYaH je Kao Yy JAPYrHM
€BPOTICKUM 3eMJbaMa.



VY Peny6nuin CpOuju moctoju mpodieM ¢ MEIIOBUTHM IIKOJIaMa y KOjuMa ce, TIope.
npopuiia Cpelmer CTPYYHOr o00pa3oBama, y HEKHUM OfeJbelhUMa Tpeaajy |
TUMHa3ujcKu iporpamu. Y 6mm3y 30% mikona y KojuMa ce IaHac rnpejaje THMHA3U]CKO
WIA YMETHUYKO 0Opa3oBame peanudyjy ce€ H MpOrpaMH CpPEAmer CTPYYHOT
obOpa3oBama. [lomTo je ped 0 1Ba 0Opa30BHA MOJACUCTEMA C PA3TUYUTUM IHJHCBUMA,
MucHjama u (yHKIHMjama, HEje Moryhe agexkBatHO peanm3oBatu mucujy COYOB y
TakBUM OKOJHOCTHMA. [Ipo0ieM HUje ako Cy IIKOJe y 3ajeAHHYKOM MPOCTOpY, Ha
pUMEp y BUTY NIKOJICKUX IIEHTapa, MPo0JIeM MPeCTaBiba TO J1a HCTH HACTABHU KaJaap
npeaje y Ba pa3iiuMTa orcera (pasiiyuT OJHOC YJIOra, akleHAT Ha Pa3InYUuTUM
KOMITETCHIIM]aMa YYCHHUKa). JEMHO PEeIIeHe je J1a HaCTaBHUK MPUOETHE IPe1aBayvKo]
HACTaBU Ca JeIMHOM Pa3jIMKOM Yy OOMMY HCIpEAaBaHOT I'paJyBa, IITO j€ CYNPOTHO
NPUPOIU HAcTaBe/ydema KoOja jé yCMEpeHa Ha YYCHUKA M KOHIICTIHJU YIIOTe
HactaBHuka y CPOC. MemoBure mikosie Tpeda 3apKaTi camo y CiIydajeBuMa HYxK/IE,
IJie je TO jJeMWHM HAYMH Ja ce OMOryhH ydYeHWIIMMa JOCTYITHO aJICKBaTHO CPEIHhe
oOpa3oBame (HIp. TOCTOjH caMoO jedaH MPOo(UI MIKOJIE KOjU HE OJroBapa YHTABHM
KaTeropujama y4eHHKa).

Keanumem paoa y COYOB

KBanurer HacTaBHOI MpOCTOpa HHUje TOBOJBHO a00ap, jep BehmHa mkoma He
UCIyHhaBa HEONXOJHE IMPOCTOpHE, XHUrHjeHcke M Jpyre yciose. Heomxoana cy
ylarama y HaMeIlTaj, JIa0OpaToOpHjcKy U ApPYry OIpeMy, AMIAKTHYKa CpPEeACTBa,
onpemame OMONIMOTEKa, aTesbea, MeAMjaTeKa, MpocTopa 3a Malle UCTPaKUBAUYKe
JIeIATHOCTH, 3a pealin3allijy BaHHACTABHUX aKTHBHOCTH M Jp. YecTo ce nemaBa na
U3IJIe IKOJIa U ’bUX0BA OIpeMa HUCY MOT0/IHHU 32 IPUMEHY MOJIEpHUX METO/1a pajia u
OCTBapHBamba BaCMUTHO-00Pa30BHUX IIUJHEBA.

[TocToje HAaCTaBHU IUIAHOBM 'MMHAa3Mja OIIITET, JPYIITBEHO-j€3UUKOT, IPHUPOJIHO-
MaTeMaTHYKOT, HHPOPMATHYKOT U CIIOPTCKOT CMepa W HEKOJIUKO CIEIH]jaTH30BaHUX
TUnoBa rumMHasuja (Matematnuka, @unonomka 1 Ousnuka). 3a yMETHUYKE LIKOJIE
MI0CTOj€ HACTaBHHM IUTAHOBH MY3WYKHX, OaJeTCKUX IIKOJA, IIKOJIA 3a JIMKOBHY
YMETHOCT U JIM3ajH, Kao U 1noce0aH HaCTaBHU IUIAH U MPOTpam 3a JeLy ca U3Pa3uTUM
MY3HYKAM CIIOCOOHOCTHMA. HacTaBHM TIaHOBM TOKPHBAjy CBa TOApYyYja, ald Cy
He(IIEKCUOMITHY ¥ YYEHMIIM NMpaKTHYHO HeMajy MoryhHoctu uzbopa. IIpaBu o6nuk
n300pHE HacTaBe WM Moaynapusaiuje HactaBe He mocroju y COYOB. HacraBau
porpaMu Ccy MpeoOMMHH, 10 CTPYKTYPH U CapKajy HenmpuiaroheHu mpupoand OBUX
MIKOJa W KapaKTepHCTUKaMa YYEeHWKa (YHHUBEP3UTETCKH CaapXaju IaTh y HEIITO
MambeM obuMy M "cmymreHun" y rumHasuje). Kaga ce Memajy mporpamu, To ce
Hajuenrhe paau U30JI0BaHO 3a oJipehenu npeamet u oapehenu paspen, 6e3 carjaeaaBama
MecTa jEeJJHOT Jiela y OJIHOCY Ha IeJIMHY M Be3e TOr Jiena ca octajauma. JenaH Opoj
YUEHHUKA y3 YMETHUYKY LIKOJIy UCTOBPEMEHO Moxaha U rumMHa3ujy, paau CUTypHHUjer
HACTaBKa IIKOJIOBAaa Ha Pa3IMYUTUM HEYMETHMUYKUM (aKyITeTHMa, KOje YIHCY]je
usmehy 15% u 20% ydeHuka cpeAmMX YMETHHYKUX IIKOda (HOp. AyTOHOMHA
[Toxpajuna Bojonuna - 18,75%, I'pax beorpan -22,11%, ocratak Penybnuke CpOuje
6,76%, Kopamu kpo3 pepopmy my3mukux mkoina, 2003). C 063upom Ha MHUCH]Y U
¢ynkuuje COYOB, mpobiiem npejacTaBba U BEJIUKH MPOLIEHAT YU€HHKA KOJU HAKOH
Cpelle YMETHUYKE IIKOoJIe He ynucyjy pakynteT (AyronomHa [lokpajuna Bojsoauna
- 36,11%, I'pan beorpan - 26,20, ocratak Penyonuka Cpouje - 21,25%).



VY HacTaBHUM MpOrpaMHUMa YMETHHYKHX IIKOJA HEJAOBOJHHO CY 3aCTYIJBEHH HEKU
OIMITe00pa30BHU MPEMETH, Kao IITO Cy, Ha PUMEp, reorpaduja 1 MaTeMaTHKa (OHH
cy ox 1996. roqune npebadenu y GakynTaTUBHE MPEIMETE U YECTO CE Y MPAKCH HE
peanu3yjy jep ce Manu Opoj yueHuKa omnpeaesbyje 3a mux). [IpodbieM mpeacraBba u
HENPUJIAro)eHOCT OMINTUX TMpeaAMeTa TOjeUHUX AUCHUIUIMHA CHeHUuDUIHIM
3aXTeBMMa YMETHUYKHX IIKOJIa (HIIP. YMECTO MpeaMeTa GU3uKa y CPEAHBUM MY3UIKHM
Jla je aKyCcTHKa; Ja ce y (U3MUKOM BacluTamy H30eraBajy aKTMBHOCTH KOj€ MOTY
JIOBECTH JIO TIOBpE/Ie PYKY U 3aMeHEe HEKHM JIPYT'MM, KOPEKTHBHOM T'MMHACTHKOM W
ciL.). AKo ce y3Me y 003up U TO Jia jelaH Opoj ydeHUKa My3UYKHX U OAJIETCKUX IIKOJIa
MOTY YIIUCATH Cpe/iby KOy 0e3 3aBpileHe PeIOBHE OCHOBHE MIKOJIE (jep OCHOBHA
My3u4Ka U OaneTcka ImKoja Tpajy kpahe) oHma ce JOJaTHO TOCTaBJba MHUTAHE
3aCTYIJBEHOCTH W KBAJUTETAa OMIITEOOPa30BHUX MPEIMETa y CPEAHHM YMETHUYKHM
mKkojama. HactaBHM mporpaMu YMETHOCTH y THMHA3HMjaMa Cy JI0CTa CHPOMAIITHH U He
KOPHUCTE CE EBUXOBU MOTEHIIMjall 32 00pa30BHE M BACIIMTHE CBpPXE. 3aCTYILUbEHE CYy
caMo My3W4YKa U JIMKOBHA YMETHOCT (TIOpe]] KEbHKEBHOCTH), 2 HeMa OpOjHUX IPYTHUX
YMETHOCTH Kao INTO Cy Jpama, MO30pHIITe, IUIeC, MOKpeT, ¢uiM, ¢ortorpaduja,
JUTUTATHE YMETHOCTH, YMETHUYKH 3aHATH WM KpeaTHBHE WHAycTpHuje. HactaBHH
pOorpaMy HEMajy HEONXO/HY (BEPTUKAIHY U XOPH30HTAIIHY) IMOBE3aHOCT HACTABHUX
mucnururHa. [TomTo y Hajsehem Opojy miKojia HE MOCTOje pa3BHjeHE BaHHACTaBHE
AKTUBHOCTH, HEMa MPWIMKE 32 MOBE3MBAKE CalpiKaja M3 Pa3IMYUTHX 00JacTH |
pUMeHY 3Hamba HUTH MOTYhHOCTH 3a yBol)erbe HOBHX cajpxaja u 00JIMKa paja.

VY cratuctuim obpaszoBama y Penybnunu CpOuju He Bojae ce mojamu o Opojy
HACTAaBHUKA y CPEHbUM IIIKOJIaMa PAlIwIakbeHo 10 CTpyKaMa, IpodriinMa 1 BpcTama
HIKOJIa Y KOjUMa pajie, OCUM 3a CIEeIMjalTHe ¥ YMETHHUYKE CPEIEhE IIKOJIEe, ITO 3HAYH
Jla HE 3HaMO TadaH Opoj HacTaBHUKA y rMMHa3zujama. Ilponemyje ce ga y obmactu
YMETHUYKOI oOpazoBama paau npeko 3.000 3amocieHux M Jia je ynucaHO BHIIE O]
26.000 yuenuka. [Ipema mporieHama U yBUIUMA C TepEHA, UMa JIOBOJbHO HACTABHOT
kagpa y COYOB (y HekuM Mame pa3BHjE€HUM CpeMHaMa HEJ0CTajy HacTaBHUIM
EHTJIECKOT je3uka W MareMmartuke). KBamudukannona cTpykTypa HaCTaBHOT Kajpa je
nobpa u oxrosapajyha. Ilpobiem mpencraB/ba HAUYMH MHULUjAIHOT 0Opa3oBama U
ycaBpIllaBaba HACTABHUKA, INTO JOBOAM [0 HEPABHOTEXKE M HEWHTETPUCAHOCTH
CTPYYHOI' M TeJarolmkor oopa3oBama, U30CTajalkba MEHTOPCKOT pajia U CYIITHHCKOT
yBoh)ema y CTPYKY M HEPa3BHjEHOT KOHIIENTa MPOPEeCHOHATHOT pa3Boja HACTaBHUKA.
Ha dQaxynrery nuKOBHE yMETHOCTH M (aKylaTeTy MYy3WUKEe YMETHOCTH IIOCTOje
MICUXOJIOUIKO-TIEJar OIIKO-METOANYKY npeaMeTu (ocHoBHM nakeT of 30+6 ECIIB), anu
UX Ha HEKUM JIPYTUM YMETHHUYKHUM (axkynreTnma Hema. [lemaBa ce aa, Ha mpuMmep,
1ocjIe 3aBpUICHEe MY3WUYKE IIKOJIE YUYSHHIIH OJJia3e Ha YUUTEJbCKU (DaKyNITeT Tae He
MOCTOJU CMEp HUTH OJIOK IMpeaMeTa pejeBaHTaH 3a METOAMKE YMETHOCTH y Miahum
paspearMa, Tako Ja HEeMajy TMPIIUKY Jla Ce YCaBpIIaBajy y JOMEHY YMETHUYKE
nefarorvje. YMETHUYKE Nearoruje KoJ Hac HUCY HM M3/ajieKa Tako MPOIYI3UBHO U
Pa3BHjeHO HAYYHO-UCTPAKUBAYKO MOJbE KAO IITO Cy Y Pa3BUjeHUM 3eMJbaMa WA KaKo
Cce caBeTyje y eBpPOICKMM JOKYMEHTHMA (B. JOKyMeHTa: EBporicka arenna 3a KyaTypy,
2009; Map for Arts Education, 2006; Ceyrcka aresjia - IMJbEBH 3a pa3B0j yMETHHUKOT
oOpa3oBama, 2010).

KBanmurer HacTaBHMX MeETOJa jeé BEpPOBAaTHO jedaH oJ] HajBehmx mpobiiema y
IMMHA3MjCKOM M YMETHHYKOM oOpa3oBamy. HacTapa je mpeTexHO mpeiaBaykor THIIA,



OCHM 3a CTpYYHE MPEeIMETe y YMETHUYKUM IIKOJIaMa, a BeoMa je Majia uCKopuirheHoCT
METO/Ia aKTUBHOT y4ema M MOTYNHOCTH KOje MpyXajy caBpeMeHe MH(OPMAaIMOHO-
KOMYHHUKAIIMOHE TEXHOJIOTHje. AKIICHAT je Ha BEITMKOM Opojy 4acoBa ca (hOKycoM Ha
npeaMeTHoj (akrorpaduju U, y HajOOJbEM CIy4ajy, YUCHhY C pa3yMeBamEeM, a MHOTO
Mame Ha OCIOCO0JbaBalby YUCHHKA 33 CAMOCTajJaH MHTEICKTYaJTHU pajl, pelaBarmbe
npo0JjemMa, JOHOIIEHE OJTyKa, CBATyalldju M caMOeBaTyallnju 0a3upaHo] Ha 3HABY U
CIIOCOOHOCTH aHaliu3e, pealu3aliju MalluX IMPOjeKaTCKUX 3a/laTaka, CIOCOOHOCTH
Npe3CHTAIMje 3Hamka, Kpeupamy HOBHX MpOJayKaTa WM pemiema uTA. JlomuHanuja
npeJaBayke HAcTaBe j€ JBOCTPYKM MpoOJieM: TaKBUM IPHUCTYIIOM HE MOTYy CcCe
octBapuTH 1tnsbeBu OCYOB, a npyro, NOTIyHO ce 3aHeMapyjy pa3BOjHE KOMITCTCHIIH]E
OBOT y3pacTa, HeIOBOJHHO ce TocTojehe KopucTe, a HeKe BaKHE HOBE CE HE Pa3BHjajy.
['mMHa3ujcku npenMeTn O0Iyjy oJ1 akanemu3ma. Ha npumep, y HactaBu nH(pOpMATHKE
Y TEXHUKE YeCTO CE€ MHOTO BHIIIC MHCHCTHPA HA TEOPHjCKOM TMO3HABamby (QYHKIUjE U
JenoBa xapiusepa u co(TBEpa, TEOPHJCKOM II03HABamky MPOrPAaMCKHX je3MKa |
JIeMOHCTpHpay IMO3HABamka pajia y CBAKOM O] HbUX, a CKOPO Jla Hema MIKoJa Te Ta
3Hama CIIy)Ke Ja ce MPEJICTaBe MOAAlU U CaAPKaju JPYTrUX MpeaMeTa Koju ce yue, J1a
ce o0paje U MpHUKaXy pe3ylTaTH aHalu3a U Mpojekara ypal)eHux 3a morpede qpyrux
npeaMera, Ja ce MPOIIMPH W TMOJUTHE HHMBO KOPUCHUYKHX BEUITHHA U yMCHa.
Wudopmarrndka MICMEHOCT CE€ HE TPETUPA Kao TpaHchep3aTHa KOMIICTCHIIAja Koja je
notpeOHa 3a pajll y CBUM JPYTrUM 00JIaCTHMA.

KBanurer ynbenuka u ynyheHOCT ydeHHMKa Ha yIIOGHUKE HEIOBOJbHU CY, MHOIO
BUIIIC C€ KOPUCTE MPUPYYHUIIM UK 30UpKe, harim MHOTO BHIE yde U3 Oeliekaka U He
OBJIAJIaBajy BAXHOM CIIOCOOHOMINY CaMOCTagHOr JOJaXema 0 IMOTPeOHUX
uH(pOpMallFja U jOIII Make KPUTHUKOM PELCTIIN]jOM U CEJIEKIIHjOM U3BOpa. Y IOCHUIIH
9YeCcTO HHUCY JA0OpOT KBAJIMTETA, IO CBOjOj CTPYKTYPH M MOHYIW HUCY NpHIaroheHu
MUCHjU OBUX IIKOJIA (Beha MOHyAa pa3nuuuTHX aKTUBHOCTH, IIUPEH-E OMIITE KYITYpE,
MOTHBHUCAKE 32 YHTAHE W WHTEICKTYAIHU pajl, yIiyhnBame Ha Apyre M3BOPE U CIL.).
MHoro Mmame je anTepHaTUBHUX YIOCHHKA y CPEIHBUM IIKOJIaMa M HE IOCTOje
yHOEHHUIIM 3a CBE MpEeAMETe MpeABul)eHe MIaHOM U MPOrpaMoM, MOCeOHO HENOCTajy
HUCKOTHPAXXHH YIIOGHUIM Y YMETHHUKUM Iikoniama. [Toctojehu cranmapau 3a oneHy
KBaJIMTETa YIIOCHUKA HUCY aJCKBaTHU.

Kao m y ocHoBHuUM mikonama, y HajBehem Opojy mkosna y COYOB mnocroju
IpamaThu4ad aucOanaHc uM3Mel)y HacCTaBHMX M BaHHACTaBHUX aKTHBHOCTH. Hajsehu
Opoj BaHHACTaBUX AKTUBHOCTH HHj€ MOBE3aH C HACTABHHUM, YUYCHHIIH IO TPaBUITY
MOpajy Aa ux 1uiahajy, ma Benuku Opoj neie He Moke Ja ux kopuctu. Hajsehu 6poj
MIKOJa pajy y JABE CMEHE IITO je IMpenpeka pa3Bojy Oorare MOHYJE BaHHACTABHUX
AKTUBHOCTH, @ OHE caMe HUCY JIe0 00aBE3HOT paJIHOT BpeMeHa HACTaBHUKA. J{OmyHCKH
U JI0AaTHU OOJIMIM pajia y IIKOJaMa PeTKO IJie ce U3BOJIE, IPXKU UX BeoMa Majil 0poj
HACTaBHHKA, O 4YeMy HajOOJhe TOBOPHM OTpOMaH Opoj MPHUBATHUX dYacoBa OWMIIO
KOMIIEH3aTOpHE MpHUpoJie (Ja hanu Hayye OHO IITO Cy MPOMYCTUIM Y IIKOJIN), OUIIO
JOJlaTHe, CTHUMYJATHBHHje TpPUIpPEMEe 3a TaKMHYeHha WU Jpyra MocTUTHyha y
onpehenum obnactTuma (OCMM y yMETHHYKMM IIKOJaMma TAEe Cy jaBHH YacOBHU H
TaKMUYEHa JIE0 PEIOBHUX HACTABHUX aKTHBHOCTH).

Epextu COYOB y cxiagy cy ¢ HaOpojanuMm mnpoGiemuma. MehyHapoaHa
uctpaxuBawa (PISA u TIMMS) rosope na je 3a0pumaBajyhu mporeHaT Hammx
yueHuKa y3pacta 15 ronuna (GyHKIIMOHATHO HenmucMeH (TpehuHa momynaiuje mpema



[TUCA, 2009), na cy yueHHYKa 3Hamba yrIIaBHOM PENPOJYKTHBHOT TUIIA, [Ia je CTENEeH
NPUMEHUBOCTH THX 3HAMa HCIIOJ CBETCKOT W PETHOHAIHOT TMPOCEKa, Ja HMaMo
3aHeMapJbUBO MM MPOIICHAT YUEHUKA Y HajBUIIINM KaTeropujama 3Hama (ucnoj 1%)
u 3a0pumaBajyhe Benuku Opoj y HajHIKUM Kareropujama mnocTurayha. 3a oBaj
00pa30BHU MOJCHCTEM je TOCEOHO 030MJbaH M3a30B HHCKA YHTAJA4Ka MHUCMEHOCT
(pazyMeBame TEKCTa M CIIOCOOHOCTH pajia Ha TEKCTY), jep je OHa Oa3uyHa 3a HaCTaBaK
mKojoBama. DakylnTeTH ce Kajle Ha HU3aK HUBO 3Hama U MUCMEHOCTH YYEHHKA KOjH
nonaze n3 COYOB, a 1o ce BuaM 1 Ha ci1abuM MOCTUrHyhuMa Ha TECTOBHMA OIIIITE
KYJITyp€ Ha MPUjeMHUM UCTTUTHMA 32 (hakynTeT. 300T HelocTaTKa CTaHIap/1a, KBaTUTET
mpolieca IpoBepaBama 1 OlICHhHBamka ONTepeheH je cy0jeKTUBHOIINY 1 peaTHBU30BaH
JI0 aficyp/ia mTo ce Haj0oJbe orjiesia y MPOCeKy ycrexa MaTypaHTCKUX OZeJberba KOjH
Hajuenthe mnpenasu oneny 4,5. He mnpatd ce KBajauTeT BacnmUTHUX edeKaTta
TUMHA3MjCKOI M YMETHUYKOI 00pa3oBama, ajld Pa3HMU IOKa3aTesbu (HIIP. CHUCTEM
BPETHOCTH MIIAJIUX, KaKBE Cy KyJITypHE MoTpeOe M HABHKE CTyJACHATa, HAYWHH
npoBolema cI000JHOT BpeMEeHa, y30pH 3a WACHTU(UKAIM]Y, BPCTa U Y4ECTAIOCT
HacuJba y IIKOJaMa, MajoJIeTHUYKA JIeJIMHKBEHLIMja U ¢i1.) roBope 1a je y COYOB, kao
¥ y OCHOBHO] IITKOJIM, BeOMa 3aHeMapeHa BacniuTHa ¢yHkja. Crnenududan mpodiem
UMaMo y CIICLIHjTM30BaHUM THMHa31jaMa ¥ YMETHHYKUM IIKOJIaMa T € YYCHHUIMA
BEOMa MaJlo M PETKO Ipy’Ka MCUXO0-COIHjaliHa MOpIIKa U MOMOh y pa3Bojy (kKako na
Ce HOCE ca yCIIeXOM, KaKo Jla yCIocTaBe OalaHC y pa3BOjy Pa3IMYUTHX acleKara
UJCHTHUTETA), IITO HEKaJIa IOBOJIU JI0 TOTA J1a jeJlaH OpOoj TUX HAajYCIEIIHUjHX HE yCIIeBa
Jla 3aBPILK BUCOKO 00pa3oBame 1 nmope 00jeKTUBHUX yCIOBa KOje UMajy.

KonumenTt kapujepHor Bolhema HHje pa3BHjeH y Imukonama. [Ipodecmonanno
CaBETOBAKC YECTO PajC LIKOJCKU IICHXOJO3H, alld TPWIMYHO HECHCTEMATHYHO.
OcHoBe pa3Boja MPEAy3eTHUINTBA TOjaBJBMBANIC Cy CE€ y NporpaMmMa Koje Cy
pean3oBaje HeKe IIKoJIe (HIp. pa3Boj YUSHHUKUX 3a/1pyra).

CrBapayiauka u capaJHUYKa KJIMMa y HACTABHUYKOM KOJIEKTUBY HHJ€ YeCTa M0jaBa y
rMMHa3MjaMa, HelTo je yemha y yMeTHHYKHM IIKOJIaMa, a Hajuemha je y My3UdKuM
niKosiama (300r OpKecTapCcKMX M XOpCKHX Hu3Bohemwa). MHuIMjaTuBHYU, KPEaTUBHU U
ayTOHOMHM HACTaBHMIIY, Tj. HACTABHUILIM YTJIEIHU TPO(GECHOHAIIH, TIPe MPEACTABIbajy
u3y3eTak, Hero mpaBmio. CHCTEMCKe Mepe HM Ha KOjU Ha4MH He MPETo3Hajy W He
HoJprKaBajy paj 100pUX HacTaBHUKA. AyTOHOMHja HaCTaBHMKA j€ BEOMa OrpaHUYEHa,
Hajuenthe ce cBOAM Ha HM300p HACTAaBHE METOJAE KOjy he KOpUCTUTH Y paay C
yuyeHuIMMa. Maia je 1 ayTOHOMHja YYeHUKa U MapTULHUIALK]a Y IIKOJICKOM KHBOTY U
aKTUBHOCTHMA (HITP. y HACTAaBHUM JETATHOCTHMA, Y JOHOMIEHY oTyka). CapaHUIKH
OJIHOC YYEHHUKa M HAaCTaBHHMKA je pellak y 'MMHa3MjaMa, a 3HaTHO je pa3BUJEHUJU y
YMETHUYKHM IIKOJIaMa - HAPOYUTO y MY3WYIKUM IIKoJamMa (MEHTOPCKH pajl, capaama
OKO jJaBHHUX HacTyla, TAKMUYEHA).

COVYOB mikone kao ycTaHOBE HEMajy pa3BHJE€H MPEMO3HATIHUB UACHTUTET, C TUM
IITO je Taj IpoOJIeM Mambe U3PAXKEH Y CPeAhbUM YMETHUYKHUM LIKoJIama 300T pupo/e
JIOMEHa paja.

Kon ydyenuka Huje pa3BujeHo ocehame mpuIagHOCTH IKOJIK, UMa BeoMa Majio Mepa
YCMEpPEHUX Ha HEroBO jadame y ImKoiama. Kpamurter MelysbyIackux omHOCa,
JPYLITBEHA €KOJIOTHja, EHTEpHUjep U eKCTEepHjep LIKOJICKOT MPOCTOpa HUCY Y LIKOJIama
cxBaheHH Kao /1e0 MO3UTHBHOT HJCHTUTETA IIKOJIE, MAJIO aKTHBHOCTH j€ YCMEPEHO Ha
jadame mapTHLHMIAIMje YIeHHKa U pa3Boj BUXOBOT ocehaja mpunaaHoctu mkonu. C



0o03upoM Ha HepasBujeH uaeHTUTeT mKojga y COYOB nornyno je na HHUje BenHMKa
BUXOBA Capajlba C JIOKATHOM CaMOylpPaBOM M PEJIEBaHTHUM YyCTaHOBama,
opraHuzanjaMa M HWHCTUTyLHjamMa y 10j (0Opa3soBHHM, KYITYypHHM, HAy4HUM,
CHOPTCKHUM HT/I.). Y THIIA] IIKOJIC HA XKUBOT Y JIOKAITHO] 33jSJHHUIIN U IIUPEM OKPYKCHY
rerepaiHo je manu. Capaimpba THMHA31ja U YMETHUYKHUX IIIKOJIA Ca CPEAbUM CTPYYHUM
HIKOJIaMa y JIOKAITHOj CaMOYIIPaBH JIOCTa je peTKa.

Capanma 1mKkosa ¢ poguTesbuMa je BehnHoMm cBefeHa Ha o0aBelITaBambe POIUTEIhA
0 YYCHHYKOM (HE)ycliexy W HHTEpBEeHIMje 300r omeHa. 30or mucuje u (QyHKIHje
COYOB, HyxHa je capalima C BUCOKUM O0Opa30BamEeM, il CEM YIHCHE KaMIlame
dakynTeTa y TuMHa3Hjama (y YMETHHYKUM ITIKOJIaMa jeé OHa MHOTO Mamba) TEIIKO J1a
uMma Jpyrux aktuBHocTH. Iloctoju cmeumduyan mpoOieM 3a y4EHUKE CpEeNmbuX
OaJleTCKUX IIKOJa, OHM HeMajy MOTYhHOCT J1a HacTaBe oOpa3oBame jep y PemyOmmmm
CpOuju HEe TTOCTOjU BUCOKOIIKOJICKA YCTaHOBA 3a 00pa3oBame 0ANTETCKUX yMETHHUKA.
HenoBoJbHO je HayyHMX MCTPaKUBamkha PEICBAHTHUX IHTaka W KapaKTEPUCTHKA
COVYOB, koja 6u cinyXuja Kao BakaH JIOJaTHH OCIIOHAIl 32 IUIAHUPamke pedhopMH y
OBOM JIeJTy 00pa30BHOI' CUCTEMA.

Eguxacnocm obpazosarwa y COYOB

Amnaimze texyher crama nmoka3zyjy 1a COYOB Huje 10oBojbHO erKacaH, U TO: HUje
noBosbaH oOyxBar yueHuka COYOB; yuemrhe rumuasujckor oOpasoBama je Mehy
HajHIKUM y EBpornu; HUje 1o0ap KBAJUTET MPUIIPEMIJbEHOCTH YYCHHKA 32 HACTaBaK
IIKOJIOBalba HA YHHMBEP3HUTETY, IJIEAAHO 110 HAMOHATHMUM U MelyHapoaHum
mpoBepaMa, YYCHHIM HE OBIaJaBajy MMOTPEOHUM KOMIICTCHIIMjaMa, HE CTHYY
pa3HOBpCHA, Oorara, MIPUMEHJbHBA 3HAKA U YMEHa T€ OIIITY KYIATYpY, HUCKAa UM je
MOTHBAIMja 32 y4CHE U WHTEIEKTYaTHH paJl U HACTAaBaK IIKOJIOBamka; KOJ yYCHHKA
HUje JIOMMHAaHTaH CHUCTEM BPEAHOCTH KOjU MPOMOBHIIE CaBECTaH M MCTpajaH pa,
3HaWE, €TUKY, Tpal)aHCKy OJrOBOPHOCT Mpema ceOu, APyruMa U BIACTUTO] OKOJIUHHU.
['mMHa3uje cy usryousie cBoj crnenupuyaH HMISHTUTET MHCTHTYLHja Koje I00po
NPUTIPEMajy U BOJIE Ha YHUBEP3HUTET.

Penesanmnocm COYOB

I'nenano gyropouno, COYOB 6u Tpebano a uMma jeAHy Of LIEHTPaIHUX YJora y
NO/IM3ay MPOIEHTAa CTAHOBHUILTBA C BUCOKUM oOpa3oBameM y PenyOnuiu CpOuju u
bopmupamy UHTEIEKTyalHe U KYITYpHE enuTe 3emibe. HecymMmuBa je BaXKHOCT U
HeonxonHocT COYOB 3a noctuszame nuba 1a a0 2020. ronune y Penyonunu Cpouju
35 - 38.5% rpabhana y3pacra 30 - 34 roquHa UMa HEKH BHUJI TE€pLUjapHOT 00pa30Bama.
Jla 6u ce ucnyHwie apymTBeHe notpede, ounriieHo je f1a he y HapeaHo] AeLeHUjU y
OBOM TMOJCUCTEMY O0pa3zoBama, 300r packopaka H3Mel)y KapaKTepHCTHKa HEeroBe
¢byHknuje u Texkyher crama, OMTH HEONXOJHE HajBehe MpOMEHE M MHTEPBEHIHje U
HajBeha ynarama.

3. Haaa3zu SWOT ananuze

VYuytpamme cHare u norenuyjann COYOB 3a noctuzame nedurHucane BU3Mje Cy:
Jyra Tpajauiyja TMMHa3uja 1 YMETHUYKUX mkojia y Peny6numu CpOuju; msrpahena



MpeXxa IIKOoJa C KamanureroM 3a Behu oOyxBaT ydeHMKa; HAYYHO-HCTPAKUBAUKE U
CTpY4YHE HHCTUTYIHMje M Kaap KOjH MOXE KOMIETEHTHO Ja pemaBa mnpolieme
COYOB; wuma [J0BOJBHO HAacTaBHOT Kaapa ¢ oAroBapajyhoM  cTpy4HOM
KBaIM(UKAIMjOM; YCIIOCTABJBCH j€ 3aKOHCKH OKBHUP M HHCTUTYLIMOHAIHA CTPYKTYpa 3a
uHoBupare COYOB; y BehuHM mIKONa MOCTOjU CTPy4YHA TENAroIIKO-TICUXOJIOIIKA
ciyxoa.

O36uspHe yHyTpamme cnadocta COYOB cy: reorpadcku pacropes mkoia Koju He
06e30ehyje nocrynHoct u npaBuuHocT COYOB; manu, HeloBoJbaH 00yXBaT yUCHHUKA,
noceOHO y TMMHAa31jaMa v 3Ha4ajHO Mambu 00yXBaT yUeHHKA U3 OCETJbUBUX KaTeropHja
¥ Hepa3BHjeH CHCTEM MOIpIIKe 1 00e30eliBama ycioBa 3a BbUXOBO IIKOJIOBAE; HU3AK
KBAJIMUTET HACTAaBE WU 3HAMKa C KOJUM YUYCHHIM HM3J1a3€ U3 IIKOJIE Ha Cy HEJIOBOJHHO
NPUIPEMIbEHH 32 aKaIEMCKH HIBO LIKOJIOBamba; HE MOCTOjU MOTYRHOCT KOHTHHYUTETa
y IIKOJIOBamy OalleTCKMX YMETHHKA U IEAarora; HaCTAaBHHUIM Y CPEIHBHUM IIKOJIaMa
HHCY JIOBOJFHO JOOPO MPHUIIPEMIBEHH 32 TICHXOJIOIIKO-TIEIArOIIK! Paj] ¢ YYCHUINMA,
HUCY OOYy4YeHHM 3a NPUMEHY CaBpPEMEHHMX KOHIENIMja y4YeHa/HacTaBe, HEI0CTaje
cBeoOyxBaTHaA KOHIIEMIHja 00pa3oBama Oynyhux HacTaBHUKA (KBAJIMTETHA CEIEKIH]a,
CTHIICHAMPAkE, MEHTOPCKU Pajl M CTAIHO npaheme); HeMa HaCTAaBHUYKUX CMEpoBa Ha
dakynreTuMa 3a CBE NIpeAMETe; MOTPEOHO j€ YHANpEeJAWTH KOHIENT YyCaBpIIaBamba
HACTaBHUKA y TPAKCH U HEroBOr (prHaHCHpama; HHje pa3BUjeH cucteM mnpahema u
eBallyalljé HAaCTaBHUKA, HUCY pEaIM30BaHa 3aKOHCKA peIIeHkha 3a HaIpeIOBabe
HACTAaBHUKA; HUCY pa3BHjeHE BaHHACTABHE aKTUBHOCTH Yy IIKOJAaMa; MPEOOMMHU Cy U
He(IeKCHOMITHM TIporpaMu; peTKa, CKPOMHA W HeelabopupaHa capajmba IIKoJa C
KyJATYpHHM, HAaydHUM W JAPYI'MM OpraHu3aiyjamMa W WHCTUTyLHWjama, ma Oyamyha
KyJypHa M UHTEJIEKTyalHa eJITa HeMa IIPWIHKY Ja ce cpehe ¢ Hocnouuma KyaTypHOT
¥ HAay4HOT >KMBOTAa Yy CBOjOj CPEIMHH, Ja pa3Buja JApyraddje morpede W HaBUKE H
NIOBE3Yj€ BAHIIKOJICKA 3HAKA U YMEHa Ca IKOJICKHUM.

Texyhe MoBOJLHOCTH y OKpYKEHY KOJ€ C€ MOT'Y HCKOPUCTUTH Y OCTBApUBaLY BU3H]E
Cy: IpojeKIfja eKOHOMCKOT pa3Boja y HapeaHOj AELEHHjH Koja BUJIU MHOBALMjE U
WHOBAaTUBHOCT Kao IEHTPAIHU MPHUBPEIHU IOKPETad; Pa3BHjEeHU Cy Pa3IHUUTH
CTaHJapAu U 0Opa3oBHE MOJUTHKE HAa HUBOY EY Kkoju Mory n1a mociyxe Kao OCJIOHIH
3a 11eJI0BUTY peopmy cuctema oopazoBama y Pemyomuiu CpOuju; eBporcku poH10BH
KOju OM ce MOIJu LusbaHo ynoTpebutu 3a pedpopmy COYOB; nocnenmwux 10 - 15
TOJITHA Y HEBJIAJAMHOM CEKTOPY Pa3BHjCHU Cy Pa3IMUUTH KBAIUTETHH IPOTPaMH KOjH
cy npumenssuBn y COYOB; nocroje ynpyxema MIKoja Koja MOTY OUTH jellaH Of
MOTHOPHUX CUCTEMA 3a Moan3ame kBanuteTa paga y COYOB.

Pusnim na ce He octBapu norpedHa Buznja COYOB peannu cy 1 Mopajy ce y3eTH y
003up, U TO Cy, Mpe CBera: OMIITe CUPOMAIITBO W ciaba marepujaiHa MOTyhHOCT
JpyLITBa y LenuHu, npodun u gyouna cupomaintsa y Penyomunu Cpobuju TUpeKTHO
yTU4y Ha O0yXBaT Jielle U3 OCETJBMBHUX COIMO-EKOHOMCKHX T'pylia TUMHA3UjCKUM U
YMETHUYKUM 00pa3oBamk-eM; yKyITHa yllarama 3a MPOCBETY, UCTPaKUBAKE U Pa3BOj Y
oOpa3oBamy ncnoJ cy npoceka EY y peraTuBHOM OHOCY, a TOTOTOBO Y ariCOIyTHOM
CMHCIy Y oaHocy Ha HomuHaIHM u3HOC B/III pa3BujeHux 3emMasba; HEIOBOJHHO
BpeIHOBamk-E 00pa30Bama y OJJHOCY Ha 3Ha4aj JOMPHUHOCA IPYIITBEHOM Pa3BOjy; 4eCTe
NOJUTUYKE TPOMEHE, a C HHUMa M HEJOCTaTak KOHTHHYHMTETa Y CIpOBOhemY
HEONXOJHWX TpoMeHa y oOpa3oBamy; HEJOBOJbHA, ald W HEKPUTHYKA
UMILUIEMEHTAIMja MO3UTUBHUX UCKYCTaBa APYruX 00pa3oBHUX CHCTEMA.



4. Crpareruja pa3soja COYOB

[ nasénu uzazosu u onpedesverne cmpamezuje

['uMHa3Mje W Cpelme yMETHHYKE IMKOJIEe Cy OOpa3oBHE YCTaHOBE HajMame
oOyxBaheHne pedopMckuM TokoBHMa y IpeTXOAHUX 20 TOAMHA U IPOMEHE CY HYXKHE.
['maBHmM packopak u3Mel)y Bu3Mje u moctojeher crama mpeacraBiba Maid 00yxBaT
yUeHHMKa, HEaJeKBaTHA CeJIeKIMja yYCHHKAa 3a TUMHA3HMje M HEIOBOJHHO JJ00ap
KBAJMTET TMMHA3MjCKOI 00pa3zoBama, Ia THME M HEJAOBOJHHO A00pa mpuIlpeMa 3a
HACTaBaK IIKOJIOBaWka y BUCOKOM oOpaszoBamy. OBo paha cienehy KOHTpaauKTOpHY
CUTYyaIM]y: YKOIUKO Oyaemo moauriu kBamuteT paga y COYOB u nocraBunu Behe
3axTeBe (3a YYCHUKE M HACTaBHHKE) MOXKE c€ OueKHBaTH Jaa he y mpBo Bpeme Opoj
YUEHHKA OCTATH MCTU WK he omacTu, mTo je CynmpoTHO 3axTeBy Aa noxahame COYOB
Oyze rinaBHU HauuH 3a oBehame Opoja rpalhaHa ¢ BUCOKOM CTPYYHOM CIIPEMOM.

5. CTpareruja noctuzama BU3Mje - OJUTHKE, AKI[Mje U Mepe

O6yxsam yuenuka COYOB

OO6e30ehuBame 3HaTHO Beher oOyxBara yueHHKa je NPUOPUTETaH 3aJaTaK y
peamm3amju mMucuje COYOB wu ayropounor mnosehama ocoba ¢ TepuujapHUM
oOpazoBamweMm y PenyOmuum Cp6uju. KibydHa noiautuka y TOM MpaBly jecTe
oMmoryhaBame €1y M3 CHPOMAIIHUX MOPOAMLA M JIELUHU ca cela Jja ce LIKONIYjy Y
COYOB (u HakoH TOra y BHCOKOM OOpa3oBamy) W IOJU3AKHE KBAIUTETA WU
cneunduynoctu mkoaosamwa y COYOB, 3a mita cy notpebne cieaehe mepe:

1) cTBapame MOApIIKE JCHU W3 CHPOMAIIHUX MOPOIUIA M JIEIH ca Cela Ja ce
mikonyjy y COYOB, kao mrto cy: o0e30ehuBame npeBo3a yuyeHUIIUMA U3 yIaJbeHUX
KpajeBa; 00e30ehuBame 1 miahame npeBo3a OHMMA KOJU Cy U3 CHPOMAIITHUX TOPOUIIA;
o0e30ehuBame yUeHMUKHUX OMOBA WM MHTEPHATA; YHAIIPEIUTH MPOMNHCE KOjUMa ce
ypehyje naBama ctunenauja (neduHUCATH KPUTEPUJYME 3a BBUXOBO J0/ICJHUBABE U
00e30e1uTH Konmunyumem 3a OHe KOjH HacTaBe LIIKOJIOBAKkE Y BUCOKOM 00pa3oBamy);
00e30ehuBame MIKOICKOT yiI0eHHUKor (OH/Ia T€ MHCTPYMEHATa M IIKOJICKE OINpeME,
IpocTopa 3a ydewe M BexOame BaH pEJOBHE HAcTaBe U, YKOJIMKO je Moryhe,
OecraTHOT OOpOKa y LIKOJIH;

2) ob6e30ehuBame apupMaTUBHUX Mepa MOJAPIIKE CeHU(UIHUM Ipylama ydyeHHKa
KOJU Cy CHCTEMAaTCKH M30CTaBJbEHU U3 OBOT BUJA IIKOJOBama npu ynucy y COYOB
(HITp. poMCKa Jie1ia, HeKe KaTeropuje Jiele ca MHBAIMIUTETOM U CMETHhaMa y Pa3Bojy);

3) IoHOLIEHE 3aKOHAa O TMMHAa3MjaMa M YMETHMUYKHUM IIKoJlamMa U oJroBapajyhux
MOJ3aKOHCKHX aKaTa 4uMe ce OIepalioHaNn3yje U criennpuKyje npou MKoIoBaba
y COYOB u aedununry ycioBu paja;

4) noguzame npusnagyHoctu COYOB mpeko apyraunjux (gopMu U mMerona paja,
bnexcuOunmHe w OoraTe TOHYJAE HACTAaBHMX, BaHHACTaBHUX M BAHIIKOJICKUX
aKTUBHOCTH W MOAyJapHu3alyje Imporpama koja omoryhaBa WHAMBHIyaJlIH3aLUjy
HacTaBe M pajJ Ha pa3auuuTuM HuBouMa TexuHe y COYOB (B. Kamurer paga y
COYOB);



5) rUMHA3HMjCKH ¥ YMETHUYKH IPOTPaMU HE Pealin3yjy c€ y MEUIOBUTHM MIKOJaMa
ca UCTUM HACTaBHUM KaJpoM, jep TO moHumTaBa crnenuduyHoct paga y COYOB u
cMamYyje 3auHTepecoBaHOCT yueHunka 3a COYOB;

6) u3paga MoceOHOr TOKYMEHTa O YMETHHYKOM O0pa30Bamy O MPEIIIKOJICKOT
HUBOA /10 YHHBep3uTeTa (B. Caalme cTame KJbyYHHX 00enex)ja).

Keanumem paoa y COYOB

O06e30ehuBame BHCOKOT KBaJIHTETa OO0pa3oBama y THMHa3WjamMa M CPEIHUM
YMETHUYKHM IIKOJIaMa OCHOBHHM je YCJIOB 3a HchnymaBame Mmucuje COYOB vy
Penyommmm CpOuju. KBamureTr oOpaszoBama ce€ €acToju OJ HEKOJIMKO OCHOBHHX
KOMIIOHEHATa: KBaJUTeTa YCIOBa 3a HACTaBy M Y4Y€He, KBaJHUTETa Iporpama
o0pa3oBama, KBaJIMTETa MPOIeca HACTABE U YUCHa, KBAIUTCTA HACTABHUKA, KBAJTUTETA
o0pa3oBHUX mocturayha ydennka (koja ce 00jeKTUBHO YTBPl)yjy) ¥ KBaJIHMTETA LIKOJIE
Kao ycranoe. OCHOBHE Mepa Koje MOTY Jia ocurypajy Bucok kBamurer COYOB cy:

1) onwuma nonumuka

OcHoBna nonutuka pasBoja COYOB jecre nedunucame oBuX 00JiMKka 00pa3oBama
Ka0 IPHOPHUTETHUX 32 MOJIepHH pa3Boj CpOwuje, jep OBU OOJIHIIN MTPEICTABIbA]y TEMEJb
3a BHCOKO 00pa3zoBame U (OPMHpAE WHHIIMJaTUBHOCTH, KPEATHBHOCTH |
WHOBATHBHOCTH KOJ MJIQJUX JbyaU. YTBphUBame OBHX OO0JIMKa 00Opa3oBama Kao
NPUOPUTETHUX Tpebayio Ou Ja ce orepanroHaIn3yje CUCTeMOM (PMHAHCHpamba OBUX
obnmmka oOpa3oBama, moBehameM oOyxBaTa OBHM OOJHIMMa 00pa3oBama,
yKJby4YMBambeM OBHX OOJIMKa 0Opa3oBama y pa3BojHe miaHoBe Pemybmuke CpOuje u
JIOKAJTHUX CaMOYIIPaBa;

2) keanumem ycio6a 3a HACMasy u yuere

Jedunucame craHmapaa DIKOJICKOT MPOCTOpa M JUAAKTHYKE, YMETHHYKE U
UHPOpPMATHYKE ONpeMe 3a TUMHA3Mje U CPemhe YMETHUYKE IIKOJe U JepHUHUCAme
MeXaHu3amMa KOHTpOJie TpUMEHE THX CTaHjaapjaa. Tu crangapam tpebdano Ou 1a
o0e30enie yciaoBe 3a JeTHOCMEHCKHM pajl OBHUX INIKOJIA, pealu3alnujy pa3sHOBPCHUX
AKTUBHOCTH IIIKOJIC ¥ TIPUMEHY Pa3IMIUTHX METO/Ia aKTUBHOT y4eHa/HacTaBe, IITo je
cBe HYXHO 3a ocTBapuBame mMucuje COYOB. Panu Behe nenaromke eduxacHoctn,
Opoj yueHHWKa y OJCJbCHY, Y CBHM IIKOJIaMa, He Tpeba nma Oyne Behm ox 22 - 25
YUEHHKa;

3) keanumem 6acnumuo-06paA306HUX NIAHOBA U NPOSPAMA

(1) 'mMHa3uje uMajy cTaTyc ONIITEOOPa30BHUX IIKOJA, alld MOTY UMaTH yCMeperma
(mpupogHO-MaTEMaTUUKO, JPYLUITBEHO-J€3UMYKO). 3a YUYEHUKE I[0CcTOoje H300pHU
6mokoBu (Moxynu). Iloctoju MoryhHOCT M 3a MHTEpHALIMOHAIHY THUMHA3Ujy U TOA
onpehernM ycioBuma On-line rumHasujy opranusoBany mno memoButom (blended)
MOJIENy;

(2) YcBajamwe HOBUX HIKOJICKHMX IMporpama. Jla Ou ce ypaauian KOHUENIUjCKA HOBU
porpaMy HEOMXOJHO je Ja ce Hajipe AeUHUILY CTaHIapAu MOcTHUrHyha ydeHuka
(kJby4HA 3HaWka, YMEHAa, KOMIETCHIIMj€ W CHUCTEMH BPEIHOCTH KOje OM yUCHHIIH
Tpebasio 1a ycBOj€ KPO3 UUTABY CPEbY IIKOJY) M TO 32 THMHA3Hj€ U YMETHUYKE IIKOJIE
y LEIUHM U 3a nojeauHe npeamere. OborahuBame mporpaMa ruMHasuja cajapxajuma
HOBHMX YMETHHYKMX JHCLHUIUIMHA KOje J0 caja HHUCY Ouiie 3acTylJbeHe y IIKOJH, a
MMajy JIparoiieH BaCMMTHO-00pa30BHYU MOTEHIIH]ja (ApaMa, TO30PHIITE, TIJIeC, TOKPET,
¢wiIM, JUTHTalHE YMETHOCTH), a I[porpamMa CpeambHX YMETHHYKUX IIIKOJA



OMIITE0O0pPa30BHUM MPOrPaMUMa BHCOKOT KBAINTETA KOJU MOpPajy OUTH mpuiaroleHu
npoduny mkoje. BacnuTHO-00pa3oBHHM mporpaMu  Mopajy OWTH CaBpPEMEHH,
penpe3eHTaTUBHY 32 00JIACT, ajli CEJICKTHBHHU, T >KUBOTHO M COLMjaJTHO PEJICBAHTHH.
[TotpebHO je yBOhewe TpPaHCIUCIUIUIMHAPHOCTH Yy HIKOJICKE IMporpamMe, Ipe CBera,
KpO3 HAacTaBy 3acHOBaHy Ha mpojektuma. OBo, Ha mpumep, omoryhaBa yBoheme
KYJIType U YMETHOCTHU Yy TJIaBHE TOKOBE IIEJIOKYITHE HACTaBe M MOMaXKe Ja ce CTBapa
Oorarmje oKkpyxeme 3a yuenuke (B. [Ipemopyke EBporicke komucuje 3a odpa3zoBame,
00yKy, KyITYpY U MIlaJie Y KOHTeKCTY EBporicke arenjie 3a Kynrypy);

(3) ®nexkcubmIHOCT MporpaMa: HaCTaBHUIM MMajy ayTOHOMHJY na u3abepy jemaH
JIe0 HacTaBHOT cajpkaja (koju Huje Behu ox 10%) u mpunaroe ra oaguKama yciioBa
y KOjuMa paje, KapakTepuCcTUKaMa y4eHHKa C KOjUMa paje U creuupuyHOCTHMA
JOKaJIHE CpenuHe y Kojoj je mkona. llubeBuM TOr pAena HacTaBe JOMPUHOCE
peanu3anyju LuJbeBa MpeaMeTa. Y3 JlaBambe ayTOHOMHjE€ HACTAaBHUIIMMA Y IIKOJIH,
HEOIXOJHO je 00e30ehuBame KOHTHHYUpPAHE MOJAPIIKE M MOMOhM HACTaBHHUIMMA Y
peayM3anyju mporpama, a moTpedHo je u neduHucath kKako he ce BepupukoBaTH
aJIecKBaTHOCT W CBPCHCXOJHOCT THUX JeJioBa MporpaMa Kojeé KOHLHUIIUPAa aKTHB
HACTaBHUKA Yy IIKOJIH;

(4) llxone nMajy MIKOJICKU Pa3BOjHU IUIaH (KOJU CaIp>KU MPUOPHUTETE 32 HAPEAHU
MIEPHUO/)); IIKOJICKH MTPOTpaM 3a YeTUPH rojinHe (Koju 00yXBaTa CBE BUIOBE HACTAaBHUX
Y BAHHACTABHUX aKTHUBHOCTH U Capaiby IIKOJE C IPYTUM UHCTUTYIIHMjaMa 1 JIOKaTHOM
CaMOyIIpaBOM) M TOAMIIGH TUTAH paja mKoje (y KOMe ce KOHKPETH3Yjy IJIaHOBU W3
MPeTXo0/iHa JIBa JOKYMEHTA 3a je/IHy roAuHy). Peanusanuja cBUX aKTUBHOCTH U3 OBUX
JIOKyMeHaTa Mopa OMTH (pMHAHCUPAHA;

(5) Llxoncka MOKyMEHTa calipiKe CIIOKEHY CTPYKTYpPY AaKTHUBHOCTH: HacTaBHE,
BaHHAacTaBHE, M300pHE, (paKyITaTUBHE M BAHIIKOJCKE AKTHBHOCTH W AKTUBHOCTH
IIKOJIE Y JIOKAJTHO] CPEAMHM (BOJIOHTEPCKH U JIpYIITBEHO-KOpUCTaH paja). HeonmxoaHo
je mocTrhy XapMOHUYHY II€JIOBUTOCT KpO3 CB€ IpelBHl)eHE aKTUBHOCTH Y IIKOJIH.
Pa3HOBpCcHM BaHHACTaBHU MPOTPaMU KOHIUMHUPAHU CYy UHTEPIUCIHUILIMHAPHO, 1a OU
Ce TOJICTAKJIO CMHCJICHO TOBE3MBAIE 3HAka W yMEHma M pa3Boj OIIITE KYIAType
yUeHHKa, peannu3yjy ce y OKBUPY paJHOT BpeMEeHa HacTaBHUKA U (MHAHCHPAjJy ce Ha
OCHOBY IIporpama paja mkosie. Jleo HacTaBHUX IMporpaMa MOKe Ce peali30BaTh Kpo3
T€ aKTUBHOCTH, KOj€ Cy IO IPUCTYITy U HAUMHY paja JApyrauuje, na Mamwe onrepehyjy
ydeHuKe 0e3 0031upa Ha BpeMEHCKHM aHTakMaH. IHUIHjalTHO U CTPYYHO yCaBpIIaBakhe
HacTaBHUKa Tpeba ja oOyxBara oOyKy M 3a BaHHACTaBHE aKTHUBHOCTH. YUEHUIU He
rahajy y4ecTBOBame y ceKlrjama, (pakynTaTHBHIM U BaHHACTaBHUM aKTHBHOCTHMA,
jep ce TMMe un30eraBa TUCKPUMHUHAIMja YYEHHKAa M3 JIOMIUX COLHMO-KYATYPHHUX
CpeauHa;

(6) YBoheme jemHOCMEHCKOT paja y IIKoiIaMa (Kaj rojl yCJIOBH TO 103B0OJbaBajy), a
y JO0OHMjEHOM TIPOCTOpPY W BPEMEHY OpTaHWU30Bame IWBEPCU(DUKOBAHMX OOIHKA
KBAJIMTETHUX BaHHACTABHUX IIIKOJICKUX aKTUBHOCTH 3a yueHuKe. Camo oBako pazyhene
JIIaTHOCTH IIIKOJIE MOTY Jia ocTBape 00pa3oBHE (DyHKIIM]€ IIKOJIE U Pa3BUjy U I10jayajy
BacnuTHe QyHKIHje mKone. Tamo rae Huje Moryh jeTHOCMEHCKH paj, MPOCTop 3a
BaHHACTaBHE aKTHUBHOCTH 00e30elyje ce y jaBHUM YycTaHOBamMa Yy JIOKaJHO]
CaMOYTIPaBH;

(7) Pa3zBujame BaciuTHE (PYHKIIM]€ IIKOJIE KPO3: HAYMH Ha KOjU ce 00pa3y]y yUeHULU
(u300pu KBaJIMTET mporpaMa, K300p MeTojga paja, HACTaBHULM Kao MOJEN);



BaHHACTaBHE U CJI000/IHE aKTUBHOCTH YUE€HHUKA; IIETTMHOM CBOT JIEJIOBaba U CapaJboM
C IpyT'M MHCTUTYLIMjaMa, OpraHu3alyjama, poAUTE/bMMA U JIOKATHOM 3a]€HULIOM;

(8) Y COYOB ce opranusyje LEIOBHT CIIOPTCKU JXKUBOT IIKOJIE paju Opure o
(U3UYKOM pa3Bojy CBUX YUEHUKA U OPraHU3yje CaMOCTaJIHO WIN Y Capaiby ca IpyrUuM
MHCTUTYLIMjaMa U OpraHM3alljaMa aKTHUBHOCTHU 32 Pa3BOj 3/IPaBHX CTHUJIOBA KMBOTA.
CBu yueHMIM MOpajy OUTH YKJbYYEHHM y TaKBE AKTHBHOCTH, IPUMEPEHO CBOJUM
CHOCOOHOCTHMA U CKJIOHOCTHMA;

4) keanumem npoyeca Hacmaege u yuersa

(1) Ilporpam pana mxone npeasuha kopuirheme pasHOBPCHUX OOJIMKAa U METOAA
HacTaBe/yuema YyCarJlalleHHX C MPUPOAOM IIpeaIMeTa M HEMOBUM IMJbEBHMA.
PaznoBpcHe MeTone pama omoryhaBajy 60Jpy peanu3aiujy mocTaBbEHUX BACIHTHO-
0o0pa30BHUX I1MJb€BA M WHIUBUAYAJIU3alM]y HacTaBe, O0oJbe H3JIa3e y Cycper
cnennuyHuM norpebama yUeHUKa, U Pa3BHjajy KOMIIETCHIIM]E YUYSCHHKA MTOTpeOHE 3a
HACTaBaK IIKOJIOBaa M )KUBOT y CABPEMEHOM JPYLITBY, IpUIIpeMajy 3a Oyayhe siakie
npusarol)aBame TEXHOJIOMIKAM ITPOMEHaMa U HOBHM OOJIUIIMMAa OpraHu3anuje pajga u
JonpuHoce nosehawy NPOIYKTHBHOCTH, KOHKYPEHTHOCTH, NPUBPEIHOM pacTy H
croru 3anocieHoctu. O06e30ehyje ce kopumheme MOTCHNHjala yMETHHYKOT
o0Opa3oBama y ApyruM akaJeMCKUM JUCLUILINHAMA, Jep CY )KUBOTHH IPOOIEMU MHOTO
BUIIIE HAJIMK MPOOJIeMUMa KOju ce cpelly y yMETHOCTH, TO Cy MpOoOJIeMH KOjU PETKO
uMajy jeqHo TayHo pemewe. KopumhemeM Merona paja U3 yMETHOCTH MOJCTHYY Ce
KpPEaTUBHU W MHOBATHBHU KalalUTETH MHIUBUAYya (B. HIP. MPUMEHA MO30PHIITA U
opame y oOpasoBamy, mnpojekaT Jlpama yHampeljyje KJby4HE KOMIIETEHIUjE ¥
obpazoBamy, [IULIE, 2010) u, THM myTeM, pa3Bujajy KpeaTUBHU Kallal[UTETH APYIITBA.
[koncke OubnmoTeke U MeaujaTeKe HHTEH3UBHO YUECTBY]Y Y PeIOBHO] HACTaBH Kao
IPOCTOp 32 Y4eHme, MECTO 3a CHpPOBOhCHE pEeIeBaHTHHX AKTHBHOCTH YYCHHKA 32
NojeIMHE MpeaMeTe W 3a Pa3Boj MEAMjCKe NMUCMEHOCTH YyueHuKa. bubnunoreke u
O6ubIMOTEKapU Cy pecypc-LIEHTPHU 3a pa3IrunTe U3Bope MH(pOpMalrja y pean3aluju
HacTaBeé M BaHHACTaBHUX aKTUBHOCTU. OMoryhutu xopumiheme MNpegHOCTH
UHPOPMANMOHO-KOMYHUKAIIMOHAX TEXHOJOTHja Y HACTaBH/y4eHy M Pa3INIUTHX
o0nuka y4yewa y on-line okpyxemy, (eleKTpOHCKE KOH(epeHIje, MNpeAMETHH
0510r0BU, JUCKyCHMOHE TpuOWHE, pa3MeHa HH(pOpMallrja, €JIEKTPOHCKAa TeCTUpamba
UTI.);

(2) OTBapame MOTYhHOCTH TIPaBIbEHA PASIUYUMUX MPAjeKmOopuja KOJUMa yIeHUIIN
nposiaze Kkpo3 mkonoBake y COYOB npunpemajyhu ce 3a Oynyhe mkosnoBame u
npodecuje. bupame wu300pHUX MpeaMeTa, BaHHACTaBHUX H  (PaKyJITaTUBHUX
aKTUBHOCTH Y IIKOJIM 00aBJba C€ Ha MOYETKY LIKOJICKE TOJMHE y KOHCY/ITalujama y
KOjUMa Y4YeCTBY]y YYEHHK, pOAWUTEJb/CTaparesb, HAaCTaBHUK U IICUXOJIOT, MeNaror,
CaBEeTHHUK 3a HacTaBy U3 mkouse. [lopen pa3sHOBPCHOCTH Mporpama, UCTH IPOrpaMu ce
MOTY peallM30BaTH Ha Pa3IMYUTHM HHBOMMA TS)KUHE (OCHOBHU W HAINPEIHH HHBO).
[Tporpamu cy KOHLIMIUPAHU TaKo Jla MOJACTHYY pa3IMYUTa MHTEPECOBamba yUCHHKA,
MIOBE3HMBAME U IPUMEHY 3Hama Y aKaJJeMCKOM H )KHBOTHOM KOHTEKCTY U pa3B0j OIIIITE
KyAType U (YHKIHOHAJIHE MUCMEHOCTU Y4YEeHHKa. Pa3BHjeH je cucTeM BpeIHOBama
CBUX aKTUBHOCTH/TIpOorpaMa y Kojuma yuecTByjy yueHunu. Ha kpajy COYOB yuenuk
y CBEJI0YAHCTBY MMa 3a0elexeHe CBe Mporpame Koje je Mpoliao 3a YeTUpH FoIUHE;

(3) Omnrepeheme yuenmka oOaBe3HOM HacTaBoM He cMe mpehm 26 - 28 gacopa
HEJIeJbHO J1a OM ce 0CTaBUO MPOCTOP 32 JIpyre BUJIOBE aKTUBHOCTH KOJUMa C€ OCTBApY]y



Jpyru nujbeBU U ucxoau. Cpenmbe YMETHHYKE IIKOJE MMajy IpYrauujy CTPYKTypy
AKTUBHOCTH, C& MHOTO MHAMBHUAYAIHOT MPAKTUYHOT BekOamba U MEHTOPCKOT paja ca
YUEHHIINMA;

(4) YV mkonama 00e30eaMTH YCIOBE 3a TOJjeTHAKY Pa3BHJEHOCT HACTABHHUX W
BAaHHACTABHUX JEJIaTHOCTH. BaHHAHCTaBHU MpOrpaMu Cy U3 Pa3TUYUTHX OOJIACTH
(Hayke, KyaType, CIOpTa, 3/paBJba, MPEAY3€THUIITBA, EKOJOTHje, MOJUTHUKE
couyjanusanuje u ypehema IpyIrsa) 1 KOHIUIUPAHHU Cy HHTEPIUCIUILIHHAPHO, TAKO
Ja Ha JeIHOM TMporpaMmy pajie 3ajeHO HACTaBHULM U3 Pa3IUYUTUX OOJIACTH.
WMHnnyjanHo U CTPYYHO ycaBpllaBame HacTaBHMKA Tpeba na oOyxBata OOyKy M 3a
BaHHACTaBHE aKTUBHOCTH M 3a yJory MeHtopa. JleduHucatu u cucrem mepa 3a
NOJCTULIAE YUEHHUUYKOT yuyemha y BaHHACTaBHUM M BaHIIKOJICKMM aKTUBHOCTHMA:
HIIp. TIOHyJa Koja oMoryhaBa Ju4yHU H300p, jaBHY adupManujy y HIKOIH W/WIA
JIOKAJTHOj caMOoyIpaBH (KOHKYpPCH, Harpajie, jaBHu HacTynu uta.). [llkone ce momctuay
Jla OpraHu3yjy BaHHACTaBHE aKTUBHOCTH y CapajibH Ca CIOJbHUM MHapTHEpUMa Yy
JIOKAJTHOj CaMOYIIPaBH;

(5) Obe3behuBame npyraunje CTPYKTYpe U BPEMEHCKE CaTHUIIE y IIKOJICKO] PaJHO)]
HEJ/IeJbH 32 HACTABHUKE U yueHHKe. HacTaBHUIM M yYCHUIIM NMajy CBAaKOTHEBHO PaJIHO
Bpeme (Hmp. 8 - 16 caTu) Koje mopes yacoBa pelOBHE HAcTaBe OOyxBaTa M Jpyre
AKTUBHOCTH IIpEMa MPOorpamy IKOJICKUX aKTUBHOCTH. MUMO HacTaBe U BAHHACTABHHUX
AKTUBHOCTHM, YYCHHUIM HMajy Yy UIKOJIM CcaTe 3a YyuYelkhe U KOHCYJITOBAWmE C
HACTaBHUIIMMA, 32 IPOjEKATCKHU Paj;

(6) YubeHuuy U UHCTPYKTUBHH MaTe€pHUjald C€ BPEAHY]Y Ha OCHOBY BalUIHHX U
NPOBEPEHUX CTaHJapAa KBAJIUTETAa, U OHH CY, NPE CBEra, NpuiIaro)eHu MHUCHjU OBUX
nikona (Beha mony/a pa3nuyuTUX aKTUBHOCTH, IIUPEHE OIIITE KYATYpPE, MOTHBUCAHE
3a YNTaWke U MHTEJNEKTyaJlHUu paj, ynyhuBamwe Ha Apyre U3BOpe U Cil.). YUEHUIH y
COVYOB ce ynyhyjy Ha KpUTHUKY peLeNUHjy YUOSHHUYKUX Ca/pkaja, aHAIU3y U
ynopehuBame nHpopmaIrja u3 pazIuuuTHX U3BOPA, CAMOCTAIHU paJl Ha MOHyheHOM
MaTepujaay Kpo3 Oorary MOHyAy NHUTama M 3a/laTaka BHUCOKOT KBAJIUTETa KOjH
MOJICTHYY BUIIIE MICAOHE TIpoIiece y yIIOCHUIINMA;

(7) YBonu ce mpaheme U KOHTPOJIAa KBAJUTETA MPOLieca HACTABE U yUeHha CUCTEMOM
CTIOJFHOT BPEIHOBAMa IIKOJIE, CEJIEKIINjOM HACTaBHUKA, CHCTEMOM €BAITyHpamba paja
HACTaBHMKAa U FHUXOBOT HAIpPElIOBama, Kao U PEJOBHUM KOHCYJITATHBHO-
CaBeTO/IaBHUM pajioM. KOHCYNTaTHBHM W CaBETOJAaBHHU PaJ ce 00aBJba y Capaimby C
WHCTUTYIMjaMa 3a yHampehuBame KBaJlUTETa 00pa3oBama M BACIUTAHKA, alld MOXKE
OWTH JIOIMpaH M y IIKOJIW (HIP. HACTABHUIM y HAjBHIIUM 3BalbUMa MOTY HUMaTH
Jpyraunjy pacmojieqly paJHOT BpEMEHa, Mame paje ca Y4YeHHLUMa, a Taj Jeo
MPEOCTAIOT PaTHOT BPEMEHA pajie CTPYYHHU CaBETOJIaBHU PaJl ca KoJjierama y IIKOJIN);

(8) koncku mnaH pajaa npeasuha U mMporpam akTUBHOT y4erma y BAHIIKOJICKUM
yCJIOBHMa KOJU C€ peanusyje Oap jeJaHmyT TOAUIIE MpeMa yHAmpell pa3BUjeHOM
porpamy 1 Kpo3 capajiiy ¢ pehepeHTHUM UHCTUTYLIHjaMa MupoM 3emibe. [loactuye
ce capajmha yYeHHKa ca yYeHHIIMMa U3 JPYTruX IIKOJIa, YaK M APYTUX JAp)KaBa, Kao U
YKJbYUHMBaHbE CPEHOIIKOIIala y pa3inuure Mel)yIKoscKke MpojeKTe;

5) keanumem nacmasHuka

(1) OGe3behuBame kBamuTeTa paja HacTaBHHKaA nedunucano je y aeny CPOC
O06pa3oBame HACTABHHKA;



(2) HonatHa Mepa 3a OCHIypame KBAIMTETA HACTaBHUKA jecte aeduHHCcame
cTaHaapia npopecuoHATHUX KOMIETEHIHja U MPO(ECHOHATHOT pa3B0ja HACTABHUKA
KOjU Cy crneuu(pu4Hd 3a THMHAa3Wje, OJHOCHO CpeAlhe yMETHHYKE IIKoye. Tu
CTaHAapIy Ce KOPHUCTE Kao OCHOBHU MHCTPYMEHT 3a BpPEIHOBAIE HACTABHUKA, 32
HalpeoBambe HACTaBHHKA, OJHOCHO 3a MpEecTaHaK paja HAacTaBHUKA KOjU HE
3aoBosbaBajy. Y COYOB koju o6pa3yje Oyayhy HHTENEKTyaaHy U KyITYpHY €IUTY
Tpeba na paae HajOOJPM HACTABHUIM, M O TOME C€ BOJM padyHa NPU HHXOBOM
3alolNlbaBamky, a MOpea 00aBEe3HOI CTPYYHOI yCaBpIIaBama IMOCTOje IMOJCTHUIAjHE
Mepe 3a pa3InYuTe BUAOBE AaJbel ycaBpllaBama (CHenrjainsanyje, J0KTopaTy 1 Cil.)
¥ 332 aHTQKOBAHU NMPO(GECHOHAIHY pajl y IIKOJIH;

6) xeanumem obpazosnux nocmuenyha yuenuka

(1) Y muspy 06e36ehuBama kBanuTeTa 00pa30BHUX MOCTUTHYhA ydeHHKa OIpKaBaTh
U J1aJbe pa3BHjaTH MocTojehe cucreMe UCIMTUBAmba THX NOCTHrHyha, HallMoOHAIHA U
mehynapoana tectupama (IIMCA, TUMCC), 3aTuM peOBHO aHAIU3UpaTH JA00HjeHE
pe3yaTare ¥ U3BJIAYHUTH IOYKE 32 HACTABY U YUY€ U 00pa30BHY MOJIUTUKY 3€MJbE;

(2) Honeru crangapae yueHnukux nocrurayha 3a COYOB y nienunu u 3a nojeiuse
npenMete. Y \BHUMa Cy JeQrHICaHa 3HAka U YMEHha Koja YIeHUK Tpeba Ja moceayje Ha
Kpajy THMHa3HMjCKOT, OIHOCHO YMETHHYKOr oOpa3zoBama. CTaHAapau YYCHHYKHX
nocturayha 3a COYOB ce nagorpalyjy Ha crangapae nocturayha 3a OIll u ¢ muma
YUHE jeZIHY JIOTUYKY LIEIHHY;

(3) Aedunucaru KoHLIENIH]Y ONIITE ¥ YMETHHYKE MaType Koje ou Tpebdasno na Oymy
JIe0o IIEJIOBUTOT CHCTEMa OICHUBamka y TOKY Cpembe IIKONe, Ja Oyay MOJACTHLAj 3a
nonu3ame kBamrera paga y COYOB y cBuM obnactuma u J1a Oyay KpUTEpHjyM 3a
yJla3aK y BUCOKO oOpa3oBame (B. 1e0 Yia3 y BUCOKO 0Opa3oBame U 00yxBar). Onmry
MaTypy TOJaXy W YYEHHUIM CPEAUX CTPYYHHX IIKOJIA KOjU CE ONpeAebyjy 3a
akajJeMcKke cTyauje. PetoBHO aHamu3upaTu pe3yirare Ha MaTypama Ha penyOoIndKkoM
HUBOY U Yy CBaKko] IIOJ€JMHAYHO] IIKOJM, W3BOJUTU 3aKJbydKe M TIOyKE 3a
yHampehuBame KBajIMTeTa paja IIKOJa M Ha OCHOBY TOra Jajbe€ MHOBUPATH paj.
['mMHa3Mjama Koje oKa)Ky 3aMHTEPEecOBaHOCT OMOTryhuTu npunpeme 3a MehyHapo gy
MaTypy 4 yuemihe y 10j;

(4) HedbuHucatu KpuTepUjyMe M yCIIOBE 3a JOJICJbUBAE CTATyCa U3BPCHA UWIKOIA
(mkona m3BpcHocTH) y COYOB oHMM mIKOJIaMa KOje OAJUYHO pajie, UMajy BEIHUKY
NEearomky J0AaTy BPEAHOCT M IOCTHXKY BeoMa J00pe BacluTHO-0Opa3oBHE U
pa3BOjHE pe3ysTaTe W3 pasInYuTUX 00jacTu M capal)yjy ca CBOJOM CpPEIUHOM H
pedepeHTHUM MHCTUTYIMjaMa, OpraHu3alijaMa 1 yApyKembruMma;

(5) Yuenmnuka nocturnyha ce yrBphyjy paziauuuTHM BHIOBHMA HMCIUTHBAMKA, HE
camo TecTupameM. TecTupame omoryhaBa 00jeKTUBHUjE OLICHUBakE U yropehuBame
C Ipyruma, ajli HMje NMPUMEHJbUBO Yy CBUM IIPEIMETHMA U HE TOBOPH O TOME IITA CY
YUEHHIIM HAYYHJIH, Beh camMo KOJHMKO Cy HAyYMJIM y OJHOCY Ha OCTalle M3 Y30pKa.
OnewmnBame Mopa OUTH y CKIIaay C MPUPOAOM NpeAMETa U HErOBHM ILHMJbEBUMA.
[TorpeOHO je pa3BuTH crienupUIHE BHIOBE BPEIHOBamba BaHHACTABHUX aKTHBHOCTH,
Pa3BUjEHOCTH CHEeUM(UYHUX KOMIIETEHIIMja M Ppa3BUTH cCHelM(UYHE cHucTeMe
BpPE/IHOBaKka y YMETHHUKHM IIKOJlaMa KOju O OWJIM y carjacHOCTH C MPUPOJOM
YMETHUYKHX JUCHUIUIMHA (M37105k0€, KOHIIEPTH, PecTaBe, KOHKYPCH, HAllMOHAIHE U
JIOKaJHE Harpaje u ClL.);

7) Kéanumem wikoie Kao ycmauose



(1) CBu 3amociieHy y HIKOJIM 33jeJHO ¢ YUCHHUIIMMA pajie Ha U3rPabu UICHTUTETA
mKosie. Pa3nuumre IIKOJICKE AKTHBHOCTH JONPUHOCE H3TPAgbU  CHCIU(DUIHOT
NPENO3HAT/bUBOr Mpo(duiIa IIKOoJe, W Yy BaCHUTHO-OOPAa30BHOM, KYyJITYpPHOM,
CIIOPTCKOM, HAY9HOM, XYMaHUTAPHOM, €KOJIOIIKOM, TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKOM CMHUCITY.
[lkona o6e30ehyje cTBapame W KOHTHHYHPAHO YCaBPIIABAKE IOJCTULIAJHOT U
0e30eHOT aMOMjeHTa 3a pa3BOj YUCHHKA U HACTABHOT KaJpa, HETOBAKE PaJHE €THUKE,
nobpux onmHoca U arMocepe y mkonu. Lllkoma mompuHOCH pa3BOjy BIACTUTOT
UJICHTUTETa W KPO3 cHenn(uyYHEe BHJOBE Capajie C JIOKAJTHOM CAaMOYIPAaBOM H
peNeBaHTHUM MHCTHUTYIIMjaMa, OpraHu3annjaMa 1 yapyKemuma. Y HIKOJH je pa3BujeH
CHCTeM Mepa 3a MOJPIIKY pa3Boja yueHHUYKor ocehaja MIKOJICKe MPHUITaIHOCTH (HIP.
cUMOOIM IIKOJIE, MajuIle M AyKcepulle y 0ojama HIKOJE ca HIKOJICKUM aMOJIeMOM).
[lIxone 06e30ehyjy pa3nmuuuTe BHUIIOBE OKYIJbakha YUYCHHKA W BAaHHACTABE - YKHUBO
(HITp. CIIOPTCKU CcycpeTH, 3a0aBHE aKTUBHOCTH, A[yMHU LIIKOJIE, Mel)yIIKOJICKEe CMOTpE,
TaKMHYCHA UT]I.) WIH MPEKO BUPTYEIHE 00pa30BHE MpEXe HACTAaBHHKA M YUCHHKA.
Y4eHuy Mory OUTH aIMHUHHUCTPATOPH TAaKBE MPEXE, YKIbYUEHH Y F€HO OJPKABAbE U
pa3Boj, IITO UX JOAATHO Be3yje 3a LIKOIY U )KHUBOT y 0] M YTUYE Ha Pa3BOj YUCHHUKE
NapTUIHIIALK]E Y IKOIH. YYeCTBOBakhE Ha TAKBO] MPEXH aKTHBHO BACIIUTHO JIENTYje
Ha YYEeHUKE IyTeM pa3Boja KyJIType MOHallamka U Jejama y OKBUPY Mpexke, Kao H
MOpAJTHHX acleKara: pa3BOj CBECTH INTa je IUJIarhjapusaM, INTa je MOIITOBAE
ayTOPCKUX M CPOJIHHX TpaBa, U cil. Ypelheme HIKOJICKOT aMOujeHTa, KpeaTUBHO M
¢dekcnbmIHO Kopuiheme MOjeIUHUX IIKOJCKUX IPOCTOpa, Pa3Boj cremu(puyHor
BU3YCJIHOT M3rJiefla IIKOJEe MOXKe, Takohe, OMTM mpmimka 3a pa3Boj Y4ECHHUKE
NapTUIHIIAI]E, AT ¥ 33 Pa3BOj €CTETHKE, PIICKCUOMITHOCTH Y MUIIJbEHY M KPEaTUBHE
capalme ca Ipyruma;

(2) Cu 3amociieHy y MIKOJIH 3aj€THO C yYCHHUIIMMA JIe(UHHITY ITPaBUiIa MTOHAIIAkA
y HKoJM. JacHa, mpelu3Ha MpaBuia Koja MOIITYjy CBHM JONpHUHOcE 0e30€IHOCTH U
pa3Bojy XyMaHUX OJIHOCA M KOHCTPYKTHBHE KOMyHHKamwuje. llo3utuBan ertoc
00e30ehyje u mojena yjgora ¥ OATOBOPHOCTH CBUX y4eCHHKa (y4yeHHKa, HACTABHUKA,
yIpaBe MIKOJE, pOAuTe/hba WM cTapaTesba W JIOKaTHe 3ajenuurie). [laprurmmnaiuja
yueHHKa y QyHKIIMOHUCa®ky ycTaHOBe (crpam yiore u MoryhHoctn) omoryhasa um na
0oJbe pasymejy MNpUPOAY U JIOTUKY JbYICKOT YIpyXHBama, ypehewa u pana
JPYIITBEHUX YCTAaHOBA, MHCTUTYLIMja W OpraHM3alyja, IITO je Je0 BaclHUTaBamba
YUYCHHKA. YUYEHUIIM C€ OCMOCO0JbaBajy N1a pasiiKy]y MCTUHCKY MapTUIMIIAIHN]Y O]
MaHMIynamnuje, 6e3 063upa Ko je CipoBOAM, OJPACIIN WIN BPILIHALIL;

(3) N'umHasMje U yMETHUYKE IIKOJIE CE aHTaxyjy Ja o0e30ee MOJpIIKy 3a CBOjY
JaBHY JENaTHOCT Yy JIOKANHO] camoynpaBu. OHe 3pade y CBOM OKpYXKemY, HUMajy
KYJITYpHY Y jaBHY JIEJTaTHOCT KOja OJrOBapa JIOKAJIHUM ToTpedama, HHPPACTPYKTYpH
U COLIMO-KYJITYpPHOM KOHTEKCTy. Y o00e30ehuBamy crenujaln3oBaHUX MPOCTOpa U
yCIIOBa 32 yYMETHHYKO JEJIOBaFC¢ YUEHHUKA (HIIP. aTeJbed, PaJuOHHIE, TUTUTAITHU
CTYAMO, MOHT@XEPCKH CTOJIOBH, (GWIMCKH CTyauo, OuHe) mikose capabyjy c
pedepeHTHUM ycTaHOBaMa, MHCTUTYILIMjaMa, OpraHu3alujaMa WK YApyXKembHMa U3
JIOKaJHe cpenHe U peruona. Capajma je ABOCMEpHA jep U JIOKalIHa caMoyIpaBa Tpeba
Ja OpWHE O IIKoJama Ha HbEeHO] Teputopuju (B. Aeo CTparemike pemaiuje OMIITer
CpeImer U YMETHHUKOT 00pa30Bama ¢ JPYruM CUCTEMHUMA);

(4) Ilporpam kapujepHOor Bohema M caBeTOBama y4eHHKa y3pacta oa 15 mo 18
roguHa oOyxBaTa HH(OpMHUCaEmE, CaBETOBame, BOhEHE U JOHOUICHE OIIyKa O



npodecuju. L{nsb mporpama: momohu Mitagum JbyIuMa Jia pasyMejy 1 HHTepIpeTUpajy
uHopmarmje o cBery pama u Oyayhoj kapujepu, omoryhutu um Ja pasjacHe
HEJOYMHIIC KOje MMajy y TIoriey mpodecHja Wik MOCI0Ba, HAYYUTH HX JIa pa3yme]y
CBOj€ CMOCOOHOCTH W Je(PUHUIINY CBOje CTaBOBE O IMOHYHEHUM WM KEJbEHUM
nzbopuma. KapujepHo caBeToBame M Boheme MIIATUX KOJU Cy TaJCHTOBAHU WIIH
o0fapeHn W MJIaJIuX M3 OCETJbUBUX JIPYIITBEHUX Trpymna Tpebano Ou na y OKBUPY
OCHOBHHX CTaHJapJa yBaXH M CHEUU(UIHOCTH KOje BaXKe 3a OBE TpyHaluje MIaanX.
Cranmapau nporpaMa KapujepHor Boh)era M CaBeTOBamba 32 YYCHHUKE OJIHOCE CE Ha:
JUYHU Pa3Boj IOjeIMHIIA; UCTPAXHBakbe MOTYNHOCTH 3a yuemhe U 3alolUbaBambe -
uaeHTu(UKoBame, n300p W Kopuimhewme OpojHux wHPoOpManuja o mpodecujama,
KapHujepH, JajbeM yuemhy U 00pazoBamby U (OpPMHpAEmE COICTBEHOI CTaBa O TOME;
IJIaHUPakE BIACTUTE KapHjepe U ynpaBibame mome (CTpaTeruja kKapujepHor Bohema
u caBetoBama y Penyonui Cp6uju). Kama ce roBopu 0 pa3Bojy Mpeay3eTHUIITBA KO
yyernnka y COYOB, non tume ce He MHUCIM Ha NPHUIPEMYy YYEHHKA 3a oapeheHo
3aHnMamke Beh ce TmoapasymeBa  YIO3HAaBamke  yYCHHKA Ca  BIACTUTUM
KapaKTepUCTUKaMa M CKIIOHOCTUMA M FbUXOBO YIIO3HABAE Ca MPUPOJIOM CBETA PaJia;

(5) IpodecuonanHo ympaBbamke MIKOJIOM (B. €0 3ajeIHUYKH OKBUD 3a
NPEIYHUBEP3UTETCKO 00pa30Bame U BacuTame). 1M300p nupekTopa ce BpIly y MIKOJIH,
Oupa ra KOJEKTHB Ha OCHOBY IIporpama paja Koju KaHAuIaT IpuipeMa u odpasmaxe
npes KOJICKTHBOM, a KOjH C€ MHTEPHO U €KCTEPHO Bepu(UKyje U Kaja ce IMpPUXBaTH,
peanu3yje ra 1eo MIKOJICKH KOJIEKTUB Y IUTaHHPaHOM nepuony. /lupexkropu 06aBe3HO
mpoJsas3e o0yKy 3a CIOXKEeHE yJIOore Koje uMajy, a 3a mbHX je u3rpalheH u CUCTeM CTaHOT
npodeCHOHATHOT ycaBpIlaBama. tbuxoB paj ce mpatu, MepH U OlLemYyje, eBalyaluja
IUpeKTopa je creuupuvHa KOMIIOHEHTa eBaiyaluje pana mkoje. [Ipema HOBUM
UCTpaKUBaBUMa, TUPEKTOpU OU Tpebasio 1a Oyy MeIaromky pyKOBOAUOIH, OHH KOjH
J00po TO3HAjy NPUPOAY M OpraHM3alMjy Ipoleca HacTaBe/ydewa jep pe3ylTaTH
UCTpaXMBamka yKa3yjy Ha MOBE3aHOCT YIpaBJbama IIKOJIOM M MOCTHTHYha ydeHuKa.
[Ikosnckn onbopu MopeA HaA30pHE MMajy U Pa3BOjHY YIOTY, MOMaxy IIKOJIU Yy
NOaU3aky KBAIUTETAa pajia, M3rpagmbH NPO(PECHOHATHOT HISHTUTETa M IPEKO
NpeICTaBHUKA JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe MOAPIKABA]y Pa3InUUTE BUJOBU Capalibe MIKOJe
y JIOKaJIHO] CaMOYIIPaBH;

(6) Y mxomama ce yBOAM HOBM KOHLENT TMapTHEpPCTBAa IIKOJE C
poauTesbuMa/cTaparesbuMa. Taj MapTHEPCKU OJHOC CE€ pealin3yje Kpo3 paziIuuuTe
BUJIOBE POAMUTEIHCKOT/CTApaTEIbCKOT YUECTBOBAKA Y IIKOJICKOM )KUBOTY, Y KpEeUpamwy
IIKOJICKE KYAType M KJIMME Koja he HajBHINE IOTroJ0BaTH pa3BOjy YYCHHKA, Y
JIOHOIIEHY OJUTYKa y IIKOJIU U JepUHUCcaky IUbeBa U Mpakce koja he oaroBapaTu
cnenu(pUIHUM yCIOBHUMa TTOPOINIA U TIKOJIE,

(7) Y mkonama cy neuHucaHa MpaBuiia MpUXBaTamkba MaTepHjaliHe MOIPIIKE MIKOIH
(crioH30pcTaBa, JOoHALMjE U Ap.). HacTaBHUYKM KOJIEKTHUB, CTpy4YHa CIy»0a U yrnpasa
IIKOJIE 3aj€JJHO OJUTy4Yyjy O aHTakoBamy N0OWjeHUX CpeACTBa, yBakaBajyhu skepy
JapoJiaBlia y KOjy HaMEHy Ja c€ YJIOXKe CpelcTBa (HMp. onpemMa OuOIHOTeKe U
YUTAOHHUIE, KaOMHeTa, IOMpaBKa 3rpaae U ciauuHo). [lojennHauHa opebema,
HACTaBHUIIM WJIH JIeTla He MOTY OUTH oapel)eHr Kao KOPUCHUIN TOOMjeHUX CPEICTaBa;

(8) YV mxonama ce cTBapajy YCJIOBH 3a Pa3BoOj, POBEpY U yBoheme 00pa3oBHUX
nHoBanuja. Illkoma ce ykpydyje y mpojekte, capahyje ca oOpa3oBHHM U



UCTPXUBAYKUM YCTAaHOBaMa M HMHCTUTYIIMjaMa, a cama je Ocroco0JbeHa 3a mana
UCTpaXKHBama, IpoydyaBarma U yHarpelhuBama BIACTHTE TPAKCE;

(9) CtBapajy ce moTpeOHHM YCIIOBH 3a OCHUBAKE YUCHHUYKHX KIyOOBa OJI CTpaHe
haukor mapiameHTa, KOju OM CIPOBOIMIN KOHKPETHE aKTUBHOCTH W TJe¢ OM MIIau
UMaJTA IPUITUKE J1a ce nHGopMHUITy, HehOpMaTHO ¥ HH(DOPMATTHO €AYKY]y, OPTaHHU3Y]y
paznmunte norahaje M akiyje y MUJbY pa3BHjarkba BOJIOHTEPCKOT JyXa M BPEIHOCTH
AKTUBHOT ydenrha y )KUBOTY CBOj€ 3aje/THHUIIC.

6. Illorpedne npomene y okpyxessy COYOB

Panmu mosehama obOyxBara yuenumka y COYOB morpeOHa je akTMBHaA capaima
TrMMHAa3Mja 1 YMETHUYKUX IIKOJIA Ca OCHOBHHMM LIKOJIaMa Kako OM ce PaHO OTKPHIIH
YYEHMIIH Koje OM npemMa cnocoOHOCTUMA M MHTEpecoBamUMa Tpebaso ycMepaBaTu Ha
COYOB, Ha npumep, npeko npomoBucarba COYOB wmehy ocHoBumma. Capanma
OCHOBHOT U Cpelmer oOpazoBama Tpebano OM 1a ce oJBHja U KpO3 3ajeJHHUKE
IPOjeKTe M aKTUBHOCTH Y JIOKAJIHO] camoyrpasu. [1oTpeOHO je u 1a ce yMETHUYKE
IIKOJIE aHTaXy]y Y peau3alyjy /eja BAHHACTABHUX aKTUBHOCTH (HIIP. Pa3BOj OIIUTE
MY3HYKe KyATYype, OIIITe yMETHHYKE KynType u cii.) y Ol u rumuaaszujama.

Kapujepno Boheme TpebGa pa3BUTH y OCHOBHHUM IIKOJIaMa He camo 300r momohu
ydeHunuMa, Beh u 300r 00Jbe HAeHTU(UKAIIM]je YUCHHKA U HbHXOBOT yCMEpaBama Ka
akaJeMcKkoM oOpasoBawmy. HeonmxomHo je ycarjamaBambe KOHLENIMjE 3aBPIIHUX
UCTHTA Y OCHOBHO] IIKOJIM ¥ npujeMHux ucnuray COYOB.

Kpo3 cBe mpeamere y OCHOBHOj U Cpe/ih0] KoM Tpeba mpoByhu mojactuiaje 3a
pa3Boj (QyHknMOHaNHEe mHCMeHOCTH. Jlajkm paxm Ha pasBojy  (QYHKIMOHAIHE
MUCMEHOCTH Mopa O6utu jenan ox npuopurera u'y COYOB.

Ca cucreMoM BHCOKOT 00pa3oBama HEONXOJHO j€ ycariamiaBame, Mpe CBera, y
KOHIIETIIUjH 3aBpIIHUX ucnuta (Matypa) y COYOB u npujeMHUX HCIIUTa Y BUCOKOM
oOpa3zoBamy. Tpeba 1a ce BoAM pauyHa O KOHTUHYHPAHOM CTUIIEHANPAky YUCHHUKA U3
oceTJpbMBHUX Kareropuja mpu mnpenacky u3 COYOB Ha BHcOKO oOpa3zoBame, a U 0
JpYr'MM BHUJOBHMMa TOJPIUIKE 3a HACTaBaK aKaJeMCKOI IKOJoBama (00e30ehuBame
noma, ocnobahame IKoIapuHe).

300or moau3ama HUBOA KBaJUTETa paja Tpebda y TUMHa3ujaMa U CpelmbUM
YMETHUYKMM IIKOJIaMa TOJpXaTh paJ HacTaBHMKA KOjU HMajy JIOKTOpare,
Crienyjaiu3anrje Wik APYrd BUJ JOJATHOT aKaJEMCKOT IIKOJIOBamka y CTPYLHU HIIH
MeToaML (JaBame onpehennx OeHeduimja, 3Bamba, HEKM BUJ] CapaJmbe ¢ MATUYHUM
HacTaBHUM (aKynTeTOM HWT/.) W TOJPKAaTH KHUXOB paJ HAa WHOBHUPAKY HACTaBe.
[TorpebGHO je M Aa ce mojaya, a Ha HEKMMa YMETHUUYKUM (aKyaTeTHMa U pPa3BHje
YMETHUYKA TEJaroruja 3a pa3IMYuTe BpPCTE YMETHOCTH. Y OKBHUPY BHCOKOT
o0Opa3oBama HEONXOJHO jeé M PasMOTPUTH Kako Ja ce pemH npobjeM BUCOKOT
oOpa3oBama OalleTCKUX yMETHHMKa y 3eMJbu. MMa mpeasiora na ce ¢akynrer 3a
OaneTcke yMEeTHUKE OTBOPH Kao MoceOHa rpyna Ha HeKoM o]l mocTojehux gaxynrera.

Kpeupame onmre nomutiuke COYOB tpeba n1a ce octBapyje Kpo3 KOOPAUHUPAH Pajl
MHCTUTYLIMja 3ayKeHHUX 3a pa3Boj oOpazoBama (MII, 3aBona 3a yHampehuBame
oOpa3oBama ¥ BaclHTama, 3aBOJa 33 BpPEAHOBAKEC KBAIHMTETa OOpa3oBama W
BacnuTama U HalmoHamHOT MPOCBETHOT caBeTa) YMjU MPEACTaBHUIM OM Tpebasio na
IpXKe JeTHOM Yy TpU Mecela 3ajelHHYKe cacTaHKe, Ha Kojuma Ou ce mparuia
peasnu3aluja omiTe NOJUTHKE U Mepa u3 ctpateruje 3a COYOB.



Y MII je notpebHO na mocToju ocoba/e 3amykeHe 3a nmpaheme MKOoI0Bamka Jere ca
cella U M3 OCETJBbMBHX Ipyma M ocola/e 3aayXeHe 3a pealHu3alujy yMETHHYKOT
oOpa3oBama. Tpeba yBecTH peJOBHH TOIWIILU M3BEIITaj, OWITEeH (roauiima "Oena
Kiura') He nHTepHOT Beh jaBHOT KapakTepa O CTamy THUX Jela cuctema. Ha ocHOBY
TUX aHaJI3a MOTPEOHO je /1a ce TUIaHUPajy (PUHAHCH]CKH, KaJJpOBCKH U APYTH PECYPCH
3a YHONICHE MOTPEOHUX MPOMEHa y CKJIaay ca pa3BojeM o0pa3oBama JaTor y OBOj
cTpareruju. VcrpaxuBama oOpa3oBama u MehypecopHe capamme (oOpasoBame H
KylTypa, oOpa3oBambe M Hayka, oOpa3oBame M (UHAHCH]e, 00pa3oBame W paja H
collMjaliHa 3alllTUTa, UTA.) Tpeba na Oyay mely mpuopureTiMa y HaydHOM pPa3Bojy
Peny6muke CpOuje y o0acTu IpyIITBEHUX HCTPaKUBaba. Pe3ynaTatu HCTpaKUBamba
Oou Tpebano na Oydy jemaH O] BKHHX €JIeMEHAaTa 3a Kpeupame U pa3Boj oOpa3oBHE
nojauTuke y 3emibu. [loTpeOHa je cucremcka mojnpmika mehyHapomHuMm, a oceOHO
pPETHOHAJIHUM TIPOJEKTUMA Capajiibe, Kao M CHCTEMCKa TIOHYJa pa3BHjCHUX
KBAJIMTETHUX TpOjeKaTa 3 00pa3oBama 3eMJbaMa y OKPYXKCHY H IIHUPE, OUIO0 MPEKO
MHHHUCTapCTaBa, OWIIO MPEKO KaHIelapuja pa3IuduTUX Mel)yHapoIHUX OpraHu3alyja
(YHULIE®, OEBC, UNDP wu gapyre), Wik Mpeko capaiame ¢Gakyiareta Hu
uctpaxuBaukux opranusamnuja (TEMITYC npojekru u ci.).

7. CtpaTtemke peaanuje COYOB ¢ apyrum cucreMuma

[Tomro y COYOB nouume dpopmupame 0yayhe HHTEIEKTyalHe U KyJATYpHE eInTe,
y peanu3anujy HBEeroBHX aKTHMBHOCTH MOPajy Ipe CBera OWTH YKJbYYCHE pasziIMunTe
UMHCTUTYLIMjE U OpraHu3anyje Hayke u Kyiarype. KyntypHe yctaHoBe Ou Mopaie jaa
pa3BHUjy CBOjy eAyKaTHBHY (DYHKIIH]Y U Jla YCIIOCTaBE capaliby ca IKoinaMa. Bunosu
capa/ilbe MOTy OMTH pa3IMUYUTH (€0 HACTaBHOT MpOorpaMa ce peajausyje y KyITypHO]
YCTAHOBH, YYSHHIIN C€ IIMJHAHO BOJIE JIa BUJIE €0 MpOorpaMa KyJITypHE YCTaHOBE KOjH
uMa Be3e ca cajpikajeM KOju yde y HIKOJIM WM ILIKOJAa W KyJITypHa MHCTUTYLHja
pa3BHjajy 3ajenHUYKU nporpam). LlenTpu 3a momynapusanujy Hayke, UCTPaKHUBauKe
CTaHHLE, My3€ju, NporpaMH TMOMylapu3aluje Hayke Yy My3ej-kyhama (HIp.
Munankosuha, Ilynuna) jecy Mecta ¢ KOjUMa je HEONXOAHO Pa3BUTH JeTajbHE
nporpame HayuyHe capajmwe. Capaama ¢ HHCTUTYLMjaMa U OpraHu3allijaMa HayKe U
KyJIType Mopa OWTH CHCTeMaTcKu pa3pal)eHa, Mopa OWTH J1€0 TOAWIIEKEr Mporpama
HmIKOJe W Mopajy OuTH o0e30eheHM mpeaycioBU 3a HEHy peainusalnujy (pa3BujeH
nporpam, 00y4deHe, KOMIIETEHTHE 0co0e, BpeMe, TPOCTOp, MaTepHjaTHa UITH MOTPOIIIHA
CpeZCTBa 3a pealn3aliijy porpama y ycTaHoBama).

[TapTepcTBa M3Melyy mikona u KyaTypHHUX YCTaHOBAa Cy 3HauajHa jep omoryhaajy
aujanor u3Mely yMeTHHUKOT 00pa3oBama U CBUX JPYTUX MpeaMeTa KOju ce Ipeaajy.
HapaBHo, oBO mompa3ymeBa OOyKy 3a OBY BpPCTy MpPHCTyIa Kako YMETHUKa M
KyJATYpHHUX PaJHHKA, TAKO M HACTAaBHUKA M JPYTUX CTpy4YHaka KOju pajie ¢ JIELOM Y
yCcTaHOBaMa KYJTYpe, IIKoJIaMa W pa3HUM IIEHTpUMa 3a JCNy U IPYTHM IpOCTOpruMa
BaH IIKoJIa. MojepHe KpeaTuBHE HMHJIyCTpuje OuM Tpebajo yK/bYUMTH Yy Hporpam
COYOB, na ux y4eHMIM YIO3HAJy Kao MOJEJ CI0ja YMETHOCTH (KpeaTHBHOCT,
WMHOBaIMja), TPUBpEIHE NENAaTHOCTH (IpOJAajHU IpeIMEeTH LIMpOKe YyIoTpede) u
TEXHUYIKO-TEXHOJIOMIKE JAETaTHOCTH (Kopuitheme HOBUX MaTepHjasia, HOBUX TEXHUKA
u3pajge M HOBUX TexHojoruja y wuspamu). IlorpeOHO je ocHaxuBame aKTUBHOT
CTBapajamiTBa MJIAIUX Yy KYATypH, TEXHHUIM M Hayln U oOe3behuBame akTUBHOT
MCKa3MBama MJIaJIuX CTBapaiana y o0lacTH KylIType, TEXHUKE U HayKe.



['mMHa3mWje u cpefbe yMETHHUKE IIKOJIE MOPajy UMAaTH YCIIOCTAaBJbEHY capamby C
pPa3IMYUTUM KYITYPHUM, HAyYHHM, CIIOPTCKHAM, 3JIDABCTBEHUM, EKOJIOIIKHM,
TEXHUYKO-TEXHOJIOMKNM MaHudecTanujama (amp. DectuBan Hayke, JlaGopaTopuja
cnaBuux, Ounctumo Cpbujy, Mitanu y akiuju), He caMo Kao KOH3yMEHTH Beh u Kao
NOTEHIMjaJTHU TapTHEPU y HUXOBO] peanusanuju. HeomxomHa je mpomouuja u
Banyaanuja HeopMaTHUX 00JIMKa 00pa3oBama, MOAPKABAKE UJIEje KPEaTUBHOCTH U
y4erma y CBaKOJIHEBHOM JKUBOTY, y CII000THOM BPEMEHY, Y KYJITYPHUM U IPYIITBEHUM
AKTUBHOCTHMA U TIOBE3UBATH X Ca IIKOJICKHM y4EHEM/HACTaBOM.

Capanma ¢ ynpyxemruMa, HeBIAAMHUM OpraHu3anyjama Wik CTpaHUM arcHIujaMma
KOje WMajy pa3BUjeHe | BepuduKOoBaHE Tmporpame (HOpP. 3a OMIIAJIMHCKO
IpeIy3eTHUILTBO, Pa3Boj JIUACPCTBA, UIKOJIE JEMOKPATHje) MOKe OMTH JIe0 Iporpama
BaHHACTABHUX aKTUBHOCTH IITKOJIE.

COYOB 6u mopaiio na Oyie OKpeHYTO JIeTIOBaky y JIOKAITHO] CPEIUHU, alld U BIIACT
Ha HHUBOY JIOKAJIHE CaMOYIIpaBe M yIpaBa JIOKAJTHE caMOylpaBe Mopajie O Jia ce
aHTaxyjy y Opu3u 0 Mpexu 0Opa30BHHUX YCTaHOBA HA CBOjOj TEPUTOPHJH U KBATUTETY
BUXOBOr paja. JlokanHa camoympaBa Ou TpeOajo Ja TUTAHCKU IpaTd morpede 3a
HACTaBHUM KaJpOM U CTHIICHIMpame Oyayhnx HactaBHUKA. [ MMHa3uje U yMETHUYKE
HIKOJIE Cy BaKHE 3a KaJpOBCKY OyayhHOCT JIOKalHE caMOyIpaBe W HETrOBambe
KYJITYPHHX aKTHBHOCTH y 0] W JIOKaJIHA caMoylpaBa Ou Tpebano na mpey3me
OJITOBOPHOCT 3a Iianupame pazBoja COYOB Ha cBOM 1ozpy4jy, YIIpaBibake BbUME U
HETrOBO (PMHAHCHPALE.

MuHKCTapCTBa HAUICKHA 32 3paBJbe, COIUjalIHY MOJIMTUKY U OMIIQJMHY Tpeda na
3ajeJHO Cca MIKOJaMa OPTaHu3yjy peAOBHE BOJOHTEPCKE M XyMaHHTAPHE aKTUBHOCTH
(I0OpOBOJBHO NaBamkbe€ KPBH, MPYKamke MOMONM CHPOMANTHMM y4YCHHIIMMA, Opura o
Jeny 0e3 poaUTEIbCKOr CTapama, Opura O CTapuM M YIPOKEHUM JIHUIMMa UTHA.) U
aKTUBHOCTH YCMEpEHe Ha IPOMOBHMCAIE 3pPAaBUX CTHIIOBA JKUBOTA Yy JIOKAJIHOJ
camoympaBu (6opba NpPOTHUB ymoTpede TCUXOAKTUBHUX CYIICTAHIM, JyBaHa W
JIKOXO0J1a, Opura o pernpoayKTUBHOM 3/IpaBiby Milafux). CUCTEMATCKO MOBE3UBAE U
capaama C yApy)XelhHMa W OopraHusanujama (HOp. IUIAHUHAPCKUM M HU3BUDAYKUM
IPYUITBUMA, €KO-yAPYKEHhHUMa, JApYIITBUMA 3a 3alliTUTy JKUBOTHUA, €THO-
yIpYyXKeHhHUMa, TOMOBIMA 3a ey 0e3 pOIUTEeIhCKOT CTaparma, 3aBOJIMMA 32 3allTHTY
CIIOMEHHKa W KyATypHOT Hacieha uta.) Ouno OM CHakHA MOAPIIKA Y BACIUTAY
AaKTUBHOT U OJITOBOPHOT rpaljaHuHa.

HeomnxonHa je KOHTHHYHpaHa capajiiba ¢ MEIUjUMa M IIMPOKA jaBHA KaMIlama O
nporecuma crparemkux npomeHa y COYOB, na 6u rpahanu ymo3Haau HOBUHE,
NPUTIPEMIIIH CE 32 BbUX U PUXBATUIIH UX.

V. CPEABE CTPYUYHO OBPA3OBABE 1
BACIIUTABE

Mucuja cpenmer cTpydHor o0Opa3oBama U BacnuTama (y nasbeM tekcry: CCOB) je
na o0e30eau MOryhHOCTH M yCIIOBE CBAaKOM IOjeIMHILY /1a CTEKHE 3Hamba, BEITHHE,
CIOCOOHOCTH M CTaBOBE - CTPYYHE KOMIIETEHIIH]€ paay €(pUKACHOT YKIbYUHBamba Y CBET
pajia ¥ HaCTaBaK LIKOJIOBAMKA.

Kako 6u octBapuio te 3agatke CCOB Tpeba na 6yne ¢pyHkunonanas, ehekTuBa,
paroHanaH u haexkcubuian cucteM 00pa3oBama, HIMPOKO JETEPMUHUCAH U JOCTYIaH



CBUMa, J1a OJrOBOPH Ha TpEeHyTHE M Oyayhe moTpebe TpXKHIITa pajga U Ja MPUIPEMH
TI0j€/IMHIIA 1a CE CTAITHO TOKOM XXMBOTA yCaBpIIIaBa M y4H.

OcrtBapyjyhu oBy mucujy, CCOB nonmpuHOCH cTBapamy APYIITBA 3aCHOBAHOT Ha
3HamY, IITO j€ TeMeJb YKYITHOT M OJPXKUBOT Pa3Boja APYIITBA Y LEIUHHU.

®ynkumje CCOB cy:

1) cTHIamke HHUNKjATHOT U KOHTHHYHPAHOT CTPYYHOT 00pa3oBama;

2) cTuname MOTpeOHNX 3Hama 33 HACTaBaK IIKOJIOBAba;

3) cruname kBanudukanyja (0JHOCHO PEICBaHTHUX CTPYYHHX KOMIIETEHIH]a) KOje
Cy IMpeno3HaT/bMBe M MOTpeOHE 3a YKJbYYHMBamkE€ y CBET paxa U omoryhyjy
3al0MIJbaBambe, OTHOCHO CAMOCTAIIHO 3aII0YHHamhEe T10CTIa;

4) ociocobJbaBame MOjeAMHIIA 32 MTPOLIEC EI0KUBOTHOT yUCHa;

5) pa3Boj KpeaTHBHOCTH, MHOBATUBHOCTH M MIPEAY3UMIBHBOCTH I10jE€JHHIIA.

Jleo oBe cTpareruje Koju ce OJIHOCH Ha CPEIhe CTPYIHO 00pa3oBame Haclama ce Ha
Crparerujy pazBoja cTpyuHor oopazoBama y Penyomunu Cpouju ("CiyxOeHu riacHUK
PC", 6poj 1/07). IlpemyioskeHn TEKCT je ycarjalieH U 3aCHOBaH U Ha JokyMeHTHMa EY
- KomnenxareHinkoj nexiapanyju o CTpydHOM oOpaszoBamy u3 2002. roauHe u
Komunukey u3 bpuka o capaamu y ctpydHoM oopaszosamwy y EBponu u3 2010. rogune.

1. Buzuja norpe0HOr u ocTBapuBoOr cramwa 'y 2020. ronnau

CCOB 2020. romune Ttpeba ma o6e30enu MOTyhHOCT cCTUIama pPeleBaHTHUX
KBaJM(HKaIMja Koje Cy Jeo cBeoOyxBaTHOT HammoHamHOT OKBHpa KBaJM(UKAIH]ja
Peny6nuke Cpbuje (y nasmem tekcty: HOK), y onTMMHM30BaHO] MpEXHU CTPYYHHUX
IIKOJIa M 00pa30BHHUX YCTAHOBA, YWjU je paJl 3aCHOBAH Ha COIMjaJIHOM IapTHEPCTBY,
pasIiMYUTUM OOJMIMMa M MeToJamMa HacTaBé M Yy4yeka, OJHOCHO IporpaMmuma
obOpa3oBama u 00yke. Ha oBaj HaunH o0e30elyyje ce, ca jeqHe cTpaHe, CBaKOj 0COOH
KOja je CTeKJla OCHOBHO 00pa3oBame a Yy CKJIaay ca HeroBUuM JHMYHUM
npenucnosuiyjamMma M MoryhHocTMMa, CTHIake IpBe  KBaludukanuje U
0cI10co0JbaBame 3a MPOLEC 1EN0KUBOTHOT yuewa. C pyre cTpaHe, Cpeilbe CTPYUHO
obpasoBame 00e30ehyje MoryhHocT cTHIama MOJaTHUX KBalU(UKaIMja YUME Ce
o0e30ehyje 3amoBosbaBame mNoTpeda TPXKUIITA pajga Yy CIaay ca EKOHOMCKHUM,
TEXHOJIOIIKAM H YKYITHUM JIPYIITBEHUM Pa3BOjeM 3eMJbE.

[Tponec nocTu3ama BU3Mje MOTPEOHO je MPAaTUTH MIPEKO CTpaTerujoM AeuHUCAHUX
KJbyuHUX obenexja. [Ipaheme nHaukaTopa 3a cBako OJ1 KJby4YHUX 00esexja moTpeOHn
Cy pajau npeny3uMama KOPeKTUBHUX Mepa Kako O6u ce ocurypaio na 'y 2020. roausHu
MOCTaBJbEHU LIMJbEBH 3aKcTa Oyy U NOCTUTHYTH. OCHOBHA KJby4Ha 00€eJexja Kojuma
ce MpoBepaBa OCTBapeme CTpaTellkux LuibeBa y cucremy CCOB cy: oOyxsart,
KBaJIUTET, €(PUKACHOCT M PEJICBAaHTHOCT.

OuekuBaHe BPEIHOCTH, OTHOCHO eJbeHO cTame y 2020. ronunun y CCOB cy:

1) O6yxBar - MuaEMaIHO 95% OHMX KOjH Cy 3aBpIIWIM OCHOBHY mIKOJNy (88%
reHepalyje) ynucyje HeKy of cpeamux Imkona. Cpelnme CTpydyHe YeTBOPOTOHUILIHE
mkose ynucyje 39% reHepanuje, ocTalio cpefmke CTPyIHO oOpa3oBame ynucyje 10%
reHepaliyje, a Buie of 5% momysaluje opaciiuX He3arnocJIeHuX Julla noxaha HeKu o
oomuka CCOB;

2) KBaumTert - 2020. ronuHe o4yekyje ce 1a QyHKIIMOHUIIY CBH €JI€MEHTH CHCTeMa
ocurypama kBasmtera CCOB (CekTopcka Beha cy ycrocTaB/beHa y IpyroM MaHaTy,
Hanuonannu cuctem kBanu@ukaluja je pa3BUjeH U PEIOBHO C€ aXXypHpa Ha OCHOBY



notpeda mpuUBpeic U IPYIITBA y IEIIMHU; CBU IUIAHOBU M TIPOTPaMU Cy Pa3BHjCHU HA
OCHOBY cTaHiapia KBanudukamuja, OJHOCHO CTaHAapAa mocTurHyha 3a
omnmTeoOpa3oBHE MPEeIMETe; CTaHAapI KOMIIETEHIM]ja HACTAaBHUKA U JUPEKTOPA Kao
U CTaHJapIu paja yCTaHOBa Cy y IyHO] NPUMEHH; CIPOBOJE CE€ MOTIYHO WIH
JIEIMMUYHO €KCTepHA CTPY4YHA MaTypa W 3aBPIIHU UCHHUTH K0 M UCHHUTH JPYTUX
obmuka CCOB; ycnocraBben cucteM npahema CCOB; crtoma paHor Hamymrama
mikonoBama y CCOB - cmamena 3a 50%);

3) EdextuBnoct - 2020. rogwiHe 4YETBOPOTOAMIINELE CPEIHE CTPYyYHE IIKOJIE
3aBpmaBa MUHUMaIHO 95% ymmcanux (37% reHepanuje); Ymmcyje ce Yy BHCOKO
oOpazoBame 40% -50% OHUX KOjU Cy 3aBPILIMIA YETBOPOTOJUIILE CPEAHE CTPYUHE
mikone (15% - 18,5% renepanmje), mpeoctaan akTHBHO Tpaxe rmocao, a 20% oxpaciux
KOjU CY MPOILLJIN KPO3 CUCTeM 00yKa Hajla3u 1I0Ca0 UM CE CaMO3allollbaBa y epruoy
kpahem ox aeBet mecenu. 20% oapaciux iuia nposiasu kpo3 koutuHyupano CCOB,
VKJby4yjyhu U MOBpaTHHKE KOJjU Cy MpepaHO HAMyCTHJIM CHCTeM O0pa3oBama U
JIyroTpajHo He3amocieHe (oOyke, NokBamu(pUKaNMje W MpeKBaTUUKAILUjE) paau
CTHIIama MpBe KBanuuUKalnje WiK J0/1aTHE KBaTupHUKaIuje;

4) PeneBantHOCT - 2020. romuue moBehan je cremeH yckmaheHocT moTpeda
TPXKUIITA pajia ca MOHYAOM KBalu(uKalHja y CTpydHOM 00pazoBamy M 00yIu Ha
OCHOBY CTaJTHOT HCTpPaXKHBamka MOTpeda 3a KOMIIETEHIIMjaMa Y OKBHPY CEKTOPCKHUX
Beha. Mpexa cTpyyHUX IIKOJa palMOHAIM30BaHA y CKJIaly ca jaeMorpadckum
KpeTamiMa U CTETICHOM PETHOHAITHOT Pa3Boja.

2. Cagamme crame CCOB

Caoawrpe cmare - KwyyHa obenexicja

Ob6yxBart

[Tpema nmopanuma u3 mkosiacke 2009/2010. rogune yneo yyeHHKa Koju moxabajy
cpenme cTpyuyHe mkoie je 72,59% (rumuazuje 25,38%, ymernuuke mkone 2,03%).
Haj3actymibenuje noapyudje paaa je Ekonomuja, npaBo u agmMuHucTpanyja ca 13,24%,
3atuM cienu MammnactBo ca 10,46%, Enextporexnuka ca 9,88%, TproBuHa,
YrOCTUTEIHCTBO U TypH3aMm ca 9,35% u Meaununa ca 8,20% (oBuX net nojapydja paja
YVIOUCY]y BHIIE O] MOJIOBHHE CBPIICHHX OCHOBAIla KOJU CE OMNPENesbYjy 3a Cpeirhe
CTpy4YHO 00pa3zoBame). Cpellibe CTpyUHE IIKOJIE Cy IPUBJIAUYHE - OCHOBHA MPEIHOCT je
LITO MpY>ajy 00e MOryhHOCTH M HAaCTaBKa IIKOJIOBamka U 3arociiema. Y Bohemwe ornena
(58% cTpyuHux mKosa uMa 6ap jeHO OTJIeIHO O/ieJbeme, 00yxBaT oko 15% ydeHunka
y CHUCTEMY) NIOAATHO je€ moBehano aTpakTUBHOCT CTPYYHHX IIKojia (TmoTtpebdaH Opoj
0o0J10Ba 3a yIuC y OIJIeIHA OJIeJbeha YeCTo Haamarryje 0omoBe 3a rumHaszuje, MII -
Pesynraru ynuca CC 2005 - 2010. rogune). Haxanoct, Hema npenu3Hux nojaTaka o
00yXxBaTy OJpacivX JHIAa KOJU Mpoja3e Kpo3 CUCTeM 00yka, NMpeKBaIM(UKaIH]a U
JTOKBaTH(pUKAIH]ja.

HeanexBaTHa je Mpexa 1IKoJa, MOMyHEeHOCT yrucHe kBote je 89%. [1nan ynuca He
npatd norpebe TpxkumTa pana. Hema cucremarnzoBaHMX mojaTtaka o nocrojehum
oOykama Ha TPKHINITY, Ka0 HH MojaTaka 0 Opojy oApaciux JiKiia KOju Mpojiaze Kpo3
CHCTEM CPEIEr CTPYUYHOT 00pa3oBama.



Ksanurer

Hekwu o enemMenara notpeOHux 3a npaheme u octBapeme kBanurera cucrema CCOB
cy Beh ocTBapeHM WM Cy y MOCTYIKY JOHOILICHA (LIIKOJICKO Pa3BOJHO IUIAHUPAILE,
WHTEpHA eBajTyallyja, CTaHJap/y paja HaCTaBHUKA M YCTAaHOBA, ydemhe mocioaBara
y Kpeupamy CTaHaapaa KBaiduQuKaidja, pa3Bojy IJlaHa W MporpaMa W HCIHTHMA,
JETMMHUYHO €KCTEPHH 3aBPIHHU UCIIHT M MaTypa y OTJICTHUM OJie/bebuMa U ¢i1.). Hema
NpPEeIU3HUX MOAaTaka O paHOM HaIyIITalky HIKOJOBaWkAa Y CTPYYHUM MHIKoiama. Ha
ocHOBY nojaraka CTy/uje Meperma KHUBOTHOT CTaHnap/a u Pa3roj Jjbyackux pecypea y
Cp6wuju, 2010 (name y rexcty: CMXC), crona ocunama y cpeliieM 00pa3oBamy Onia
je 2,3% (2005). Mebhytum, HEKH IpyrH MOoAalM OKa3yjy /1a je OBa CTOMa MHOTO BHIIIA,
gak oko 30% y cpenmeM 00pa3oBamy, y mopehemy ca 3BaHHYHUM IMOAalMa KOJH Ce
HEe JpXe crapocHux rpymna ydenuka (Bmama, 2003). Ilpema nmogaruma MII, ankera
cnpoBezieHa 3a reHepanuje ox 2000 - 2008. roaune Mokasyje na je ocumname 7,3%. Ay,
npema apyrum mepewsuma y Penryonuuu Cpouju 10,0% nuna Huje cTeKs10 MHULIN]ATHO
CCOB (EYPOCTAT, 2010). 3a paznuxy ox oBux Opojku, CMXKC naje 3akspydak na
jenaHa neruHa jeue y PenyOnuuu Cpbuju jomr yBek He moxaha cpeame oOpas3oBamse,
HAPOYHTO JICUaIy ¥ MJIQJIH JbYIU U3 COIMJjATHO YIPOKECHUX MOpyYja.

EdpexTtuBnoct

VY 2010. roguaM, HA BUCOKOIIKOJICKC MHCTHTYIH]E ymucaHo je 36.127 cryneHara
KOjU CYy 3aBpUIMIN TPOrOAuIlke win yerBoporoauiime CCOB, mto unnu oko 63%
nomynanuje Marypanara. [Ipeocranu neo nomynanuje marypanara y CCOB mokyiraBa
Jla ce 3aroCIH.

[Ipema cratuctukama HammoHnamHe cimyxOe 3a 3anonubaBame (y JajbeM TEKCTY:
HC3) u3 anpuna 2011. rogune 6poj aMua KOjU MPBH IMyT Tpa)ke M0OCa0 a KOju Cy
3aBpiiid mpozoouwrne CCOB je 61.901. Ox tor 6poja, y mpBUX HET MOApydja paja
cy 49.983 numna (80,7%), u To:

(1) MamuucTBO 1 00pasa MeTana 17.760 nuua;
(2) TproBuHa, yrOCTUTEJLCTBO M TypH3aM 12.541 nuua;
(3) TekcTUICTBO M KOKAPCTBO 8.027 nuna;
(4) EnextporexHuka 6.146 nuna;
(5) HomonpuBpena, MPoU3BOHa U Mpepaja XpaHe 5.509 nuna.

Ca 3zaBpuienum vemegopozoouwrpum CCOB npBu myT Tpaxku mocao 68.208 numa. Ox
TOT Opoja, y MpBUX MET noapyyja pana je 37.149 nuna (54,5%), u To:

(1) Exonomuja, mpaBo 1 aAMUHUCTpAIHja 10.953 nuna;
(2) MamuHCcTBO 1 00paia MeTana 8.499 nuna;
(3) loswompuBpena, MpoU3BOAHA U MIpepaja XpaHe 7.247 nuna;
(4) TproBuHa, yTOCTUTEJLCTBO M TypH3aM 4.342 nuua;

5) ExexTporexHuka 6.108 muna.
p



3HavyajHa pa3nMKa Yy TMPOLEHTYaJHO] 3aCTYIUEHOCTH JIMIA Ca 3aBpPIICHOM
TPOTOAUIIHOM KM YETBOPOTOAMIIEBOM CPEIBOM CTPYYHOM MIKOJIOM KOja Tpayke
mocao Hacraia je 30or Beher 6poja o/1acka Ha CTYIUj€ U Mamkbe MOTPAXKELE MTOCITIAa OHUX
MITAJIX KOJH Cy C€ JTy)KE IIKOJIOBAIH.

Crona He3anocienoctu miaaux (15 - 24 roguna) nocruria je 46,1% kpajem 2010.
roguae (IIpBM HaNMOHATHM M3BENITa] O COIMjaTHOM YKJbYYHBAKY U CMAmbCHY
cupomarsa, 2011).

On ocoba koje craiajy y KaTeropujy Iyropodtno HesamociaeHux guna (mo APC u no
cragmapay HC3, nyropodyna He3amocCIeHOCT je MEepro TpaKema mocia Jayxu o 12
mecenn) 73% cy auia ca cpeamuM 00pa30BHHUM HHBOOM. Y TOM 30MPHOM IMPOIECHTY
HajBehe je yuemrhe numa ca mepuonoM Tpakema IOCia O/ YETHPH JI0 IIECT roJuHa
(17,1%), 3aTum ox nBe no yetupu roaune (16,8%) u cenam no aecet roguna (11,1%).
Jluma koja cy He3aroclieHa TyKe Hero IITO je TPajaio ’HUXOBO IIKOJIOBAKE JI0JIa3e y
cTame JaenpodecuoHanu3anmje Wi AeKkBaaudukanyje, ma Mo TOM OCHOBY IOCTajy
TemKo 3anounubuBa. Ca APYIITBEHOT CTAHOBHILNTA TO j€ M EKOHOMCKH T'YOWTaK -
IpoMallieHa HHBECTHUIIH]a, KOja 3aXTeBa JIOJATHO JPYIITBEHO U JIMYHO aHTAXKOBAHE U
JI0JJaTHA CPEICTBA paau 0OydaBama TUX JIMIIA Py €BEHTYATHOT 3aloNbaBamba.

PeneBsa"HTHOCT

Hema mpernu3Hux 30upHHX mojaTaka o Opojy JiMIa Koja Cy y paJHOM OJHOCY, a
MEHajy WIH CTHYYy JpPYry KBadu(UKaiujy Kpo3 BHIOBE BAaHPEIHOI ILIKOJIOBamba Y
CTPYYHHM IIIKOJIaMa, 3aTHM Opojy JIMIIA KOja Cy M3ryOmia CTaTyC PEJIOBHOT yUeHUKA
WY TIPEpaHo HAIyCTWJIA MIKOJIOBAKE, [1a HACTABJbajy KAa0 BAaHPEIHHU YUCHHIHU, Pau
NPOIICHE MPOLEHTYAIHOT M3HOCA OBOT KJBYYHOT oOenexja. Yckial)eHoCT MoHyAe y
CCOB u notpaxme Ha TpXKHIUTY paja je HUCKOr crerneHa. be3 o03upa Ha BEIMKY
NOTpaxmy 3a oApeheHnM KBasnukalyjama Kao TO Cy 3UAapH, 3aBapuBayH, JUBIH,
CBPILIEHM YYEHUIIM OCHOBHMX IIKOJIa HUCY 3aWHTEepecoBaHU Beh Ay)XKHM HM3 TOAMHA 32
oOpasoBame 3a oBa 3aHUMama. C Apyre cTpaHe, MOJUTHKA yIuca HUje yckiaheHa ca
CTameM He3arnocleHocTH (Hajseha croma ynuca je y noapy4jy paaa Exonomuja, mpaso
U aJMUHHUCTpalMja I7ie TOCTOJU CaMO YETBOPOTrOJIUIIkEe 00pa3oBame, alld je BeoMma
cJIn4aH Opoj He3amoCICHUX U3 OBOT MOJIPYYja paja KOju Tpaxke MPBO 3aM0CIICHE).

3. Haaa3zu SWOT ananuse

Cuare

1) MmoryhHOCT HacTaBKa LIKOJIOBamba WM 3aI0IbAaBaba;

2) Benuk oOyxBaT MOIyJIAlN]E;

3) mocTojame MMPOKe MPEkKeE IIKOJIAa M IIMPOKE MOHY1a 00pa30BHUX MPOQHIa;

4) noehana aTpakTUBHOCT yBohemeM orjena (pe3yaTHpaIO ONpeMameM MIKOJa
TEXHUYKUM CpEeACTBHMA, OOYKOM HAcCTaBHHMKA, MamUM OpoOj yUeHHKA y OJeJbemY,
yBOhemeM cTaHmapaa KBaiduduKaiyja, HCXoia ydema, MOAYJApHOM HAaCcTaBOM U
yBOhemeM MpeiMeTa Mpely3eTHULITBO);

5) mocrojame moapmke wWHcTHUTynMja ¥ Tena (MII, 3aBoxn 3a yHampehuBame
oOpa3oBama 1 BacuTama - LleHTap 3a cTpyyHo 00pazoBame U 00pazoBame 0JIpaciuX,



3aBoj 3a BpeIHOBamE KBaIMTETa 00pa3oBama M BacluTama, lIpuBpeaHa kKomopa
Cp6uje, HII3, CaBer 3a cTpy4HO 00pa3oBame M 00pa30Bame 0ApaciuX);

6) UCKYCTBO | pe3y/TaTu ocTBapeHu y paznunuutuM npojekruma (CARDS, IPA, GIZ,
Kulturkontakt u npyrn).

Cnaboctu

1) HeanekBaTHA CTPYKOBHA CTPYKTYpa U reorpadcka AUCTpUOyIMja MpeKe IKOIIa;

2) cmaba onpemMIBLEHOCT IIKOJIA KOje HUCY Y OTJIeY;

3) HeazlekBaTHA CTPYKTypa IUlaHa yIHMCa U HEeycarjlalleHOCT 00pa3oBHUX Mpoduia
ca CTpYKTypOM MpHUBpENe U HBEeHUM moTpedama (IIKonoBame mpoduia 3a Kojuma He
1ocToju norpebda UM MMa BUIIKOBA Ha TPXKULITY pasia, JOK Ha JAPYroj CTpaHU Hema
yIrca Ha MojeJMHA 3aHaTCKa 3aHUMarba Koja Cy MOTpeOHa TPXKHUILTY);

4) 3acTtapenocT Jena cucremMa Koju Huje oOyxBaheH oriemom (mpeBasuheHu
HACTaBHU IUIAHOBH W MPOTPaMH, HACTABHHUIIM KOjU HE IMpoJja3e aJeKBaTHE Mporpame
CTAJIHOT' CTPYYHOT yCaBplllaBamba, JIOIIa ONPEMJbEHOCT ILIKOJIA);

5) HepemieH pobiiemM 06e30ehera KBanuTeTa MPaKTHYHOT JIeJia HACTaBE BaH MIKOJIE
(y majpeM TEKCTy: pajHa Ipakca), Ipy 4eMy HeMa aKpeIUTOBAHUX PaJHUX MECTa U
MHCTPYKTOpA 332 00aBIbambe pajiHe MPaKCce, HUTH NOJCTUIAja TPUBPEIHUX IPYIITaBA Ja
00e30e/ie KBAIUTETHY MPAKCy YUCHUIIMMA, HEIOBOJbAH OpOj MPUBPEAHUX APYIITABA je
3aMHTEPECOBAH 3a 0Baj BUJI Capalmbe ca 00pa3oBameM;

6) HemocraTak HHCTpyMeHata 3a oOe30ehewe kBanmutera (HOK, cranmapnu
KBaJM(HKAIH]ja, eKCTEPHO 3aBPIIHA UCIIUTHU H CI1.).

MoryhHocTu

1) mocrojame moTpede 3a BHCOKOKBAIUTETHOM pAJHOM CHAaroM (MHBECTHIIH]E,
notpeba 3a HOBUM KBaJlM(pHUKaIjamMa, CaM03alloll/baBabeM - IOKPETamhEM COIICTBEHOT
Ou3HuCa);

2) mocTojame yClloBa 3a jayame capajbe ca COlMjaTHIUM napTHepuma (kpo3 CaBet
3a CTpy4yHO oOpaszoBame W oOpa3zoBame ojpaciux, Gopmupame Cektopckux Beha,
HOJPIIKA CEKTOPCKUX YAPYXKEeHha U acolMjalnja);

3) moctojambe MOryhHOCTH J1a Cpe/Iibe CTPYUYHE IIKOJIE aKTUBHO YUECTBY]Y Y Pa3BOjy
mojaena HepopmanHux obmuka CCOB - oOyke; moryhHocT TpaHchepa 3Hamwa U
HCKycTaBa (METOMIOJIOTH]e, KOHIENTH, MPOIEAYpPE) CTEYCHUX y Pa3BOjy orjena Ha
naseu pazsoj CCOB;

4) moryhnoct npuctyna EY ¢ponnosuma;

5) ocrojame ycinoBa 3a YyBoheme KBaJIMTETHE paJHE Ipakce (CTUMYyJaluja
MOCJIO0/aBala HIp. Kpo3 MOPECKEe OJAKIIHUIE 33 Pa3BOj COIMjaIHOT MAapTHEPCTBA Y3
BUXOBO yuemrhe y H3paaud HALMOHAJIHOI CHUCTeMa KBajdu(HKalMja, CTaHIapAa
KBaJIM(UKalMja, IpaKTUUHE HACTaBe, peau3aliju UCIIUTA UT/.)

Ilperme

1) muckontunyuretu y pepopmu CCOB 300r decTux IpYyHITBEHO-TOJUTUUKUX
poMeHa (YecTH MPEeKUIN UIH Memhamba 3all0ueTUX peopMu);

2) BeOoMa TEIIKO C€ CIPOBOIM YyBOlErE MPOBEPEHHX HHOBAIlMja y OOpa3OBHH
CHCTEM;

3) cnabu edektu nocrojeher cucrema CTpyyHOT ycaBpIllaBamkba HACTaBHHUKA, ILITO
YKPIITEHO €a HEJAOBOJHHO JOOPHUM COIMjaTHUM CTaTycoM IpodecHje HacTaBHUKA Y
JPYIITBY JOBOJH JI0 BBUXOBE IEMOTHBHCAHOCT W alaTHje;

4) HenoBoJbHA (PMHAHCHjCKA U3/IBajarba U yJlarama y OIpeMame 1Ko,



4. Ctpareruja pa3soja cucrema CCOB

Packopax uzmely eusuje u nocmojehee cmarna

HNako je oOyxBaT W aTpakTHBHOCT CTPy4YyHOr oOpa3oBama Hau3riea Ha
3a7l0BOJbaBajyheM HHBOY, HETOBa CTPYKTYpa je TeHepaTop HeE3aroCIeHOCTH, jep
Kpenpa CTpY4make 3a YhjuM pajioM He MOCTOjH MoTpeda Ha TPKUILTY paja.

He mocroje cucteMcku nmogany o epUKacCHOCTH CHCTEMa, OJJHOCHO OpOjy OHHX JIUIa
KOjU Cy KOjU Cy HAaCTaBWJIM JIaJbe MIKOIoBame 1o 3aBpiierky CCOB, mpomu cucrem
nokBanudukanuje, npekBamMpuKaIirje Wik 1oAaTHe o0yKe uin ce 3anocimmim. OBako
CUCTEeMAaTH30BaHE TOJAaTKe MPUKYIJhao je 3aBoj 3a yHampehuBame oOpa3oBama H
BaClHTamka 3a CBPIICHE YYCHUKE CPEIBbUX CTPYYHUX IIKOJIA KOJU CY 3aBPIIHIH
oryeqHe mporpame. [ 'eHepaHo HeloCcTajy Mojay 0 00ykaMa 0JIpaciuX JHIa Ha HUBOY
CCOB.

[menmaHo ca CTaHOBHINTA pPALMOHATHOCTH, HE IIOCTOjU MOBPATHH MeEXaHH3aM
KOPUTOBama YIHCHE TMOJIMTUKE KOja TeHEPHIIE TyrOTPajHO HE3aIOCICHA JIHNIIA.

VY norneny GaeKCHOMITHOCTH U PEIEBAHTHOCTH MMa JOOPUX MOYETHHUX pe3yJTara,
M je HOpMaTHBa Ca jeJIHE CTpPaHE MpETepaHO KpPyTa W KOMILUIMKOBAaHA, a C JIpyre
CTpaHe je Hema.

[Mpenpeka 3a mnpemomihaBame packopaka jeé M OJICYCTBO KOXEPEHTHOCTH Y
CTpaTELIKOM YIIpaBJbalkby CTPYYHUM 0Opa3oBameM, IITO CTBapa OpojHe mpolieme U
HoCcJIeIUIle KOje JMPEKTHO YCIIOpaBajy pa3BOj CTPy4YHOr 00Opa3oBama, OJHOCHO
pa3Boamanajy edekre Beh ocTBapeHHMX WM 3alOYEeTUX CTPATCIIKMX WHOBAINHMja U
pedOpMCKHX aKTHBHOCTH.

5. CtpaTteruja nocruzama BU3Hje

VYropenHu mnpukas CTpaTENIKUX ILHJBEBU pa3Boja CTPYUYHOr oOpazoBama y EY
(yrBphenux Komenxarenmkom neknapanvjom u Komuuukeom u3 bpuxka) u y
PenyOnuu Cpbuju y HapeTHOM MEPUOY U MEpE 3a HBHXOBO MOCTH3AKE JATU CY Y
Tabenu.

Tabena 1: [Ipuka3 cTparemkux uJbeBa pa3Boja CTpydHor obpazoBama y EY 'y
Peny6nuim Cp6uju y HapeHOM NMEPHOAY M MEpe 33 IlbHMXOBO MOCTH3AHE

Cmpamewku yumesu paseoja .
Cmpamewxu yumveeu Cmpamewixe mepe xoje
cmpyuHoe 06pazoearba npema : .
. . pazeoja CCOB y Cpouju | mpeba cnposecmu 00
Konenxazenwkoj cmpamezuju .
00 2020.+ 200une 2020. 2o0oune y Cpouju
oonocno Komunuxey uz bpuoica
IHo0o/pIam€ KBAIMTETA M - YCIIOCTaBJbAE
yenemHoctu CCOB u jayame Hanunonanzor oxBupa
beroBe AaTPAKTUBHOCTH U O0e30equTH 12 KkBanuduKammja 3a
peJIeBAHTHOCTH KBaJupUKaLHje y LEJI0)KUBOTHO YUEHs€;
- O0e30ennTH KBAJIUTET CCOB oyny - CTaHIapau3aimja
HACTaBHUKA, HHCTPYKTOpA U peJjieBaHTHeE U IOCTYIHE | NCIINTA 33 CTULAEkE
Ipyrux npodecuoHanana y KkBasinukanuje;
CTPYYHOM 00pazoBamy - YCIIOCTaBJbame




- Ocurypatu Behy
yCarJialeHoCT ca TPKUIITEM

paja, na TUMe 1 peJIeBaHTHOCT
CCOB

cucreMa
cepTHdUKaIMje
IPETXOJHOT y4era /
MIPU3HABAHE
He(OpMaTHOT U
MH(GOPMAITHOT yuemha

Jayame KpeaTUBHOCTH,
HHOBATHBHOCTH U
Npeay3uM/bUBOCTH, KA0 H
kopuihewa HHPOPMALTHOHUX
TeXHOJIOTHja

YHanpeauTu KBajauTeT
u e¢puxacnoct CCOB

- YBohemwe
MajCTOPCKOT
oOpa3oBama

- Yaanpehuame
CUCTEMa yCaBpIllaBamba
HACTaBHUKA

- Pa3Boj nmporpama
o0pa3oBama Ha OCHOBY
CTaHIapaa
KBaNu(uKaluja

- ®dnexcubuiiHa
OpraHu3aliyja HacTaBe
- YcknahuBame Mpexe
CTPYYHHMX IIIKOJIA U
MOHYTy 00pa30BHUX
nporpama (mpodura)
ca notpebama
npuBpene

Pa3BuTH epeKTHBAH CHCTEM
LeJIOKHBOTHOT YYeHa H
MOOMJIHOCT Ka0 PeajiHOCT Y
CTPYYHOM 00pa3oBamy

- O6e36eauTu HIeKCUOMIIHOCT Y
JIOCTYITHOCTH 00pa30BHUM
porpaMuMa U CTULIAlbY
KBaJH(HKaLHja CBUM
KaTeropujama KOpucHUKa

- Pa3BuTH cTpaTemiku npucTyn
3a MHTEPHALMOHAIIN3ALIN]Y
MHUIIMJATHOT U KOHTUHYHUPAHOT
CTpy4YHOT 00pa3zoBama 1
IPOMOBHCATH MOOMITHOCT
IIpomoBHcame npUHIUIIA
jeAHAKOCTH, APYIITBEHE
KOXe3Hje M aKTHBHOT

O06e30equTH 1a cUCTEM
CCOB oyne
cBeo0yXBaTaH U
YHAIIpeUTH HeroB
AOMPHHOC CMAHHEHbY
CTOIe PaAHOT
HAIIYIITAaKka
o0pa3oBama

- CMamembe CToIe
paHor HaHYHITaH)a
oOpa3oBama




rpahancrsa - omoryhurun
unkaysnjy y CCOB

Jayame yuyemrha couujaanux
NapTHEPa y CTPYYHOM
o0pa3oBamy

JIUPEKTHO YKIbydHBatbe YcnocraB/bame - YKJbyuHBame
Hocn%z[aBau:K KYI::I/I e OJIP’KUBOT CHCTEMA MIOCJIO/IaBala y IpoIriec
pasBoj 1 npah}elﬁ,le) C Cp OB ’ COIMjaTHOT MporpaMupama,

naptHepcTBa ’y CCOB y | pa3Boja u peanusanuje
- nTeH3uBHa capaama Cobuin CCOB
HOCHJTaIla TIOJIUTUKE pa3Boja pou)
CCOB ca npyrum o6mactuma
MOCeOHO M3 001aCTH EKOHOMH]E
YcnocraB/bame epuKacHOT
cucrema ynpasbama CCOB y
CBHM JIOMEHNMA Her0BOT
0CTBAapHBaIHa
- YrpaBibambe KIbYIHUM
uHCTpyMeHTHMa pa3zBoja CCOB - YcnocraBibame
- YcnocTaBibamke MHTCH3UBHE cucrema npahema u
vy h
capa/iibe ca CBUM HOCHOLIMa BPEIHOBAmbA CTPYYHOT
. YcnocraB/bame
pa3zoja CCOB oOpa3zoBama
e(pUKACHOT cHCTeMa .
- O6e36ehuBame Bohema - llebpunucame jacHe
ynpasbamay CCOB

BaJbaHE CTATUCTHKE, Tj.
KBAJIMTETHUXA M PEIICBAaHTHUX
nojaraka 3a pa3soj CCOB
YckaaauTu MOJMTHKY pa3Boja
CCOB ca nouTukama
pa3Boja ApPyrux pejieBaHTHUX
00/1aCcTH: 3aM0lJbaBamkba,
NpUBpeEe, HCTPAXKUBAkHA U
WHOBAIIHja

HAa CBUM HUBOHMMA

rnoacyic oAroBOPHOCTH,
yJjiora v 3ajiaTaka CBUX
HOCHJIalla ylIpaBJbamkba
y CCOB

6. OcHOBHE cTpaTellKe Mepe

Yenocmaesmwarve HCIL}MOHCUZHOZ oKkeupa KB(ZJZMQ[)MK(JL}M]LI 3ad Yel0IHCUBONIHO y4erne

VYcenocraBbamem HOK 06e30ehyje ce moapiika pa3Bojy MOJIEPHOT, PEIEBAHTHOT U
(baexcuOuIHOT cucTeMa 00pa3oBama ca CBpXOM J1a:

1) oGe3benu peneBaHTHOCT KBaidMduKanuja (0jaya Be3e CBeTa paja MU CBeTa
obOpasoBama);

2) yHanpeau MpUCTYIH, (QIEKCHOMIHOCT U MPOXOJHOCT Y cHCTeMY (OPMAIHOT U
HedopMaIHOT 00pa30Bamka;

3) o6e30eau mpeno3HaBame U MPU3HABambe HEPOPMAITHOT U HHPOPMATHOT yUeHa;

4) mopKU OPHUjEHTHCAHOCT HAa UCXO/IEe yUeHha U MPUMEHY KOHIIETTA I[eJI0)KUBOTHOT
yuema,



5) 06e30enu pedepeHTHE TauKe 32 OCUTYPAkhE KBAIUTETA;

6) o0e30enu ymOpPEeAMBOCT CPIICKUX KBaTH(UKAIK]ja Cca EBPOICKUM OKBHPOM
kBamudukanuja (y massem Tekcry: EOK), a ¢ umpem muxoBor mehynapomnor
NpU3HAKA.

HOK je cucrem koju obyxBara 6poj u onuc HUBOA KBanudukanuja, ogHoce namehy
KBaJM(PHKAIIH]ja, TyTEBE MPOXOAHOCTH U HANIPEIOBakha y OJAHOCY ITPeMa TPXKHUIITY paja
Y IMBUJIHOM JpymITBY. tbruMme je o0yxBaheH HallMOHAIHN CHCTEM KBaTU(HUKAIMja KOJH
caZpku KBaM(UKalMje CBUX HMBOA W BpCTa 0e3 003Mpa HAa HAYMH CTHIAma (Kpo3
dbopmanHo uinu HehopMaTHO 00pa30BaEkHE OJHOCHO MH(POPMAIHO YUCHE - JKUBOTHO
WJIM PaJIHO MCKYCTBO) M )KUBOTHO 71002 Y KOME c€ CTUUYy KBaIM(pUKamuje (MIaad Win
onpacnu). Ha oBaj HaumH ce omoryhaBa MHTerpanyja U KOOpAuHanuja mnocrojehnx
cucreMa kanudukanuja y Penyomumu Cpouju (HIIp. cucteM KBaauUKaIyja BUCOKOT
o0Opa3oBama, CUCTEM KBalH(]HKalMja CpPEAImEr CTPYYHOr OOpazoBamba U JAPYrH
CHUCTEMH).

HOK ytBphyje nporece, Tena, OJHOCHO OpraHU3aIHje OATOBOPHE 32 YCIIOCTABIbAHE
kBanu(UKalMja, HaYWHE CTHIama, ynopehuBame, Mpeno3HaBame, obOe3OehuBame
KBJIUTETA M CTAHAAp/a 10 KOjUMa Ce Peau3yjy.

[Torpebe 3a kBanuduKanMjamMa Ha TPKUIITY pPajga, OJHOCHO HEONXOJHUM
KOMIIETEHIIMjaMa y CKJIaJy Ca TEXHOJIOIIKMM W APYIITBEHHM DPa3BOjeM, C€ MOpajy
KOHTHHYHMPAHO MPATUTH MTO ce oMoryhaBa pamom cektopckux Beha. Ha oBaj Hauun
0u ce yHanpeauia oOpa3oBHA MOHYAA CPELET CTPYYHOT 00pa3oBama - (popmMaiHor U
He(dOopMaTHOT.

AxtuBHoctu a0 2020. ronune:

1) ycnocrasutn HOK y cpeamem cTpydyHoM oOpa3oBamy - (GOpMaHOM U
HedopMaTHOM (MOXKEJBPHO je Jla Ce YCIOCTaBM Kao JEJIMHCTBEH CPIICKH OKBHUP
KBaJM(UKalMja KOju o0yxBaTa U (POPMAIHO OMIITE CPEJHE U BUCOKO CTPYKOBHO U
aKaJIeMCKO 00pa3oBame);

2) TOHETH 3aKOHCKY U MOA3aKOHCKY peryaaTHBY O KBaIU(UKaIFjaMa U yCIIOCTaBUTH
CBa TeJa Ha/IJIeKHA 32 OBY 00J1acT;

3) yCIOCTaBUTH KOHTUHYHPAHU paj] CeKTOPCKUX Beha;

4) ycriocTaBUTH HAallMOHAIHU CUCTEM KBalu(UKalllja KOjU ce pe0BHO HHOBUPA.

Cmanoapousayuja ucnuma 3a cmuyarse Keaiuguxayuje

Crangapau3zalivjy UCIIUTA 3a CTUIake KBaTH(HUKaIlMja Ha HUBOY cHcTeMa (CTpydHa
MaTypa U 3aBpIIHU HCIHUTH 32 CBE OCTaje OOJIMKE CTPYYHOT 0Opa3oBama M OOYyKe)
Tpeba M3BPIIUTH HAa OCHOBY MCKYCTaBa MPUMEHE PA3IUYUTHX KOHIEMaTa 3aBPIIHUX
UCIIUTA, a paJy 0/IN3akha KBAJIUTETA CPEAHET CTPYUHOT 00pa3oBamba Ha HAallMOHATHOM
HUBOY HEONXOJHO je YTBPAUTH CTaHIApAe HCIHUTa (€KCTePHO WU JETMMHYHO
€KCTEpHO OLIEHUBAKE, NHCTPYMEHTH, IPOLIEAYpPE, Ha/lJIe)KHA Tella/yCTaHOBE, 3aKOHCKa
U TI0J[3aKOHCKa perynatuBa). ¥YcnocraBbambeM HOK yTBphyjy ce oBu ctangapau.

Ilnanupane mepe:

1) y cknmomry HOK 3a cBaky kBanudukaiujy yrBpheH je CTaHIap/1 HCIIHUTA 32 CTUIIAke
kBamHuKanuje (EKCTepHO WIH JCITUMUYHO E€KCTEPHO OICHHBAKE, MHCTPYMEHTH,
npoLeaype, HaJlle)KHa Tela/yCTaHOBE, 3aKOHCKA M MOA3aKOHCKA peryIaTHBa);



2) HajMame MO jelaH MPEACTAaBHUK BUCOKHMX CTPYKOBHHMX IIKOJIAa M (pakynreTra
YKJbYYEHH y THMOBE 3a IPUIPEMY HMHCTPYMEHaTa 3a 3aBpIIHE WCIHUTE W HCIHTE
CTpy4YHE MaType 3a CBaKu 00pa30BHU npodu;

3) Hajmame 50% eKCTepHUX UCIUTHBAYA je aKPEIUTOBAHO;

4) pe3ynTaTy UCIHTA CE IPUKYIIBa]y y Tiporiecy npahema cuctema CCOB, o6palyjy
U KOPHUCTE y CBPXY OCHUTypama KBAJHTETa Ha HUBOY ILIKOJIC/YCTAaHOBE M CHUCTEMa
CCOB.

YcnocraB/bamwe cucTeMa cepTUHUKANMje NMPETXOJAHOI y4Yewa / NMPU3HABAH:€
HeghopManIHoe u UHGPOPMATHO2 YUerba

Crangapan cucteMa cepTHU(HKalUje MPEeTXOJHOT Yy4era, OJHOCHO IPHU3HABAHbE
HedopMamHOT ¥ MHpOopMaIHOT yuyema cactaBHU je neo HOK. YcmocraBibame oBor
CHCTEMa je O]l BEJIMKOT 3Ha4aja U3 HajMame J1Ba pasJiora:

1) y Bpeme wusy3erHo Op3or pasBoja HHPOPMALMOHO - KOMYHHMKAIIMOHHUX
TEXHOJIOTHja, JOCTYIHOCT MH(pOpMaIFja CBAKOM I0jeIMHITY je 3HaTHO Beha y ofgHoCy
Ha mepuoj on mpe camo 10 roguHa, YnMMe ce€ CTHYYy MOTYNHOCTH WHTEH3HBHOT
HedopMaTHOT ¥ MH(OPMATHOT y4Yerha Y JKeJbeHHM O0JIacTHMa - 3HaTHO OpiKe HEro
Kpo3 (popmanan cucreM 00pa3oBama;

2) Ha TPKUIITY pajia je BETUKU Opoj Julla ca paJHUM UCKYCTBOM aiu 6e3 popMaiHe
KBaJIH(PHUKAIIH]e.

Cucremn cepruduKanyje NPETXOJHOT YydYema YCIIOCTaB/beHH cy y BehuHH
pa3BHjeHNX 3eMaJba M 3HAYajHO JTOTIPHUHOCE MOO0IbIIaky KBATN()UKALMOHE CTPYKTYpe
Ha TPXKUILTY paga 06e36ehyjyhu hopmanHo mpusHaBame 3Hama, BENITUHA, OJJHOCHO,
KOMIIETEHIIMja CTCYCHUX PAJHUM M )KUBOTHUM HCKYCTBOM.

Ilnanupane mepe:

1) y cknomy HOK nedunmcatin cucreMm ceprudukanyje MPEeTXOJHOT YyUeHa
(kBaMM(UKAIIMOHM HHMBOM Ha Kojuma je Moryha ceprudukanuja, mnporenype,
MHCTPYMEHTH, HaJUIE)KHA TeJIa/yCTaHOBE, 3aKOHCKA U TIO3aKOHCKA PETYIIaTHBa);

2) ycnocTaBUTH HajMame 10 ycTaHOBa Ha/JIEKHUX 32 CepTU(DUKAIU]Y PETXOHOT
yuewa UM oMoryhutu nga HajMamwe 2% He3amocieHux Oe3 KBanudukanuje, a ca
oJiroBapajyhum pajiHUM UCKYCTBOM CTE€KHE IPBY KBaIM(UKAlLM]y HA OBAj HAYUH.

Veoherwe majcmopckoe obpaszosarsa

HactaBHUIIM/MHCTPYKTOPU TIpaKTUYHE HacTaBe y npeny3ehnma mocenyjy ctpydne
KOMIIETEHIIMj€ HEONXOJHE 3a OCHOCco0JbaBambe YUEHUKA, alld YECTO HEMAjy 3aKOHOM
3axTeBaHu (opMaHU HUBO oOpa3zoBama. JlOHOIIEHEM 3aKOHa O 3aHATCTBY,
bopmHpameM 3aHATCKUX KOMOpa U yBol)elheM MajcTOpCKOr oOpa3oBama, oMoryhusio
Ou ce 1a OBU JbYIU KOJU 00aBJbhajy HACTABHUYKH 11OCA0 U ()OPMAITHO CTEKHY aJieKBaTHA
Me/IaromIKO MCUXOJIOIIKA U METOJMYKa 3Hamba M OyAy MpHU3HATU Kao HACTaBHHIU Y
cucrteMy obpa3oBama. C Jipyre cTpaHe Ha OBaj HAYWH OMOTyhuiio Ou ce opIKaBame
TPaAULIMOHAIIHO MPU3HATUX 3aHATCKUX 3aHUMAba.

Ilnanupane mepe:

1) ycriocTaBibeH CUCTEM aKpeAUTAIlH]je ITOCI01aBalia U MHCTPYKTOpa KOju 00y4aBajy
YUEHUKe/TI0a3HUKE IPAKTHYHE HAacTaBe y npeay3ehnma;

2) pa3BHjE€H CUCTEM MajCTOPCKOT 00pa3zoBama 3a HajMame 30 3aHNMama U HajMambe
TPU TEHEpallije MajcTopa CTEKIO0 MajCTOPCKO MTHUCMO;



3) nHajmame 50% HacTaBHMKA/MHCTPYKTOpa NpaKTUYHE HacTaBe y mnpemyszehuma
HOJOXKUO MAjCTOPCKU HCIUT M aKPEJUTOBAHM KA0 HACTaBHUIM Yy HAIJICKHO]
UHCTUTYIUjH;

4) ycarnarieHa/ToHeTa 3aKOHCKa 1 MO/J3aKOHCKA PETYJIaTHBa y OBOj 00IaCTH.

Yca@pmaea}be HacmaeHuka

HacraBaunm crtpyunux mnpenmera u moxyna y CCOB Hemajy WHHIMjaTHO
HACTaBHUYKO OOpa3oBame, a BehMHa HeMa HHM TPETXOAHO CTPYYHO HCKYCTBO Y
MaTUYHO] CTPYIH, jep MM je OBO MPBO 3aHHMame. HeomxomaH je mepMaHEHTHH
npodecroHaTHU pa3BOj HACTaBHUKA, BaJjbaHa O0yKa Kako y O0JAacTH MEJaromiko -
MICHXOJIONIKO METOAWYKMX KOMIIETeHIIMja, TaK0 M Y MAaTH4YHO] cTpyuu (B. A€0
O06pa3oBame HACTABHHUKA).

VYBohewme kapujepHor Bohema u caBeroBama y CCOB, mompasymeBa u 00yKy
CTPYYHHUX CapaJHHKa U HACTABHUKA 3a OBE IIOCIIOBE.

ILnanupane mepe:

1) pa3BUTH pazaMyuTe MOJENE CTPYYHOTr yCaBpllaBama, YKJby4dyjyhwm u mpaxcy
HACTaBHUKA Yy MAaTHYHO] CTPYIM Koja ce peanusyje y mnpemysehuma, omgHOCHO
yCTaHOBaMa;

2) pa3BUTH NporpamMe CTPYYHOT ycaBpIllaBama HACTaBHUKA KOjuMa Ou ce ojadane
IbIXOBE KOMIETEHIIMjE Ja KOJ yYCHUKA IOJCTAKHY KPEaTHBHOCT, HHOBATHBHOCT M
peay3UMIBUBOCT;

3) oOy4unTH CBE HACTaBHHKE Ja KOpHCTe HH()OPMALMOHO - KOMYHHUKAIHOHE
TEXHOJIOTHj€ Y HACTaBH WJIH FEHO]j IPUIIPEMHU;

4) ycrocTaBHTH CHCTEM Mepema e(dexaTa CTpyYHOI ycaBpllaBama 3aCHOBAaH Ha
NPETXOAHO NMprxBaheHoj METOAO0IOTHjH;

5) ycmocTtaBUTH CHCTEM OCIOCOOJbaBarkba HACTaBHHKA 3a MNPUMEHY CHCTeMa
KapujepHor Bohewa u caBetoBamwa y CCOB.

Pa3zesoj npoepama obpaszosarwa na ocnosy cmanoapoa kearuguxayuja

[Tporpamu obpa3oBama ce pa3BHjajy Ha OCHOBY CTaHjAap/a KBadu(ukanuja Kojuma
ce yTBphyjy CTpyuHEe KOMIIETEHIIHje, OJHOCHO HMCXOJH 3Hama W BEUITHHA KOjU Ce
Mopajy nocTuhu 3aBpIIETKOM 00pa3oBama 3a 1aTy KBaIH(pUKaILH]y.

Jenan on crpaTtemikux musbeBa KonenxareHkor npoieca je jayambe KpeaTuBHOCTH,
WHOBAaTUBHOCTH U MPEAY3UMJBMBOCTH, Kao U KopHilhewma HHPOPMAIIMOHUX
TexHosoruja. YBohemeMm llpemy3eTHHIITBA Kao HACTABHOT TpeIMETa y Iporpame
CTpy4HOT oOpazoBama 00e30el)yje ce ocrmocoOspaBame yueHuka/monazuuka y CCOB
Jla YII03Hajy OCHOBHE €KOHOMCKE TPUHIIHIIE TPEAy3ETHHINTBA, HEOMXOAHY 3aKOHCKY
peryiaTuBy, ajJl U CTEKHY OCHOBHE BEILITHHE M3pajie OM3HUC IJIaHA 33 pealu3anu]jy
omabpane uzaeje. YBohemeM pa3HOBPCHUX METO/Ia AaKTUBHOT yU€Hha U HACTaBEe Y CBUM
npeaMeTuMa U MOAYJIHMMA, alld Uy CKJIONYy BaHHACTaBHMX aKTUBHOCTH, CTBapajy ce
MoryhHOCTH Ja ce KOJI YYCHHWKAa pa3BHjajy KpEaTUBHOCT, WHOBATUBHOCT W
PeIy3UMIBUBOCT, Ka0 U CTULAKkE HH(POPMAIIMOHO - KOMYHHKAIIHOHUX KOMITETEHIIN]a.
OBO M3HCKYje A0JaTHO O0yJaBamke HACTABHUKA y 00JaCTH METO/1a U TEXHUKA HACTaBe
any ¥ kopuirhewa MHGOPMAIIMOHO - KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a.



Jleo mporpama Tpeba Jna je u30OpHOT KapakTepa Kako Ou ce omoryhmio
YYCHHUITMMA/TIOIA3HUIIIMA J1a 33JI0BOJbE M CBOj€ creruduyHe 00pa3oBHE MOTpede U
CKJIOHOCTH OWJIO y 0OJacTH CTPYyYHOT WJIHM ONINTer oOpazoBama. Ha oBaj HauwH
noBehaBa ce epeKTHBHOCT KPO3 3aJip)KaBame JiBa Moryha nsinasza (ka CBETy paja u Ka
HACTaBKy oOpa3oBama). C apyre cTpaHe, JONPUHOCH YyHampehuBamy 0Opa30BHO-
BaCIMTHOT IpoIIeca y IKOJIM KaJia je caMma IIKOoJIa KpeaTop Aeia 00pa30BHOT mporpaMa
y CKJIaay C moTpedaMa U MoryhHOCTHMA JIOKAJIHE CPEIMHE U Y CKIIay Ca CONICTBEHOM
o0pa3oBHOM MOHYI0M. Ha 0Baj HaunH oMoryhuiio Ou ce J1akie KpeTame yueHUKa Kpo3
cpenme 00pa3oBame.

Heke ox Tux kBanudukamuja moTpeOHO je MpedaruTH U3 CHUCTEMa IIKOJICKOT
o0pa3oBama y cucteM oOyKa.

Ilnanupane mepe:

1) cBe mporpame GpopMaNHOT CTPyYHOT 00pa30Bama Pa3BUTH HA OCHOBY CTaHap/aa
KBaJM(HKaIKja yTBpheHnX y ceKTOpcKuM BehrMa, a TH porpaMu Cy 3aCHOBAaHU Ha
HCXO/IMMa Y4€Hha, OPTaHU30BaHU MOAYJIAPHO MIIH MPEIMETHO;

2) yBECTH MPEly3eTHUIITBO Y IporpaMe o0pazoBama U 00yKe;

3) yBectu o0aBe3HU U M300PHU JIE0 Y CBE MPOTpaMe CTPYUHOT 00pa3oBamba;

4) yBeCTH CaBpEMEHE METOJIC aKTUBHOT Y4€Ha M HACTaBE U O0YYHTH HACTAaBHUKE 32
IbUXOBY IIPUMCHY;

5) oOyuuTH HACTaBHHKE CPEAEUX CTPYYHHMX IIKOJA 3a W3pajy OTBOPEHOT Jeia
IIKOJICKOT IJIaHA U POrpamMa U akTUBHO MX YKJbYYHBATH Y Taj POIIEC;

6) yBect EBpOIICKH cHuCTeM ITPEeHOCA KpeuTa y CTPYYHOM 00pa3oBamy;

7) YCIOCTAaBUTH CHUCTEM aKpeAWTaIyje mporpaMa HePOpPMAaTHOT CTPYYHOT
o0OpasoBama;

8) pa3BHUTH Iporpame NOJAPIIKE 3aMHTEPECOBAHUM IIIKOJIaMa U YCTaHOBaMa 3a pa3Boj
nporpama o0yka.

@Dnexcubunna opeanuzayuja Hacmase

Opranu3aiyjy HacTaBe j€ HEOMXOJHO MOCTaBUTH (PIEKCUOMIHO WU OMOTyhHTH
pasIn4MTe BapujeTeTe y 3aBUCHOCTH O IPUPOJIE CEKTOpa 3a KOjU ce HIKoiyjy Oynyhu
KaJpOBH (HITP. TIOJFOTIPUBPEIA, TYpU3aM, Tpal)eBUHAPCTBO, 3/IPABCTBO), OJ1 3aBUCHOCTH
Jla JIM je IIKOJIa perrOoHajHa WM JIOKAJIHA, Jia JIM je 3a MojeIMHe HAacTaBHE cajpixkaje
noTtpebHo kpahe unm ayxe Bpeme u Ap. [loTpeGHO je ToHeTH HU3 Mepa Kako Ha OCHOBY
COIICTBEHMX MCKYCTaBa, TAKO U HAa OCHOBY UCKYyCTaBa 3eMajba y OKpyxemwy U EVY.

ILnanupane mepe:

1) opranu3anyjy HacTaBe y IIKOJIaMa yCKIJIQJUTH ca ONTHUMAIHUM HAYMHUMA yUeHa
(HIIp. TIpeIMeTHa W MOJyJlapHa HAacTaBa Ce OPraHW3yjy TOKOM jeTHOT TOJYTOAWIITA
WK y 6JI0KOBHMA);

2) opraHu3aiyjy HacTaBe y IIKoJiaMa Koje 00pa3yjy KaJpoBe 3a moTpede odmactu
NOJbOTIPUBpPEE, Typu3Ma, rpalleBUHApCTBA M 3/paBCTBAa YCKIAAUTU ca NPHUPOJIOM
NeTaTHOCTH;

3) o0e30eauTH 3aKOHCKOM M IOJI3aKOHCKOM pEryJiaTUBOM Jila c€ HOpMa pajaa
HACTaBHHMKA TPBEHCTBEHO YTBPhyje Ha TOAUIIKHEM HHBOY, a TIpepacrojena TOKOM
IIKOJICKE FOJIMHE ce YTBpl)yje Ha OCHOBY 3aXTeBa IUIaHa U Iporpama.



Vexnahusarve mpedice cmpyunux wKoaa u nouyoy oopaz0eHux npoepama
(npoghuna) ca nompebama npugpede

YcknahuBame HOBE MpeXe CpellibuX CTPYYHHUX IIKOJA ca morpedama mpuBpeae u
neMorpadckuM KpeTamuMa y PeTHOHY U JIOKAIHO) caMOyIipaBu Tpeba J1a ce 00aBUTH
Ha OCHOBY HCTpa)kuBama Koje he ce cripoBecTH Ha LEJIOKYITHO] TEPUTOPHU)U Y CapaTbH
ca pEeruoHaIHUM TPUBPEIHUM KOMOpaMma, yApYKemHMa MpoHu3Bohaya KOjU HUCY
YKJbYYEHH Y KOMOPCKH CHCTEM U JIOKQJIHUM CaMOyIpaBama.

[Tpomena monutuke ynuca y CCOB je BakHa 3a pa3Boj He caM0 o0pa3oBama HETO U
NpUBpeNe U APYTUX OPYIITBEHHUX JIeNaTHOCTH. Ha OCHOBY MCKycTaBa M3 MPETXOIHOT
Mepuo/ia MOTPeOHO je YCKIAJAUTH TOHYY U TPKBY - Op0j YUSHHKA KOJH 3aBpIaBajy
OCHOBHY IIKOJy ¥ Op0j MecTa y mKoiaama. 300T BeIUKe TUCTIPOIOPIHje AOILIO j& 10
030MJBHOT ypylllaBamka pPAaBHOTEXKE H3Mel)y TpOTOAMIIIEr U YETBOPOTOAMILIET
CTpY4YHOT 00pa30Bama, MIPH YeMY Cy 0/ieJbeha BesnKe BehuHe Tporoauimmux npoduina
ocrasa 6e3 yueHHKa, Ui ca BeoMa MajinM OpojeM yueHuKa Jia je Hemoryhe hopmupaTt
0JIEJbCHHE.

KBanuTeTHO cTpy4HO 00pazoBame je CKyno, a moceOHO MpaKTHMYHA HAcTaBa, Ia
BeoMa Majii Opoj IIKoJIa MOKe Ja 00e30e1u J00pe YCIOBE 3a pealn3alijy MpaKTHIHE
HACTaBe y IIKOJCKOM IpocTopy. Paau yjemHa4eHOCTH CTEUYEHUX KOMIIETEHIIHja KOJ
y4eHHKa, MOTPeOHO je TMOojelMHEe CTPydYHE IIKOJIE YCIOCTaBHTH Kao PErHOHAIIHE
TEXHOJIOLIKE IeHTpe 3a onpeheHe obnact, y3 kopuinheme Kamamurera AOMOBa 3a
CMEITa] y4eHuKa. VIcTOBpeMEeHO, OBM TEXHOJOMIKH LEHTPU O IOOWIM W yIOTYy
PECYPCHHX IIEHTapa 3a HaCTaBHHUKE MPAaKTUYHE HACTaBE.

HeomnxoqHo je pa3sMOTpUTH KpUTEpUjyMe 3a BEepH(PHKALH]Y CPEIHBHX CTPYIHHX
IIKOJIa, OCABPEMEHHUTH CTaHAapJie MpOCTOopa U ompeMe 3a o0pazoBHe mpodure,
M3BPIIMTH IOHOBHY BEepH(HKAIN]y IIKOJIA U YCTAHOBUTH KOj€ O] FbUX 3a/I0BOJbABAjy
IpONKCaHe KPUTEPU)jyMe.

Ilnanupane mepe:

1) pa3BUTH MexaHM3ME UAECHTU(HKAIMje TOTPEOHUX KBaNU(pUKalMja Yy PETHOHY U
Ha HHUBOY JIOKQJTHE CaMOYIIpaBe 3a MEPHO O jeHE IO MEeT roJuHa Y PEeTHOHATHUM
HNPUBPEIHUM KOMOpama;

2) yTBpIUTH HOBY MpEXYy CpEeImUX CTPYYHUX IIKOJa Koja je yckiaheHa ca
notpebdama npuBpeie U ca 1eMorpadCKUM KpeTambUMa y pErHOHY U JIOKAITHO] CPEeJIMHM;

3) yCHOCTaBUTH HajMame IMeT PEerMoHaJHUX TEXHOJIONIKUX IleHTapa 3a oapehene
CeKTope, KopullhemeM KamaluTeTa MpuBpenae, nocrojehux mKoJIckux objekata u
JIOMOBA YUEHHKA;

4) noHeTH 3aKOHCKY M IOJA3aKOHCKY PEryjaTuBy Koja ypelyje paa permoHalIHUX
TEXHOJIOIIKAX  I€HTapa, HauuH  (QUHAHCHpAma  IUXOBOT  paja,  paj
HACTaBHUK/MHCTPYKTOpPA y OBUM LEHTpUMa alu U "rocTyjyhux" HacTaBHUKa;

5) U3BpIIMTH BepUPUKALIM]y CBUX CPEIHUX CTPYUHHX IIKOJIA;

6) yHanpeauTu mpar 3Hama (30MpHU Opoj 00/10Ba MOCTUTHYT HA 3aBPILIHOM HCIIUTY
W ycIiexa y OCHOBHO] IITKOJIH) 32 YIUC Ha pa3iauunte oopasosHe mporpame y CCOB;

7) noHyny oOpa3oBHHX Mporpama yCKJIaJuTH ca IMoJalMa O He3alocleHuMa ca
TPIKUIITA pajia ¥ EKOHOMCKHAM M TEXHOJIOIIKAM TIOTpedaMa Jp>kaBe U pETHOHa;

8) yBecTu KBAIM(UKALMOHU HCIIUT 3a YIUC Ha oipelyeHe mporpame oOpa3oBama ruie
je motpeOHa rmpoBepa crnenupuIHNX MCUX0-(PU3HIKIX CIIOCOOHOCTH.



Cmamrverve cmone panoe Hanywmarea CCOB

Henocrajy noy3aanu mojamy o CTONM paHOT HAIyIITamka cUcTeMa 00pa3oBama, ma
j€ MOTpPeOHO YTBPAMWTH jEAMHCTBEHY METOJOJOTH]y Ipahema ocuiama yYeHUKa W3
oOpa3oBama. [ToTpeOHO je yTBpAUTH CUCTEM Mepa Kojuma Ou ce cMamuo Opoj OHUX
KOJH HaITyIlITa]y 00pa3oBame, u TO:

1) yBecTH cucTeM KapHujepHOT Bol)ema U CaBeTOBamba y IIKOJIE;

2) 300r peanu3aiyje HHKITY3UBHUX MPUHIUIA Y 00pa30Bamkby OCMUCIUTH IPOrpamMme
noMohH 3a OCETJbUBE TPYIIC;

3) y cxiiagy ca morpebama CeKTOpa YBECTH IPOrpaMe CTPyJHOT 00pa3oBamba Ha CBUM
HuBouMa HOK, a HapouuTo 3a OHA 3aHMMama 3a KOja MOCTOjH BEJIMKA MOTPAXKHba Ha
TPKUIITY paja, a Maja 3auHTEPECOBAHOCT 3a YNHC y onrosapajyhe oOpa3oBHe
npodure.

Ilnanupane mepe:

1) mpuMEeHUTH METOAOIOTH]jy ITpaherma U Mepera CTOTIE PaHOT HAMYIITakha CUCTEMA
o0pa3oBama U MPEKO jeIMHCTBEHOT HH(POPMAIIOHOT CUCTEeMa MPATUTH Opoj yUeHHKa
y CBaKOj YIHUCAaHO] TeHEepallyjH;

2) aKTyeJIHYy CTOIly OCHIIamba cMambuTH 3a 50%);

3) 0OyunTH HaCTaBHUKE U CTPYYHE CAPAJHUKE Y CBAKOj CPENIEH0] CTPYUYHO] IIKOJIU 32
KapHujepHO Boheme YUeHHKA/OIa3HUKA,

4) pa3BuTH, IPOBEPABATU HA IPOOHOM Y30pPKY U NMPUMEHHUTH y MPAKCU PABIUYUTE
nporpame oMohu 3a oceTJbUBe TPYIIE;

5) o0e30eauTH Na YYCHHIIH KOjU Cy HAyCTHIIM CPEIbe 00pa3oBame JT0OW]y HEKH
BUJI CTPYYHOT 00pa3oBama U 00y4aBama U CTEKHY MPBY KBATH(PHUKAIH]Y;

6) y CeKTopHMa TJIe BliajJia BEJIMKA MOTpaxma 3a oapeheHnM KBamudukanmjama, a
MaJla je 3aMHTEPEeCOBAHOCT YYEHMKaA 3a YIHC U BEJIMKA je CTOMa HalylITama LIKOJIE,
pa3BuUTH TMoce0HEe TMporpamMe CTPy4dHOr oOpa3oBama W OOyKa Ha TOTPEOHUM
KBaJTM(DUKAIIMOHUM HHUBOUMA.

Vrmyuusare nocrooasaya y npoyec npocpamuparea, pazeoja u peanuzayuje
CCOB

Haumonanuu cucrem kBanudukaiuja yrphyje ce pagom cexkropckux Beha. OHa cy
3aCHOBaHa Ha MPHUHLUUIMMA COLMjaJHOI MAPTHEPCTBA M HUXOBHU WIAHOBH CY
NPEJCTaBHUIN Y CEKTOPY PENPE3CHTaTUBHUX M YCIICIIHUX TPHUBPEAHHUX IPYIITaBa,
yIpyXema [ocI0/iaBalla; penpe3eHTaTuBHOT IPAHCKOT CHHMKATa; BUCOKOOOPa30BHUX
ycranoBa; HC3; pecopHor MUHUCTAapCTBA HAAJIEKHOT 3a MOCIIOBE KOHKPETHOT CEKTOPA;
3ajenquune mkona; MII; 3aBoma 3a yHampeheme oOpa3oBama M BacHUTama U
[TpuBpeane komope CpoOuje. CekTopcka Beha ce ycrnocTaBibajy ca BHIIETOAHUIIHAM
MaHJIaTOM paJil KOHTHHYHTETAa Y 00aBJbaby CBOJUX 3aaTaKa.

3ananu cekropckux Beha tpeba ma Oymy:

1) ananuza noctojehux u oapehuBame MOTpeOHUX KBATH(HUKAIHja Y CEKTOPY;

2) uaeHtudukoBame KBanupukaiuja koje Tpeda ocaBpeMeHUTH;

3) unentugukoBame KBaIU(UKalyja Koje BUIIE He OJIroBapajy norpedama ceKkTopa;

4) yrBphuBame npeaiora cTanaapa KBaaupukalrja u J1aBame MOJPIIKE 32 BErOBY
u3pay y OKBUPY CEKTOPa;



5) naBame MUILBEHA O OUCKHMBAHIUM UCXOAMMA 3HAa M BEIITHHA 32 KBaTU(UKAIIN]e
YHYTap CEKTOpa;

6) mpoMmoBHCam€ JAMja’ora M HEMOCpeAHe capaame u3Mel)y cBera paga u
oOpa3oBama;

7) mpomoBHcame MoryhHocTH 3a oOpa3oBame, 0OyKy M 3alollbaBambe YHYTap
CEKTOpa;

8) nnenTuuKkoBame MOryhHOCTH 32 00y4aBame OIPACIIUX YHYTAP CEKTOPa;

9) pasmarpame umimukanja HOK Ha kBanudukaiumje ynyrap ceKkropa.

YBohewmeM mociomaBama y paa cekTtopckux Beha rae ce yrBplyjy craHmapau
KBaJM(HKAIMja, Y HACTABHMU IPOIEC KAO0 WHCTPYKTOPAa W y HMCIUTHE KOMHUCHjE Ha
UCIIUTUMA 32 CTHULAke KBanu(pukanuja omoryhaBa ce 1a mHOCIOAABIM AKTUBHO
Kpeupajy moTpeOHy paJHy CHary HeOIXoIHy 3a YCIIeUTHO mocioBame. HegopmanHo cy
U JI0 caja MOCIOAaBIM OWJIM YKJbYYEHH y OBE Ipoliece, anu Ja 6u ce 00e30equio
BUXOBO IyHO yuerrhe HEONXOHO je JOHETH M HU3 CUCTEMCKHX Mepa (WIAHCTBO y
IIKOJICKMM 0JI00pUMa, HAJOKHAIe 3a paj]] y KOMHCHjaMa, aKpeauTaIfja HHCTPYKTOpa
NpakTUYHE HacTaBe M3 mpenay3eha Kao HACTaBHHMKA, aKpeAWTAIlUje PaJHUX MecTa 3a
peanu3anyjy NMpakTUYHE HACTaBe, MOPECKE OJIAKIIHUIE 3a mIpeayseha y kojuma ce
peanu3yje NpakTHYHA HAacTaBa M CJ1.)

ILnanupane mepe:

1) pa3BUTH cUCTEM akpeauTaludje U cepTHUdUKaIMje MociaoaaBala Koj KOjux ce
peanu3yje MpakKTUYHA HACTaBa;

2) IOHETH 3aKOHCKY M IOJI3aKOHCKY pEeryjiaTuBy 3a (PMHAHCH]CKE CTHMYyJIAIHje
MOCJI0/IaBalla y YMjUM C€ MMPUBPEIHUM JAPYIITBUMA peaan3yje MpaKTHIHA HACTaBa;

3) ykspyuuts 6ap 10% mocnonaBaia y paj cCeKTOpckux Beha, MCIIMTHUX KOMHCH]aA U
y peanu3aiyjy mpakTHIHE HACTaBe.

Ycenocmasmware cucmema npahersa u 6peonosarba cpeoree CMpyuHo2
0bpazosarea

Kopumhemem wuckycraBa y mnpahewmy U BpeJHOBakbY pealu3alyje OINIEAHUX
nporpama, mocrojeher cucrema caMOBPEIHOBaWkA U EKCTEPHOT BPEIHOBAMKbAa MOpa Ce
MIOCTaBUTH aJIeKBaTaH CUCTEM KOju 61 oMoryhuo Oprke peakiiyje OHUX KOjU YIPaBbajy
CHCTEMOM 00pa3oBama, OJHOCHO mopeheme ca ApyruM EBpOICKUM OOpa30BHUM
cucremMuma. Ctora je HEONXOJHO YCIOCTAaBJbAal€ CHUCTEMAa Mepema HHAWKATOpa O
npahemy crama y 00pa3oBamy U BaclUTamy Koje je ycBOjuo HanmoHamHu npocBeTHH
caBer.

ILnanupane mepe:

1) nomyHWTH CTaHJaple KBajJuTeTa paaa oOOpa30BHUX YCTaHOBA JI0JAaTHUM
cTaHaapAuMa u uHaAukaropuma crnenupuyaum 3a CCOB;

2) pa3BuTH cucteM npahema M BpeJHOBama CTPYyYHOI 00pazoBama (MHAMKATOPH,
MHCTPYMEHTH, TIpOLeNype, Ha/UIe)KHA Tela/yCTaHOBE, 3aKOHCKAa M IOJ3aKOHCKA
peryJiaTuBa).

Hegunucare jache nodene o02o6opHocmu, yno2a u 3a0amaxa ceux Hocuiaya
ynpasmwarwa’y CCOB



Pamu o6e30ehuBama u pa3Boja eduxacHor cucrema ynpasbamba CCOB Ha cBuUM
HUBOMMA HEOIIXO/THO j€ jJaCHO YTBPIUTH MOJIETy 0OAroBopHOCTH cBuX Hocuiana CCOB
Ha CBUM HHBOHWMA.

Y TOM CMUCITy HEOIIXO/THO je:

1) 06e30enuTH jacaH U KOXEPEHTaH CUCTEM YIpaBJbamha KJbYYHUM HUCHTPYMEHTHMA
paszBoja CCOB;

2) nepuHucaTH ynore U OATOBOPHOCTH CBUX ydecHHKa u Hocmiana CCOB Ha cBuM
HUBOUMA;

3) jagame OJTrOBOPHOCTH CBHUX JOHOCHJAIAa OJUTyKa y obiactu oOpa3oBama y
peanu3aluju CTpaTEIKUX IIUbeBa U 00e30ehuBamky KOH3UCTEHTHE UMITJIEMEHTAIIN]E;

4) ocaBpeMemaBakbe HOPMATUBHOT PETyJHcama y CBUM CErMEHTUMA pealn3aluje
CCOB;

5) ycnocTaBUTH MEXaHM3ME KOOpAMHAIMje M capaambe HOCHIIAIAa Ha I0jeIUHHM
HuBouma CCOB.

ILlnanupane mepe:

1) Ha ocHOBY ananu3upaHor ctatba CCOB ycnocraButu cuctem ympasibaba CCOB
Ha CBMM HHMBOMMA KOju he y ceOu canpikatu jacHO yTBplEHE yJore U OATrOBOPHOCTH
Hocuiana CCOB;

2) yHarpeIuTH IPOTHCce KOjuMa ce Mpenn3upajy 06aBe3e 1 OArOBOPHOCTH HOCHIIAIA
CCOB.

7. IllorpedHe mpomeHe y okpy:xkemy cuctema CCOB

[Tpecynan yTuiaj Ha peanu3anujy 3aJaTuX [UbEBA Y CTPATETHjU pa3Boja CPEabEr
CTpy4YHOT 00pa3oBama MMa cTame npuBpene. Huz npensuheHnx mepa y crpateruju
pa3Boja cTpy4yHOr OOpa3oBama M BaCIUTamba OCIama Ce Ha Capaimy U TOAPIIKY
nocjojaBalia M MpHUBpPEAe y LEJNWHU - HajBeha mpeTma crpoBohemy MpeaoKeHUX
aKTUBHOCTH Omhe HeMOoryhHOCT mpuBpese Aa ce yKJby4H y npelBul)eHe akTHBHOCTH,
jep he 6utu npeokynupaHa CBOjuUM MpodieMuma.

VYV caywajy TakBOr cClieHapHja, TWHAMHKAa MPOMEHa Ouhe YCIOBJbEHA NMPUITUBOM
CpezcTaBa U3 CTpaHuX (POHIOBA.

C npyre ctpaHe, yKOJIMKO ce ocTBape Mepe nare CTpaTerujom U MoJIMTUKOM pa3Boja
unaycrpuje Penyonuke Cp6uje ox 2011. no 2020. rogune ("Cayx0enu rimacauk PC",
o6poj 55/11), nmocroju peanmna manca ga ce CCOB, unu OGap jemaH mwerom Jieo,
TpaHc(hOpMHUILIE U OCTBapU KeJbeHe 1uibese. [Ipuopurern passoja CCOB y norneny
JIEIaTHOCTH KOj€ W HaBeJeHa CTpaTervja Mperno3Haje cy: HH(pOpMalHroHO
KOMYHHKAI[MOHE TEXHOJIOTH]j€e, TIPOM3BOIA U Npepajia XpaHe, caodpahaj u eHepreTuka
U eHeprercka e(pukacHoCT.

Pagu octBapema Bu3mje cucrema CCOB motpeGHO je Aa pedopMCKH TpPOIEcH
3axBaTe M Jpyre MojcucTeMe oO0pa3oBama W J1a OHH, Ka0 KOHTHHyaJlHAa 0Opa3oBHA
cniupana, mehycobHo Oyny yckinaheHu.

8. IToTpedHe cTpaTenike pesanuje ca IPyruM CUHCTEeMUMA

3a popmynucame cTpaTeruje pa3Boja u pepopmy 00pa30oBHOT CUCTEMA Y JIAHAIIHHEM
TPEHYTKY U3Pa3UTO je HEMOBOJHHO cTame ekoHoMUje y PenmyOnuiu CpOuju, moceOHO y
OJTHOCY Ha HOBH Tajiac Ti1o0aHe eKOHOMCKE KpH3e.



[TpomoBucame 3Haba Ka0 KJbYYHOT PEIIeHa 3a U3J1a3 U3 CBEOIIIITE KPU3E, MOXKE Ce
peann30BaTH TPEKO OCMHIIJBEHE W TICPMAHCHTHE KaMIlake IPOMOBHCAA
HajyCHEIIHUJUX y CBOjUM OOJacTUMa Ha OCHOBY H-MXOBHX OOPa30BHUX pe3yiTara.
HeomnxonHo je cramHo adupMucatd HajOOJbe HACTaBHHMKE, YYCHUKE M CTYACHTE Yy
CHCTEMY.

HeonxogHo je YCKIaguTH ¥ KOOPAMHHUpATH pedopMCKe 3axBaTe y CBUM
nojacucreMuma oOpazoBama. CTpydmanmy Koju ce 0aBe CpeamHM  CTPYyYHHM
00pa3oBamEM MOpPajy UMaTH YBHI Y CBE IIPOMEHE BE3aHE 32 OCHOBHO, OIIIITE CPEIHhE
U BUCOKO 00pa30Bame M BaCIUTamEe, Ka0 M YBU Y IPOMEHE Y CBHM JIEJIATHOCTHMA 3a
KOj€ OBaj MOJICUCTEM IpHUIpeMa KaapoBe. Tako Ou ce m30eriia npoaykKiuja Kaaposa
Kojux Beh MMa mpeBuIe Ha TPXKUILTY paja a 3a YHjUM KOMIIETEHIIMjaMa je MpecTaia
noTpeba 300r nmpomeHa y aenarnoctd. CekTopcka Beha koja ce ycnocrasibajy HOK cy
yIpaBo Tejla Ha KOjUMa Ce MO>KE€ BOAMTH YCIICIIAH TUjaJior U IulaHupatu onpelhene
IIPOMEHE Ha OCHOBY 3aXTEBa MPHUBPEE, BUCOKOT 00pa3oBama M CPEIHUX CTPYUHUX
IIKOJIA.

YcnocTaBibamkbeM paja KOOPAWHAIIMOHOT Tella KOje OM YMHWIM MPEICETHUIM CBa
Tpu HaumoHanHa caBeta (Hanumonannor npocsetHor caeta, CCOBOO u Hanmonanuu
CaBeT 3a BHCOKO O0pa30Bame), KOJIETHjyM MHUHHCTapCTBA W JAUPEKTOPH 3aBOJa
CTBOPHJIM OM Ce 3HATHO MOBOJFHU]H YCIIOBH 32 yCarjaleHo IIaHUPAbEe U JIeIOBakhe Ha
pedopmckom mnany. CCOB ce peanu3yje 1 Ha je3UIUMa HAIMOHATHUX MarbHHA, 1A je
noTpeOHO Ca HAIMOHATHUM CaBETHMAa HALIMOHATHUX MambHHA yCATrJIACUTH JOHOIICHE
OJUTYKa M 3aKOHCKHUX U TIOJ3aKOHCKHX aKaTa y 00JIacTH 00pa3oBama.

JEO TPERH
CTPATEI'MJA PASBOJA BUCOKOI' ObPA3OBAIA




Cauka 1: [llemamcku npuxas cucmema 8ucoxkoz oopasoearba y Penyonuyu
Cpouju: UCM -unmeepucane cmyouje meouyune (360 ECTS), UAC - Humeepucane
axademcke cmyouje (300 ECTS; JIAC - ounnomcke axademcke cmyouje (240 ECTS);

OAC - Ocnosne akademcke cmyouje (180 ECTS), OCC - Ochogne cmpykogHe
cmyouje (180 ECTS); MAC - Macmep axademcke cmyouje (60 unu 120 ECTS); MCC
- Macmep cmpykosne cmyouje (120 ECTS),;, CCC - Cneyujanucmuuxe cmpyKogHe
cmyouje (60 ECTS); ACC - akademcxe cneyujarucmuuxe cmyouje(60 ECTS); JC -
Jloxmopcke cmyouje (180 ECTS).

I1. 3BAJEJHNYKHU OKBHUP PA3BOJA BUCOKOI' ObPA3OBAIbA

JlenaTHOCT BUCOKOT 00pa3oBama 07 MoceOHOT je 3Havaja 3a PemyOnuky Cpoujy, u
neo je mehynapomHor, a moceOHO €BPOICKOT, OOpa30BHOT, HAYYHOT, OJHOCHO
YMETHUYKOT ITPOCTOPA.

Mucuja BuCOKOT 00pa3oBama jecTe a Kpo3 OpraHu30BaHe CTYAN]jE U HCTPAKUBAHA
HEeMpeKuIHO o0aBba TpaHchep © Kpeupame HAyYHHX 3HAHa M CTPYYHHUX
KOMITETEHIIH]ja KOjiMa ce oMoryhasa, y mpBOM pey, COLMjaIHU, KYITYPHH, EKOHOMCKHI
W Jpyrd HampeAaK Hame 3eM/be W HeHuX rpahaHa, y CTagHO NPOMEHIBHBHM
OKOJIHOCTHMA JKUBOTA U Pa3Boja.

1. Pa3BojHa onpeaesbema BUCOKOT 00pa3oBama, 2012 - 2020.+ rogune

CucreM BUCOKOT 00pa3zoBama ce CyodaBa ca H3BECHUM OpojeM n3a30Ba CBOT pa3Boja
10 2020.+ roguHe ¥ Ha BUX ce 0J1a3MBa cienehM pa3BOjHUM ONpeesbehMa:

1) Cucrem Brucokor oOpa3oBama he y pBOM pely, ycMepaBaTH CTPYKTYPY CBOJHX
00pa30oBHUX U MCTPOXKMBAUKUX AKTUBHOCTH Ka 3aJJ0BOJbEHY Pa3BOJHUX MOTpeda
npuBpene u apymrsa y Penyonunu Cpouju;

2) Bucoko obOpa3zoBame je OTBOPEHO IpeMa CBHMa KOjU Kele Ja HUX CHCTEM
KBAJIMTETHO TPUIIPEMH 3a 3aIlOCIIeHe M Jajbh Pa3BOj, MPH YEMY CHUCTEM Ipey3uMa
o0aBe3y /1a UM IIOMOT'HE, KpO3 CaBPEMEHO U KBATUTETHO 00pa30Bame, 1a OCTBApe CBOje
JKUBOTHE aMOUIIH]e;

3) Cuctem Bucokor oOpa3oBama he yHanpeauTH cBoje nephopMaHce ¢ IUBEM Ja ce
noBeha ywemhe mnomysnamnuje ¢ BUCOKMM 00pa3oBameM Y YKYIHO] MOMYJlalUju
Peny6nuke Cpouje;

4) CucteM BHUCOKOT 00pa3oBama M CBAKH HETOB €0 MojApeanhe CBOjy AENaTHOCT,
(GyHKLIMOHNCAkE U Pa3BOj JOCIETHOM HUCIYHABABY MHUCHjE KOJy MMa Yy KOHTEKCTY
IIE€JI0’)KUBOTHOT YU€Ha M Pa3BOJHUX MOTpeda 3ajeTHHULIE;

5) Cucrem Bucokor oOpaszoBama pazBujahe mo 2020. roguHe cBOje pecypce U
moOoJbIIaTH CBOj€ pe3yJiTaTe TaKO Jia Ce€ MOTy Ipey3eTH o0aBe3e OCTBapuBarba
aMOUIIMO3HUX IIMJbEBA Y BE3U C HETOBUM PETHOHAIHUM U Mel)yHapOJAHUM YTJIeIOM U
KOHKYPEHTHOM TIO3HUIIN]OM;

6) ®uHaHCUpamke BUCOKOT o0pa3oBama je ynarame y oyayhunoct. [loehan HuBO
ylaramba U CUCTeM (HUHAHCHpama Yy MOTIYHOCTH YCMEPHUTH Ipema (QopMHUpamy
KpEaTUBHUX, WHOBAaTUBHHUX, OJTrOBOPHMX BHCOKOOOpPAa30BaHUX JbyIU KOJHU CY
HEOITXO/IHH J1a OM ce OCTBAPHO EKOHOMCKH PacT, CMambnjla He3aIoCIEHOCT U OCTBapHiIa
OMIITA JIeMOKpaTu3anuja apymrsa. uHaHcupame BUCOKOT 0Opa3oBama oOaBibahe ce
peMa HOBOM cucTeMy Koju he yBaxkutu cBe 1o0Ope ctpane nocrojeher. Hosu cucrem



¢uHaHcupama he CUMyNTaHO M EKCIUIMLIUTHO IMOJpPKaBaTH (a) KBAJIUTETHE HMCXOJE,
peNeBaHTHOCT M e(pHUKACHOCT ymoTpede pecypca W BpeMeHa cryaupama; (0)
OJICOBOPHOCT CTyZ€HaTa U BHUCOKOIIKOJICKMX ycTaHoBa (y AasbeM Tekcty: BIIY) 3a
YCHENIHOCT CTyIMpama; (1) oMmoryhaBame cTyaupama OHUMAa KOJH XKeJle Ja CTYAUpajy,
0e3 o03uMpa Ha COIMjaTHH, €KOHOMCKM M Jpyrd CcTaryc; () TpaHCHapEeHTHOCT
TPOLIKOBA U IIeHa CTyupama, MIprudaBibama, ajJoKallje 1 MoTpolime npuxoaa BIIY.
VBemhe ce eneMEHTH KOjU Ha OCHOBY YKYIMHUX HMHIUKATOpa KOMIIETEHTHOCTH
omoryhyjy BIIY npuctyn gonataum puHaHCHjama;

7) Texyhe crame, UCNOJbEHE TEHJICHIM]E€ CIIOHTAHOT Pa3BOja M OYCKUBAHA YJOra
BHUCOKOI 00pa3oBama HallaXy Ja ce MPUCTYNU PaJAUKAIHOM YyHanpehewy BHCOKOT
o0pa3oBama y CBAKOM H-ETOBOM CETMEHTY;,

8) BIIIY he pa3Bujatu CBOjy OpraHU3AIMOHY CTPYKTYPY YCMEpPEHY Ka jadamy
UHTETpallje M capagmkbe OCHOBHHUX jenuHHUNA ((pakynTeTH, BHUCOKE IIKOJIE),
MHTETPUCAHOM YHHUBEP3UTETY U HWHTEIPUCAHUM aKaJgeMHujama CTPYKOBHUX CTYAH]a,
PaJHO] ¥ OpraHU3aIMOHOj HHTETPAIlMjU C UHCTUTYIHjaMa U JISTIOBIMA UCTPAKUBAYKOT
CUCTEeMa, MOCEOHO y OCHOBHUM HCTPaKMBAKMA, CTBapamy 3ajeIHUYKUX CTYAH]a,
noceOHO JOKTOPCKHX, CBe JO (opmupama jEIWHCTBEHUX HANMOHATHUX WM
pPErHOHAIHUX IIEHTapa 3a JOKTOPCKE CTyIHWje U capalibu C MPOU3BOJHUM U IPYTHM
CHCTEMHUMa,

9) Bucoko o0pa3oBame he mpey3eTH yIOry HWHHUIjaTOpa Oper Moau3ama
KBaJIMTETa 00pa3oBama Ha CBUM HHBOMMA TaKO INTO he BHCOK KBAIUTET JOKTOPCKUX
CTyIuja JENOBaTH Ha MOAHM3AIE KBAJUTETa OOpPAa30BHOI CHCTEMa OJi OBUX CTyAH]a
HaHWKE.

2. PenyOsiuka CpOuja y eBpONCKOM NMPOCTOPY BHCOKOT 00pa3oBama

Bucoko o6paszoBame he cBOj pad, pa3Boj W MOHAIIAkEe W Jalbe yckiahuBaTu ca
IPUHLIMIIMMA Ha KojuMa ce gopmupa EBporcku mpocTop BHCOKOT oOpazoBama (y
nasbeM TekcTy: EXEA) u EBporicku uctpaxupaduku npoctop (y najbeMm Tekcry: EPA).
3a ocTBapeme OBOT OIPeAeIheHha HEOTXOHO j€:

1) ocurypatu na ce OBHM MNpOLECH OJBHjajy y3 MOIITOBaEKE€ WHCTUTYLIMOHAIHE
ayTOHOMH]€ U aKaJIeMCKHX clI000/a U y3 IIyHO ydelrhe cTyJeHaTa, HacCTaBHOT 0cO0Jba,
BIIIY, HayuyHe, CTpy4YHE jJaBHOCTHU U 10OCJI0/1aBalla;

2) y hokyc ummemenranuje boaomckor mpolieca MocTaBUTH UCXO/IE YU€Ha, 3HabA,
BEIITHHE U KOMIleTeHIHje cTyaeHara. [IpomoBucaru napagurme "CTyaeHT y HEHTPY
yuewa" u "LlenoxuBoTHO yuewe";

3) cucrem BHCOKOI 00pa3oBamkba XapMOHH30BaTH U KOHCOJHMJIOBAaTH Kpo3: (a)
buHanM3anMj]y CTPYKTypHUX pedopmu; (0) yHampeheme cHucTeMa OCUTypamba
KBaJIUTETa 0Opa30BHOT Mpolieca Koju 00yxBaTa UCTPAXKUBAILE, LIEI0)KUBOTHO YUCHE U
npoMoBuIlle MoryhHocT 3amonubaBama (1) IMIUPY JOCTYHHOCT CTyAUpama (1)
MOOHUJIHOCT;

4) ycojutu u npumenutu HOK koju je ycknahen ca OxkBupom KBanudukaimja 3a
€BPOIICKH MTPOCTOP BUCOKOT 00pa3oBama 1 ca EBporckuM OKBUPOM KBaJTU(pHKAIHM]ja 32
LIEJI0KMBOTHO YU€H-€, a KOJU CE€ 3aCHOBA Ha HCXO0/IMMa YUeHa U JeJUHCTBEHOM CUCTEMY
OCUTYpama KBAINUTETA,



5) ocTBapUTH KOHTHHYAIHY KOOPJIWHAIU]y C €BPOIICKUM HHCTUTYIHjaMa y CBUM
mpolecuMa KOju Cce€ OJIHOCe Ha TMpU3HaBame KBalu(UKalMja W MOTHYHY
uMILIeMeHTaIyjy JIncaboHcke KOHBEHIH]E;

6) naspy xapmonm3anjy ca EXEA ¢ nmubeM noBehama (QuieKCHOMITHOCTH cUcTEMa
BHCOKOT 00pa3oBama OCTBAPUBATH U KPO3 yBOheme "KpaTKor mukiryca';

7) nparehu npasue pa3zBoja EXEA pa3BUTH MHCTUTYITMOHAIHE U JIPyre CTPATEIIKe
Mepe Koje he TasienToBaHMMa oMoryhute Behy TOCTYITHOCT BUCOKOT 00pa3oBama y cBa
TPH LIUKIIyca CTYyIHja;

8) y cucTeM BHCOKOT 00pa3oBamba YBECTH MOOMIIHOCTH Ka0 €JIeMEHT KBaJIUTETa U
(dakTOp KOju yTHYE Ha 3alONLJbaBa-E M MPUXBATUTHU CTpaTeryjy "MoOmIHOCT 3a 60Jbe
yueme'", a Ha HAIMOHAIHOM HHMBOY YCBOJHUTH CTparerujy koja he oOyxBaTutu
MOOMITHOCT MHOCTPAHMX U IoMahuX cTy/leHaTa U HACTaBHUKA,

9) HempeKuIHO pa3BHjaTH Mepe Koje Boje MmoBehamy 3amnonubaBamka CBPIICHUX
CTyJeHaTa, YKJbY4yjyhH caMmo3anolubaBambe Kpo3 MPEIy3eTHHUILITBO, KOPUCTUTH
MCXOJIE YUeHa Kao anaT 3a yHarnpeheme aujanora u3Mel)y BUCOKOIMIKOJICKIX YCTaHOBA,
CTyJIeHaTa U TOcloJaBalla y Ipoliecy mpuiarohaBama CTYAHjCKUX Iporpama
3axXTeBHMA TPXKHILTA Paa.

3. CTpyKTypa u MeCTO BHCOKOT 00pa30Bama y LEJIOKUBOTHOM Y4eHY

VY oKkBHpY cucTeMa BUCOKOT 00pa30Bama OCTBAPYjy Ce JIBa THIIA CTY/H]ja, aKaJIEMCKe
(koje ce ocTBapyjy Kpo3 TP MHKIyca) U CTPYKOBHE CTyHje (KOje ce OCTBapyjy Kpo3
IBa [HKIyca), a pajd oOcCHUrypama OoJber KBamuTeTa, (GIEKCUOUITHOCTH H
TPaHCHAPEHTHOCTH BUCOKOT oOpaszoBama, BIIIY he momaTHO mpenmsupaTt pasnuke
u3Mel)y CTpyKOBHMX M aKaJeMCKUX CTyAMja Y HCXOAUMa y4Yewa, BEIITHHAMa |
KOMIIETEHIMjaMa KOjeé C€ CTUYy Ha TUM THUIIOBHMA CTyJHja Tako mTo he mocienHo
HOLITOBAaTH MUCH]j€ TUX CTYAH]a.

VYuuBep3utetd u (akynrern he peannzoBaTtu 00a THMA CTyaWja, aKaJAeMCKe U
CTPYKOBHE, aKO 00jeuibyjy HayYHO-HCTPAKUBAUKH, MPUMEHEHO-UCTPAKUBAYKHY,
CTPYYHH, OJTHOCHO YMETHUYKH paJl 1 00pa3oBame.

AxkazieMHje CTPYKOBHHUX IIIKOJIa M BUCOKE LIKOJIE CTPYKOBHUX CTyAMja ycmepuhe ce
Ha pa3Boj mpodecuoHaIHOr o0pa3oBama 3a ojpehene cTpyke, a ¢okyc he 6utu Ha
pa3Bojy AYrOpoYHE capajmbe C NOTEHIMjaTHUM KOPUCHUIIMMA y 00J1aCTH MPUBpEE U
JaBHOT cekTopa u 6uhe yckiahupan c norpedbaMa permoHa y Kojuma cy Te HHCTUTYIIH]€,
npu yeMy he ycTaHoBe Kojeé CIIPOBOJIE€ CTPYKOBHO OOpa3oBame€ NpPHU OCHUBABY U
aKpeIUTalrju JEeMOHCTPUPATH CIPEMHOCT W YCIIOBE 3a MPAKTHUYHH TPEHHUHT
CTy/EHaTa.

Ha akagemujama CTpyKOBHHMX CTyAMja KOj€é MMajy OpraHM30BaHa W 3ara)xeHa
NpUMEmkEeHa U pa3BOjHA UCTPAXMBamka MOTY CE€ OpPraHM30BaTH MacTep CTPYKOBHE
cryauje (120 ECTS, cTpykoBHM MacTep) y 4HMjo] peaau3aliju YYECTBY]Y UCKIbYUUBO
HACTAaBHUIM KOjU MMajy JIOKTOpaTe W ojaropapajyha 3Bama cTeueHa Ha akaJeMHjH
CTPYKOBHHUX CTY/IHja WM HA YHUBEP3UTETY.

Kao noceban 0011k CBOj€ 1€IaTHOCTH y OKBUPY CBOjUX 00pa3zoBHUX 00xactu, BIIY
he opraHM30BaTH ¥ CIPOBOJIUTH IEJIOXHBOTHO oOOpa3oBame mparehu ommru
TEXHOJIOIIKM HaIlpeJaK, pa3Boj oOJacTH W MOTpede TpKUINTA pajHe CHare, a
LEJN0KUBOTHO 0OpazoBame npuiaroauhe ce cucremy ECTS, u y wera he ce ykibyunTu
€JIEMEHTH KOjU Ce OJIHOCE Ha He(hopMaTHO 00pa3oBambe.



Y ob6pazoBamy onpacnux BIIY tpeba na Hyme o0pa3oBHE mporpame Koju
omoryhaBajy Op30 NIpEOpPHjEHTHCAE 3alOCICHHX Ha HOBE 00JacTH paaa, U TO
HApOYHTO Ha OHE KOju oMoryhaBajy caMo3aronbaBame.

BIIY he, cBOjuUM CTYAMjCKHM MPOrpaMUMa, APYTUM aKTHBHOCTHMA U TIOHAIIIAKEM,
OWTH CcTajlaH aKTHBAaH YWHWIAI[ OYyBama KYyJATYypHE TpaIWIIHje, HAIHOHAIHUX |
KYJITYPHHUX CIIEIU(UIHOCTH U pa3Boja HAIIMOHATHOT HJICHTUTETA.

Cryaujcku mporpaMu, UCTpakuBama, mpouecu aomahe u MelhyHapoaHe capalmbe,
COLIMjaJIHU, KYJITYpHH, CIIOPTCKU U 32a0aBHU )KHBOT CTYJICHATa, HACTABHUKA U JPYTUX
3aMoCiIeHNX Yy yCTaHOBaMa BHCOKOI OOpa3oBama 3acHHBahe ce Ha pa3ymeBamy M
capa/ilbil Pa3IMYUTHX KyJATYypa, HHTEPKYJITYPAITHOCTH, TOJICPAHIIMjU T€ TMO3UTUBHOM
BpPEIHOBAKY M OYYyBamhy KYIATYpHUX Pa3HOIMKOCTH W MelhycoOHOr yTHIaja u
oborahema pa3IMUUTUX KYJITYpAa.

4. PecTpyKTypHpame YCTAHOBA BUCOKOI 00pa3oBama

[Tomazehu ox 0COOCHOCTH CTPYKType BUCOKOT oOpa3zoBama ciexehum akiujama
IpEeBECTH JOTUUHY CTPYKTYpY Yy Oyayhy, BasbaHujy CTpYKTypY, Ha cieaehu HaunH:

1) mpexxy BIIY npunaroantu notpedama u MmoryhHoctuma Peny6imke Cpouje;

2) pa3BUTHU U MPUMEHUTH MOJIEJIe UHTErpalrje KojuM ce yHampelyje HacTaBHU U
UCTPaXXUBAYKHU TIPOIIeC, OcTBapyje Beha epukacHOCT W pallMOHAIHOCT y Kopulthemy
pecypca, 3a1pxaBa ayroHoMuja u mosehasa apymreeHa oarosoproct BIITY;

3) cBu yHHBep3uTeTH Tpeba Ja MHTErpUILy CBOje (yHKIHM]je mpe cBera y cienaehum
JIOMEHHMa: CTPATEIIKO IUIaHUpame, JOHOMICHE CTYIH]CKUX porpama, ooe3oeheme n
KOHTpOJIa KBAJIUTETa, IMOJIMTHKA YIHCa CTyAeHaTa, n300p y 3Bama HACTaBHHKA,
W3JaBamke IMIUIOMAa W JoJaTka AMIUIOMH, MehyHapoaHa capajma, WHBECTHUIIH]E,
NOJUTHKA 3alollJbaBarba W AaHTa)KOBamba HACTaBHHUKA, pPAa3BOj jEAMHCTBEHOT
UH(POPMALIMOHOT CHCTeMa, U3BOlemhe HACTaBe U3 3ajeIHNUYKMX HACTaBHUX MpeaMeTa,
ocTBapeme HW300pHE HacTaBe, TMOJIHTHKA W CTaHAApId OCTBAapHBama IPHUXOJA,
3acTyname MHTepeca YWiIaHMLA Y JaBHOCTH U IIpeMa JAPYrHMM aKTepHUMa U3 OKPYKema
YHHUBEP3UTETA;

4) OCHaXHTH yCTAaHOBE CTPYKOBHUX CTynHWja, popmupajyhu akagemMuje CTpyKOBHUX
CTyAMja, Ha TIPUHIMIKAMA JTUCHHUIUIMHAPHOT WM PETHOHATHOT TOBE3HWBama H
OCTBApUTH MHTErpalujy y JAOMEHMMa: CTpPATEeIIKOr IUIaHUpPamka, JOHOIICHA
CTYIUJCKUX TMporpama, oOe3z0ehema M KOHTpoda KBaJUTETa, MNOJUTUIM YyIHCA
CTyAeHaTa, W300py HACTaBHUKA, MW3/aBaky JAMIJIOMAa M JoJaTKa JUINIOMH MU
MelyHapoIHO] capaimb;

5) peneduHucaTH yCIIOBE 32 OCHUBAW-E U akpeauTanujy camoctannux BIIY, a npe
CBEra YHUBEp3WTETa, UMajyhn y BHUIY HEONXOJHOCT KPUTHYHE Mace y CTPYYHUM
TeJIMMa KOja JIOHOCE OJUIyKE O CTYIUjCKUM IporpamMMMa M NpaBUIMMa CTYAUpPamba,
300Dy ¥ 3arolybaBaky HACTAaBHUKA U CII;

6) omoryhutu dopmupame YHUBEp3UTETa KA0 YCTAaHOBE KOja OCTBapyje 0Opa3oBHU
Y UCTPaXXUBAUKH MPOIIEC Ha CBA TPU HUBOA Y MUHUMAIHO TpU 00pa30BHA M0Jba U/WIH
jecTe axkTHMBHA M TPOAYKTHMBHA Yy MHUHUMAJIHO YETHUPU HayyHe JAUCLUILINHE
(FRACCATI) n y Hajmame net o6pazoBHux obsact (ISCED).

5. Yna3 y Bucoko o0pa3oBame



OCHOBHH LHW/beBH TPOMEHA y CHCTEMYy yJacka y BHCOKO OOpa3oBame Cy:
YHAIIPEIUTH KBAIUTET TPUjeMa M CEJICKIHMje KaHIUAaTa W yjeJHAYUTH MPOLCAYPY
ynuca y BIIIY, mTo ce mocTuke BUCOKHM KBAJTUTETOM 3aBPLIHHUX HCIHUTA - MaType
y cpeameM o0pa3oBamy. C 003MpOM Ha OBO, YCIIOBH 32 yiIa3aK Y BHCOKO 00pa30Bame
cy cauenehu:

1) ommra MaTypa gaje npaso yruca Ha cse BIIY (cTpykoBHE U akagieMCcKe CTyIuje)
0e3 mosarama MPHjeMHUX MCIUTa (M3y3€TaK je yila3ak y OHE CTYIUjCKE TpyIe Koje
3aXTeBajy CIEIUjaIHE CITOCOOHOCTH, Tj. MOCEOHE TaIeHTe (YMETHUYKE U CIIMYHE);

2) yMeTHHYKA MaTypa Jiaje IpaBo yuca Ha oJroBapajyhe cTyaujcke nmporpame Ha
dakynTeruma ymeTHOCTH. DaKynTeTH yMETHOCTH, IOPEN y3UMama y 003HUp pe3yliTtara
YMETHUYKE MaType, MOTY YBECTH M HpPOBEpPY MOCEOHHMX CIIOCOOHOCTH (TasieHaTa).
CpenmOIIKOIIU ca YMETHUYKOM MAaTypoM MOTy ce ynucuBatu U Ha npyre BIITY ako
MOJIOKE JI0JIaTHE WCHHUTE W3 TOjeNMHUX mnpeamera koje oxapeae BIIY 3a koje
KOHKYPHIIY;

3) crpyyHa marypa [aje mpaBo ymuca Oe3 IpPHUjEeMHOr WCIHMTAa Y MaTHYHUAM
JTUCIUTUTMHAMA Ha CTPYKOBHUM M aKaJeMCKHUM CTY/IHjaMa.

OCHOBHH YCJIOB 32 YCIEIIHO YBOeH€e HOBOI' CHCTEMA yilacka y BUCOKO 00pa30Bame
jecTe TO Ja 3aBpIIHM HMCIHUTH (MaType) Oyay BHCOKOT KBaJIHMTETa, TaKO Ja Cy
CBE/IOYAaHCTBO O YCBOjJEHOCTH CBHUX OCHOBHHX CTaHIapJa y4YeHHYKHX HocTHUTHyha y
YUTAaBOM YETBOPOTOJIUIIEEM CPEIHEM 00pa3oBamby.

6. O0yxBaT y BUCOKOM 00pa3oBamy

[Tpojeknmja 06yxBaTa BHCOKUM 00Pa30BakEeM Ha yJIa3y Y OBaj CHCTEM M ITPOjeKIIHja
yuentha BHCOKOOOpa30BaHUX Yy MOCMAaTpaHO] IeHepaluju, Hajuemhe y MOMyJaluju
crapoctu 30 - 34 ronuHe cTapocTH, nata je y Jemy npsoMm y riasu: "LuwbeBu pa3Boja
oOpa3oBama'.

CrpykTypa ynuca Ha OCHOBHE aKaJIeMCKe U CTPYKOBHE CTyAH]je oJipeheHa je Opojem
MecTa 3a YIHC KOju je yTBpheH 1 0100peH akpeaUTallijoM BUCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA.
CtpykTypa ymuca Ha CTYIOUJCKE TporpaMme peryiauinie ce W (UHAHCH]CKUM
MHCTPYMEHTHMA TaKO LITO C€ BUIIIE MOAPXKABA]Y CTYIUJCKH MPOrpamMH Koju o0pasyjy
3a MPUOPUTETHHU]E WK 3Ha4ajHUje norpede. TUM MHCTPYMEHTOM ce BUIIE WIH Mambe
noJprkaBajy mocrojehu CTyQMjcKM HpOrpaMyM M MHUIUpPA pa3BOj] OHUX CTYIUjCKUX
nporpaMa 4YMjH KaraluTeTH Cy HEJOBOJHHU WIIM TIAK YOTIITE HE MOCTOje (OTBapame
HOBHX CTYJIHjCKUX ITpOrpama).

7. Ocurypame ¥ KOHTPOJIa KBaJIuTeTa

KBanmurer BHCOKOr 00pa3oBama, KOju OOyxBaTa akaJeMCKH U CTPYYHH paj U
BpeIHyje KBAaJUTET HAcTaBe, HCTPaKMBama, ycliexa 3arocieHUX, CTyJeHaTa H
CBPIICHHX CTyJeHATa Y 3¢MJbH U HHOCTPAHCTBY, HYXKHO je 3Ha4ajHO YHAIPEIUTH, IITO
he ce moctuhu Ha cnenehu HauMH:

1) Cuctem ocurypama KBaIMTETa Y BAICOKOM 00pa3oBamy he MOTIMyHO NPpUIaroauTH
cBoje craHaapae EBporckuMm craHgapauMa y BHCOKOM oOpaszoBamy (European
Standards and Guidelines, ESG), u npaTtuT luxoBa no6oJsblama. Y CUCTEM yTpajuTu
€TMYKEe HOpPME U NPUHIUIE, YCBOJUTH ETHUKHU KOJEKC HCTPaKMBamba U BHUCOKOT
o0Opa3oBama;



2) Kpanurer o6e36ehuBaTi Kpo3 jeIMHCTBO YHYTPAIIHET U CIIOJbAIBET CUCTEMA
ocUrypama ¥ KOHTpOJIE KBaJIUTETa M Kpo3 mpumapHy oarooprHoct BIIY, cucrem
0jayatu yBoh)emeM 101aTHIX Mepa, MEXaHW3aMa U MHIUKATOpa, a yCTaHOBE 00aBe3aTH
Jla pe3yJiTaTe CBOra paja jaBHO IyOJIuKY]y;

3) BIIVY cy obaBe3ne ma yHampelyjy mpoienype caMOBpeIHOBamba, Aa aHTAXKY]y
3aI0CJIeHE U CTYJIEHTE Y HEMPEKUTHOM MOO0JbIIakby HACTAaBHOT MpoIieca, IIPU YEMY Ce
CJeIM MPUHLHUI "CTYJIEHT Y LICHTap yuema';

4) Y CcBakOM CTYAHMJCKOM TIpOrpaMy KOjU C€ HM3BOJU TMOIITY]y CE€ aKaJeMCKH
CTaHJapAM a HCXoau yuyewa U BemituHe cy y cwiany ¢ HOK u xibyuHum
KOMITIETCHIIN]aMa;

5) IlITo nmpe pa3BuTH OoceOHE CTaHAApIE U Mepe KojuMa ce yHanpelyje u ocurypasa
KBJIUTET y 00JacTH AOKTOPCKUX CTyIuja U oOpa3oBama HACTaBHHMKA, jep Cy OBE
00J1aCTH CYIITHHCKA OCHOBA pa3Boja LEJIOKYITHOT 00pa30BHOT CHCTEMA,

6) Yuamnpeheme HacTaBHOT mpoleca 00e30eIuTu Kpo3 mo0osbllalke KOMIIETCHIIN]a
HACTABHOT 0CO0Jba Y CTPYYHOM, HAYYHOM U JTuAakTH4IKoM norieny. OcauBau BITY he
00e30euTH ycliOBE 3a HAyYHH M CTPYYHH HANpeNak W AUJAKTUYKHA TPEHUHT
HACTaBHUKA, a M300pe HacTaBHOT 0cobJba pedopmucary Tako mTo he ce: 06aBe3HO
NPUMEHUBATH JEUHCTBEHH, jaBHO IYOJMKOBAaHU KpPUTEPUjyMH, H300pHA Tena
dbopMuparu 0 JOBOJLHOT Opoja HACTAaBHUKA Yy HAYYHO] 00JacTH U C OATOBapajyhum
3BambEeM, Y KOMHCH]€ pedepeHaTa yKjbyuYuTH HE3aBUCHE eKCIIepTe Y 00JIaCTH U3 APYTUX
BIIY (nomahux w/mmm nHOCTpaHUX ), U300pH HACTABHUKA U UCTPAKUBAYa CIIPOBOIUTH
TpaHcnapeHTHO u oryamaBatu npeko EURAXESS mpexe;

7) OpmHoc Opoja cTydaeHaTa W HACTaBHUKA IOOOJBIIATH, HAPOYUTO Yy IMOJBY
JIPYILITBEHO- XYMAaHHCTUYKUX HayKa TJe Taj OJHOC cajla BUIIECTPYKO HaAMaIlyje
yoOHnuajeHe eBpOICKEe CTaHAap/e M 3a CBaKO 0Opa30BHO HAYYHO W YMETHHYKO IT0JbE
neguHucaTH 00aBe3HA TOPHY I'PaHMILy TOT OJJHOCA;

8) Komucuja 3a axpenurtauujy u npoBepy kBanuteTta (y najbeM Tekcty: KAIIK)
yHampenuhe cBoj pan Tako mrto he: (a) y3 myHo ywemhe akaJeMCKe 3ajeJHHMIIE,
CTyJIeHaTa W TOCJIoaBalla MPUCTYNUTH HEOMXOJHUM H3MeHama cTtaHaapna; (0) y
npolec akpeauTaluje YKJbYUYUTH He3aBHCHE (Jomahe W HMHOCTpaHe) eKCHepre,
CTYJIEHTE U MOCcIoAaBIe (1) jaBHO 00jaB/bUBATH U3BEIIITAj€ O HAJIa3UMa pelleH3eHaTa 1
KAIIK koju cy pefieBaHTHHU 3a JOHOULICHE OJUTyKE O aKpeAUTaLU]jH;

9) Cee BIIY koje u3Boze cryaujcke mporpame Ha Teputopuju Penmybnuke CpoOuje
00yXBaTUTHU MPOLIECOM aKpeIuTallje;

10) Cnospanimy npoBepy KBAIUTETA U MIPOIIEC aKPEIUTAILINje Y HAPETHOM MEPUOTY
Tpebano OM Ja CIPOBOAU HAIIMOHAIHO TENO KOje Jeiyje MOTIYHO HE3aBHCHO O
aKaJeMCKe 3ajelHHIlé W MHUHUCTapCTBa U Koje Ou OWI0 NyHONpPaBHHU YJaH
mehynapoanux acomujanja ENQA u EQAR. Ilonazehu o mo3UTHBHUX HCKyCTaBa
JIpYTUX 3eMajba, HOTPEOHO je& pa3MOTPUTH MOTYNHOCT, OHOCHO LEIUCXOJHOCT J1a Ce
KAIIK Tpanchopmume y HanmoHanHy akpeaMTalMoHy areHIujy Koja Owu
3aJI0BOJhaBalia HaBeJCHE KPUTEPH]jyMe;

11) Pa3Butu u nonynutu mHdpopmanuone cucteme Ha BIIY u y peneBanTHUM
JIp>KaBHUM OpraHuma, Koju he MNpyKuTH NOAPIIKY AepUHHCAaHUM IUJbE€BHMA, a
NoceOHO KOHTHHYalTHO Mpaheme WHIMKATOpa KBAJUTETa W KOMIIETEHTHOCTH, Behu
CTETIeH eJIEKTPOHCKE aJMHHHUCTpaIyje kao W mpaheme ycrmexa M 3amonlbHBOCTH
CTy/IeHaTa.



8. MoaepHu3anmja CTyAUjCKUX IPOrpaMa M HOBU BUI0BH HACTaBe

MonepHu3zaiyja CTyInjCKUX IporpamMa je o0aBe3aH KOHTHHYHPaHHU MpoLec Kojum he
ce 00e30eauTH carjlaCHOCT H3Mel)y OYEeKHMBAHMX HMCXOJa yuekha M HOTPEeOHUX
KOMIIETEHIIMja CBPILICHHUX CTy/eHaTa. Y Te cBpxe he ce npumemuBaTu cienehe:

1) cryaujcku mporpamu Ouhe ycknahuBanu ca caBpeMEHHMM TOKOBHMa Hay4yHOT,
TEXHOJIOIIKOT, EKOHOMCKOT, COLIMjAJIHOT U KYJITYPHOT pa3B0oja TaKo Jia Kpajibu UCXO]]
o0Opa3oBama, MEpeH KBAIUTETOM Hay4YHE M CTPyYHE OCHOCOOJHEHOCTH CBPIIEHUX
CTyZIeHaTa, MOTIYHO OATOBapa 3aXTEBUMa TPXKHILTA paJiHE CHAre;

2) y CTyaMjcKe MporpaMe YBECTH €JIEMEHTE HCTpaKuBama, cajipikaje Kojuma ce
MOJCTHYE MPEy3eTHUIITBO, YHaIpel)yjy MpakTUyHe BEIITUHE U KOMIIETEHIH]E;

3) BIIIY he cnpoBoauTu pedopmy rnmocrojehux cTyIMjCKUX MporpaMma, pa3Boj HOBUX
CTYMjCKHX IIPOTpaMa, Kao ¥ XapMOHH3AIIH]y MOIeJIa CTy/Ihja TOKOM IIPBa JIBa IIUKITyca
y3 HEMocpeaHo ydemihe cTyAeHara u mociaoaBana;

4) peneBaHTHA jaBHOCT (MPEACTABHUIIM TTOCIOaBaIa, CTPYKOBHUX OpPTaHU3alHja |
IIp.) U acolyjanuje cpoaHux (akynrera ycrnocraBuhe eKCrepTcka Tena ca 3aJaTKoM Ja
Ha HAalMOHAIHOM HHUBOY JeQUHHINY je3rpa cTpyke mnomTyjyhu noOpy mpakcy
€BPOIICKHX U IPYTUX YHUBEP3UTETA y CBETY;

5) mocrojehe cryamjcke mporpame IOJATHO TMOACCHTH, y CBUM OOJHMIIMMA
CTYJIEHTCKOT aHTa)XOBama, YCKJIAAuTH ontepeheme cTyneHara, MCXOle yyema U
METO/IC OLICHMBaha, y3 00aBE3HO MOIITOBAKE MAKCHMAIHOT onTepehema cTyaeHaTa
(1ECTS = 30catn);

6) cTyamjCKe mporpaMe Kpo3 Koje ce o0pa3yjy HaCTaBHUIIM Ha HUBOY IEIOKYITHOT
CHUCTeMa XapMOHM30BATU Y MOTJEAY OY>KUHE CTyAupara, UACHTUYHOT JAePUHHCAbA
jesrpa oarosapajyhe cTpyke U 3Bama Koja ce CTHUY 3aBPIIECTKOM CTY/IH]a;

7) y peanu3anujy nocrojehux u pa3Boj HOBUX CTYAM]CKUX MPOrpaMa yBOAMTH HOBE
MeTojie ¥ MHpopMalroHe TexHosoruje, a BILIY noapxxatu y MmonepHu3anuju, HabaBuu
U UMITJIEMEHTAIUjU HajcaBpeMeHujer copTBepa U Xap/aBepa;

8) monp:katu Behe kopuniheme METOI0JIOTH]€ U TEXHOJIOTHja e-y4yerma Kao JOIyHY
TPaJUIMOHATHOM Yy4yelY, KpO3 pa3Boj CTYAMJCKUX IporpaMa KOjU c€ H3BOJE
napayiesHo (y KJIaCHYHOM OOJIMKY U Kao CTY/H]€ Ha JJaJbUHY) U CTYJIN]CKUX Tporpama
KOjH ce pealin3yjy caMo Kao CTyJHje Ha JaJbUHY U CTaHJap/e KBAJIUTETa 3a CTyI1je Ha
JaJbUHY YCKJIAIUTU ¢ TIpakcoM y cBety u EY, moceOHo Boaehu padyHa o craHmapay
KOjUM ce JeduHulne ontepeheme HaCTaBHUKA.

9. UcTpaknBayka, MHOBALMOHA U NMPEAYy3eTHUYKA KOMIIOHCHTA

Bucoko oOpazoBame 0a3zupaHoO Ha HCTpakKMBamkbUMa OCHOBHH € TPEIyCIOB 3a
COLIMjaJIHU, €KOHOMCKM M KYATYPHM Halpelnak M pas3Boj apymrTsa. /la 6u ce oBo
ocTBapuBajo Tpeba yYMHUTH cienehe:

1) IloBehatn yneo BHCOKOOOpa3oBaHMX KOjU ce€ OaBe HUCTpaXUBamUMa MU
uHoBanujama y BUIY, unctutyruma u npenysehnma;

2) IIpoMeHOM OpraHM3alMOHUX CTPYKTYpa, HAYMHOM (prHAHCHpama U MOCTUIIAJHUM
MepamMa 3a HWHTerpaldje OCUTYpaTH Ja WCTpaKUBamba M pa3Boj HWHOBAIMja y
onrorapajyhoj mepu yBek Oyay cacTaBHH JIe0 BUCOKOT 00pa30oBama;

3) Ilogpxatu mnpuMemeHa HCTpaXKHUBamka KOja C€ OClamajy Ha OCHOBHA
UCTpaXMBamka yCMepeHa MIPUOPUTETUMA U KOja IPY>Kajy OCHOB 32 HACTaHAK MHOBAIUja



U TOJCTUIATH HWHTETPAIIHE MporpaMe KOju OoOjequmbyjy ycMepeHa OCHOBHA W
NpUMEHEHA HCTPAXKHMBAaWka T€ pa3B0j WHOBAIMja W HEONXOAHE IpeIy3eTHHUYKE
AKTUBHOCTH HOBHX M MOCTOjehuX mpuUBpeHUX ApyIITaBa;

4) OpraHn30BaHUM UCTPAKMBAYKHM PaJIOM Ha CBUM YHUBEp3UTETHMa, Oe3 003upa
Ha BEJIMYMHY M BJIACHUYKY CTPYKTYpy, oOyxXBaTUTH 3HaTHO Behm Opoj capaaHuka
(HacTaBHHMKA M acHCTEHATa), a CTPATEIIKUM MepaMa 3a M000JbIIamhe HCTPAKUBAYKOT
paja Ha yHUBep3UTEeTUMa OOYXBATUTH HM3BOPE M HauMHE (PUHAHCHUpama, 00aBE3HO
BIIACTUTO YyJlarambe Yy MWCTPaKMBamba CpPa3MEpHO BUCHHHU COICTBEHHMX IPHXOJA,
MehyHapoaHy capaamy, capalmby ¢ IPUBPEIOM, YCIOBE 3a HAIlpeIoBame U U300p
HACTaBHMKA M OPraHU3allljy UCTPAXKHUBAba Y OKBUPY JOKTOPCKHUX CTYAH]a;

5) YcnocTtaBuTH NpUMemhEeHa UCTPaKMBambha Ha akaJeMujaMa CTPYKOBHUX CTYyIHja
Kao jesiaH oJ1 OCJIOHAIA 3a BbHXO0BO (hopMuUpame U pa3Boj, a IPUMEHEHa UCTPAKUBAHA
Ha OBUM aKaJeMHjaMa CIIPOBOJWUTH Y Capaaibd C HPUBPEIOM, MPEKO OYUETCKH
cy(HHaHCHpaHUX MpojeKaTa y 00JacTH TEXHOJOIIKOT Pa3Boja Uy OKBHPY IOJPILIKE
MHOBAIMOHUM TIPOjEKTHMA;

6) Cse BIIY Tpeba na kpo3 HAcTaBy WM IpoOjeKTe Koje he CTYAeHTH paauTH,
0croco0JbaBajy CTyJICHTE 3a pa3BOj MHOBAINMjA M TIpe y3eTHHINTBO, a BILIY Tpeba na
ocnoco0sbaBajy CTyZIEHTE 3a caMmo3arolljbaBamkbeé M Ja CTBapajy YCIoBe 3a
[EJIO)KUBOTHY TIOAPIIKY HUXOBOM O00pa3oBamy, HHOBATHBHOM MPETaJlalliTBy H
Ipe/Ty3eTHUILTBY;

7) Ioap:katu KOHLENT "Hpeay3eTHHUKOT yHHUBep3uTeTa" jep omoryhaBa Ja TakBH
YHUBEP3UTETH Oyay HYKJIEyCH CTBapamba HOBE HHIYCTPH]je 3aCHOBaHE HA 3HABY,

8) INocebnum mporpamom nomohu m moncrakaytu BIIY na ocHuBajy mocimoBHe
MHKYOaTOpe y KOjuUMa HACTaBHUIM W JUIUIOMHPAHU CTYACHTH MOTY Ja OCHHBAjy
bupme paau KoMmeplHjadM3alrje CBOJUX HJeja W pa3Boja mHoBauuja. pxkasa he
NOJCTULIATH OCHHBame (POHIOBA PHU3MYHOr KamuTasa 300T HEONMXOAHE IOApIIKE
npeay3eTHUYKNM MHHIMjaTuBaMa y okBupy BIIY, naBatu mojacTuiiajaa HemoBpaTHa
cpezacTBa, miuahatu Gap J€0 HEONMXOJHUX CaBETOJABHUX yCIyra W pas3BHjaTe JApyre
MOJICTHIIAje, TOCEOHO OHE KOJU Cy MPOBEPEHH y MPAKCH CIIMYHUX 3€Malba;

9) Kako 6u ce npuByKJIe MHOCTpaHe KOMIIaHH]€ /1a OTBapajy CBOj€ MCTPAKUBAUKO-
pa3zBojHe neHtpe y PenyOmumm Cpb6uju, wim na capalyjy ¢ BIIY u wmuxosum
UCTPA)XMBAYKUM IIEHTPHMA, HEOINXOJaH je mocebaH MporpaM MOJAPIIKE pPa3BoOjy
LEHTapa HMCTpPakKUBAuKO-00pa30BHE-TIPUBPEHE M3BPCHOCTH KOJU YKIbYUY]y, Ipema
00poj MpaKcH y CBETY, YCTAaHOBE BHUCOKOI 00pa3oBama M TO IMYTEM yMpeXkKaBama U
JPYTUX OPraHU3aIMOHUX O0JIMKA capambe.

10. UnTpa-yHMBEP3UTETCKO M HHTEP-YHUBEP3UTETCKO NMOBE3UBambe 1
capaama

Pagu moBehama ucTpakuBauke M3BPCHOCTH, yHampehema HacTaBHOI mpolieca U
panroHaTHOT KopHihema pecypca yCroCTaBUTH MHCTUTYIIMOHAITHE U APYyTre OOJHKe
capaime, popMHUpaTH HHTPA-YHUBEP3UTETCKE U HHTEP-YHUBEP3UTETCKE MPEXKE.

VYHyTpalmby OpraHu3alyjy yHUBEp3UTeTa MPIIATOAUTH Kako Ou GaKyaTeTH MOTIIN
na Qopmupajy, akpeauTyjy U peanusyjy 3ajelHH4YKe HHTEepAHCUUILTHHApPHE,
MYJITHIUCIHMIUIMHAPHE W TPAHCIUCIUIUIMHAPHE CTYIHjCKE NpoTrpaMe W Hay4HO-
UCTpaXKMBavKe MPOjeKTe, a ofpeleHe o0nrke noBe3nBama PUHAHCH]CKH CTUMYJIHCATH.



11.

[TopcTunaT Ap>kaBHE YHUBEP3UTETE Ja Mopes (pakyaTeTa y CBOj cacTaB YKIbYUYjy
Y UCTPAXUBAYKE U HCTPAKUBAYKO-PA3BOjHE HHCTUTYTE U TAKO jayajy HCTPAKUBAUKH U
00pa30BHU TMOTEHIMjall M XapMOHU30BaTH H300pe y HAYYHO-HCTPAKMBAUKA H
HACTaBHUYKA 3Bamba U TAKO OMOTYNUTH pa3MeHy HACTaBHOT U HCTPAXKHBAYKOT 0CO0Jba.

[TocebHuM Mepama 00aBe3MBATH M MOACTUIATH Mel)yyHUBEP3UTETCKY capaimy y
dbopMupamy 3ajeTHUYKHUX JOKTOPCKUX CTYJUja Y 00JIacTUMa y KOjUMa je TO 3HA4ajHO
3a HalHMjy, TaMO TJIe ce O4eKyje 3Ha4ajHa mehyHaponHa adupmariyja u moceOHO, Kaaa
Cy IMOjeIMHAYHU PECYPCU HEJJOBOJHHH 32 MOCTU3aHE¢ BUCOKOT KBAJIHUTETA JOKTOPCKUX
CTyauja.

BIIIY koje peanu3yjy cTpykoBHe cTyauje (AKagemMuje CTpYKOBHHX CTyauja, Bucoke
IIKOJIE CTPYKOBHHX CTYJIMja) MOJACTHUIIATH J1a IOPE]l Capaiibe C IPUBPEIHUM U JaBHUM
CEKTOPOM OCTBape capajmby C HAay4YHO-UCTPAXMBAYKUM OpraHU3aIyjamMa Kpo3s
3ajeJHHYKAa TPUMEHEHA M pPa3BOjHA HCTPaXKWBama M (HOPMHUPABE 3ajeTHHUYKHUX
UCTPAXKMBAYKHX IICHTAPA U MPEXKa.

CrpaTernujoM MOOMITHOCTH OOYXBAaTHTH CBE aCIEKTe MOOMIHOCTH HACTAaBHUKA U 3a
pa3Boj NpaBWia 3a XOPU3OHTAIHY W BEPTHKAIHY MOOMIIHOCT CTyJeHAaTa YHyTap
CUCTEMa BHCOKOT 00pa3zoBama unmMe he ce octBaput Beha GrekcnOMmIHOCT cTyauja.

MopaepHu3anuja ynpaB/bamba, MEHAIIMEHTA U MOCJI0BHE A IMUHUCTPaLIMje

BIIY y ycnoBuma kaja jayajy TpXKUILIHU €JIEMEHTH HUXOBOI IOCIOBamba,
WHTEPHAIMOHAIIM3AllM]ja U TJI00an3alja BUCOKOT 00pa3oBama, Tpeba 1a pa3Bujy H
IpUMEBY]y MOJIEPHO YIpaB/bamke, €()eKTHBAH MEHAIMEHT U e(UKacHy IOCIOBHY
aIMUHHECTpaNHjy. Y Te cBpxe Tpebda yunHuTH cienehe:

1) [Toctojehu cuctem ympaBibama yCTaHOBaMa BUCOKOT 00pa30Bama, KOju je BeoMa
cmyan 'y 3emibama EXEA, yHampenuTu y morjeny KBajluTeTa W e(UKaCHOCTH
oJulydnBama M mnpuiarohaBama crneunduunoctuma BIIY koje Hajpehum nenom
NPOUCTUYY U3 BbUXOBHUX MUCHja U BEIMYMHE, OJJHOCHO OPTaHU3AIIMOHE CIIOKEHOCTH;

2) Ycnen npomena y okpyxkewy BIIY u ycraHoBa Hactahe pa3nuuuTé MOAETH
yIpaBJbamba U MeHauMeHTa. M360p, aganramnuja u pa3Boj Mojiena 3a CBaku KOHKpETaH
cJly4aj HajooJbe je MOTIYHO ocTaBUTH oAHOCHO) BIIIY. Jeaunu ycinoB koju ce mpu Tome
UMa TIOUITOBATH jecTe TO Ja MOJENH yIpaBJbarba M MEHAIMEHTa OCUTYpPaBajy Cliel
MHUCHje M JIOCTU3alke IUJbAaHUX HHBOAa OOyXBaTa, KBAJIUTETa, €(QUKACHOCTH MU
PENIeBaHTHOCTH HUXOBOT Pajia;

3) OmtyKy O CBOjOj OpraHM3allMOHOj CTPYKTYpH HOTIYHO CaMOCTaJIHO JOHOCE
YHHUBEP3UTETH U aKaJieMHUje CTPYKOBHUX CTyIHja, y YBepewmy Ja he To rapaHToBaTH
(bopmupame IpYHITBEHO OJrOBOPHE, erkacHe U epekTuBHE cTpykType. BIIIY cBojuM
akThUMa Je(QUHUITY OJTOBOPHOCTH, HAaUYMH M300pa, KOHTPOJY paja W HarpahuBame
OpraHa M3BpIIHOTI MEHAlIMEHTa (pyKoBolema);

4) OOaBpame MeHayuMeHT (yHKIHMja mpodecuoHann3oBatu y Hajehoj Moryhoj
MepH, a yIpaBJbakbe YYUHUTHU JAPYIITBEHO PENPE3EHTATUBHUM U OJITOBOPHHM;

5) OGe30eauTH Aa CTYJEHTH y CBUM TeJIMMa y KOJUMa Y4ecTBY]y Oyy paBHOIPAaBHU
aKTepH y JOHOUICHY OATYyKa;

6) Ha yHuBep3uTeTHMa KOju y CBOM cacTaBy mopea (pakynaTera MMajy UHCTUTYTE,
O6ubnuoTeke W Jpyre OpraHu3alMoOHE jeAWHUIE, YCHOCTaBUTH KOPHOPATHBHO
yIIpaBJbarkhe U MEHAUMEHT Y3 MOTITYHO TOIITOBAMkh-e aKaJeMCKHX clI000/1a;



7) AIMHHHCTpaTHUBHE HpOIEIype y CBUM MOJApYyYjUMa paaa u mocioBama BIITY
jacHo, TOBOJHHO M KBAJIMTETHO Je(PUHUCATH 3aKOHCKMM HOpMama, CTaTyTHMa YCTaHOBa
U CTaHIapauMa KBaJIWTETa, y AaJMUHHCTPATUBHOM IIOCIIOBalkbY IMPUMEHUBATH
CaBpeMEHE METOJIC U TEXHHWKE OpraHH3aiuje pana u o0aBjbama aJMUHUCTPATHBHUX
II0CJIOBA U BeOMa MOJICPHU30BAaTH MH(POPMAIIMOHE TOKOBE YHYTap YCTAaHOBE M IpemMa
CIIOJLHOM CBETY, M3pajly, YyBame, MPETPAKUBAKHE H JTUCTPUOYIH]Y JOKYMEHTAIH]e,
aJIMUHUCTPATHBHY TMOJPIIKY YIpaBJbalkby, MEHAIMEHTY, HCTPaXUBAYKOM H
00pa3oBHOM TIpoOIIeCy, CTYJICHTUMA M CBUMa KOjU KOMYHHUIIMpajy u/uim capalyjy ca
BIIY.

12. MehynapoaHa 0OTBOPEHOCT M1 MOOMJIHOCT

Mehynaponna capagama BIIY, MoOMIHOCT HacTaBHUKA U CTyACHATa j€ €JIEMEHT
KOjU JIOTIPHHOCH 00JbE€M KBAJIUTETY BHCOKOT O0pa3zoBama, moBehaBa KOMIETEHIIH]jE
KaKo HAaCTaBHHMKA Tako W CTyAeHara M Jaje uM Behe miance 3a 3amocneme. O 0BOj
obnactu he ce onBujatu cienehe akTHBHOCTH:

1) CBe ycraHOoBe M HMHCTUTYIIMj€ CHCTEMa BHUCOKOT oOpa3zoBama y PemyOnuuu
Cpbuju nparehu akuuje u TpeHI0Be ycKo capal)yjy ¢ oaroBapajyhum mHCTUTYIIHjaMa
EXEA u ERA;

2) VYcraHoBe BHCOKOr oOpa3oBama he, paaud CBOr ycaBpIlaBamka H pPa3Boja,
MHTEPHALMOHAIM30BAaTH CBOj€ AKTUBHOCTH KpPO3 3ajelHUYKE CTYAM]CKE Mporpame,
Mel)yHapoJ HE HCTPaXKMBAYKe MPOjeKTe W MOOMIHOCT CTY/ICHATa, HACTAaBHUKA W
UCTpaKUBayYa,

3) [onuTrKy MOOMITHOCTH 3aCHOBATH Ha Pa3IMYUTHM MepaMa Kojuma ce obe3oehyje
dbuHaHCUpake MOOMIHOCTH, TOCTYMHOCT HH(PACTPYKTypH, MOTIIYHO MpPU3HABAHE
pesyaTara CTyaupama W IMOJAPIIKA TOKOM CTYAHWpama, a WHOCTPAHUM CTYJISHTHMA
oMoryhutu epukacHO 0100peme CTYIEHTCKUX BH3a M pellaBambe JAPYruX MUTamba
3HauajHUX 32 BUXOB KUBOT y Penybomuuu CpOuju (3apaBcTBEHA 3allITUTA, CMEINTa],
UCXpaHa " JIp.);

4) MoryhHocT 3a MOOWJIHOCT KpeupaTH y cBa TpU IHKIyca oOpazoBama, y
CTPYKTYpHU CTYAMJCKUX Mporpama U MporpaMa 3a CTUIAE 33ajeIHUYKUX JUILIOMA C
WHOCTpaHUM yHHUBep3uteTuma u obOaBesatu BIIIY na cBakoMm cryneHTy usnajy ys3
MUHHMMAJIHY HaJIoKHaay JlofaTak AUMIOME Ha €HIVIECKOM MITH HEKOM IPYTOM CBETCKOM
JE3HKY;

5) Hlto mpe cacBUM KOHKPETH30BATH IOJIMTUKY O0aBE3HOI YcaBpIIaBama
HacTaBHHUKa (KpO3 MOCT-AOKTOpPCKE OOpaBKe) M CTyJeHaTa-JOKTOpaHaTa Ha CTPaHUM
yHHBep3uTeTUMa. OBa MONMUTHKA MOpa OUTH BeoMa CENIEKTHBHA U Ca OCUTypaHUM
¢unaHcupamweM. CBa OylleTcka cpeicTBa HaMemeHa CTHIEHAMpamy, Harpajgama u
CTPYYHHUM YyCaBpIlIaBamblMa HACTaBHUKA M CTyJeHaTa, OOjeAWHHTH paau Bohema
BaJbaHE M OJITOBOPHE JIPXKABHE TOJIMTHKE y OBOj 00JIaCTH;

6) AKpeauToBaTH, MO MOCEOHO] MPOIENypH, CTYIUjCKE Mporpame KOju ce Hyne
WHOCTPAaHUM CTYACHTHUMa (Ha EHTJIECKOM, HEKOM IPYrOM CBETKOM jE€3WKYy WM Ha
CPIICKOM) Kako ce He Ou Jecuso na 3a To HecripemHa BILY monynu HenmpumepeHe
mporpame 3a CTpaHe CTYACHTE U TUME yrpo3u peHome PemyOnmke CpoOuje y BHCOKOM
o0pa3oBamy;

7) Bucoko oOpazoBame y PemyOmummum CpOuju mMa MOTEHIHjall Ja CBOjUM
KBAJIMTETOM W KamalMTeTHMa MpHUBYYE BEIUKH OpOj CTy/AEHATa U3 OKPYXKema jep 3a



BehWHY CTyJeHaTta He TocToje je3uuke Oapujepe, a 3a kopuiiheme Te MOTyhHOCTH
Tpeba opraHu3amoHo M (PMHAHCH]CKH MOAPIKATH 001acTh obpazoBama y kojuma Beh
UMaMo 3aJI0BOJbaBajyhul KOHKYPEHTHH CTaTyC, OJJHOCHO OHA Y Kojuma he ce Taj craryc
TEK pPa3BHTH;

8) Mo 2020. rogusae ¢GOpMylIMCATH U CIPOBECTH CACBUM KOHKPETHE MOJUTHUKE,
aKIyje W Mepe KojuMa ce T000JbIlIaBa HWHTEPHALMOHAJIHA KOHKYPEHTHOCT U
IPENO3HATIFUBOCT CPIICKOT BHCOKOT 00pa3zoBama, ycjex dera ce Kao Mocieauia
OBAKBE ITOJIMTHKE 0YEKY]je MOO0JbIIIakE M0JI0Kaja yHuBep3uTeTa n3 Penyonuke Cpouje
Ha KpeIUOWIHUM Mel)yHApOIHUM PaHT JICTaMa W y PETHOHY.

II. AKAJEMCKE CTYJIHUJE - OCHOBHE U MACTEP

Mucuja akageMCcKOr BUCOKOT 00pa3oBama jecte 1a popMupa BpXyHCKH 00pa3oBaHy
¥ KpeaTHBHY IONMyJaIKjy Koja 3a70BoJhaBa MoTpede pa3Boja Penybnmke CpoOwuje
3aCHOBAHOT Ha XyMaHWM BPEIHOCTHMA W HAYYHOM 3HAmYy U KOja JONPHHOCH jadyamy
JPYIITBEHE KOXE3Hj€ U MPOMOBHCAY IPYIITBEHUX U KYITYPHUX BPEIHOCTH.

1. Buzuja pa3Boja akaieMCKHX CTyAuja

3a oapehewe Bu3Mje kopucte ce cueneha kipyuHa obenexja: Ksanurer,
PeneBantHocT, Eduracuoct, OOyxBar, WHTepHanmonamm3zanuja, MOoOOMIHOCT
crynenara u OcaBpeMemaBame OpraHu3alnje akaJeMCKUX CTyauja.

OO0Opa3zoBame Ha aKaJIeMCKUM CTyAHjaMa 3HA4ajHO JOMPUHOCH TEXHOJIOIIKOM
pa3Bojy, JEMOKpATU3alUjU 3eMJbE, COIMjAIHO] MHKIY3UJU U CMamkEelhy CUPOMAIITBA,
NOU3aky KYJITYpHOT HHBOA CTAHOBHHILITBA, OAP)KAaBalby W Pa3BOjy HAIIMOHAIHOT H
KYJATYPHOT HJICHTUTETA CPIICKOT HAPO/a U HAIIMOHAIHUX MambHHA, HETOBabY KYITYPHE
Pa3HOJIMKOCTH | TOJICPAHIIH]E.

Obyxseam

1) Peny6nuka Cpbuja 1o 2020. ronuHe uma Hajmame 38,5% (a xacHHje HajMame
40%) BucokooOpa3zoBanux rpahana crapoctu on 30 mo 34 roauHe, ca CTPYKTypOM
KBaJM(HKalM]ja KOja je ycarjiaileHa ¢ norpedama npuspesie U Apyimrea y Penmyomuiu
Cp6uju y nepuony ox 2020. rogune;

2) Hajmame 70% cTyzneHaTa Koju ynucyjy NpBYy F'OJMHY OCHOBHUX CTYy/Uja, YIIUCY]je
aKaJIeMCKe CTY/H]¢;

3) Ilnanupanu nmopacT Npornoplrje akaaeMcku o0pa3oBaHuX rpahana Tpebdano 6u
OCTBApUTH Y OHUM aKaJI€MCKHUM NOJIpy4juMa Koja Cy IPUOPUTETHO 3HA4YajHA 33 YKYITHU
pa3Boj Peny6iinke CpOuje, pe cBera Ha MoJjby TEXHUYKHUX U IPUPOJHUX HayKa;

4) AxazeMcke CTyauje Cy JOCTyIHE CBUM IpahaHMMa KOjU OCTBape HEOIXOJHE
IpeyclIoBe 3a yIUC, IpU yemy ce o0e30el)yje paBHOIIpaBHOCT cBUX IpahaHa y mpaBy
u Ha MoryhHocT crymupama. lloceOHy mompmky Tpeba ma WMajy CTYIEHTH U3
COLIMjAJIHO YIPOKEHHX IpyTa WM JIMIa ca CMeTHhaMa y pa3Bojy. CBako KO HCIyHaBa
yCIIOBE yIUCa W JKeNW Ja CTynupa, Tpeba a MMa MpaBO HAa HEKH O] BHUIAOBA
¢duHaHCHjcKe moapIIKe U3 Oylera, a moceOHO ako je caabujer IMOBHOT CTamba, CEM Y
ClIy4ajy ymmca CTYIWJCKUX mporpama y obmactuma y Behem Opojy Hero mro je y
UHTEpeCy JIPYIITBA;



5) Ha macrtep akagemcke CTyauje ce ynucyje HajMmame 50% cTyneHaTa Koje 3aBpiie
OCHOBHE aKaJIeMCKe CTY/IHje.

Ed¢uxacrnocm

1) mpocevHo cTynupama je HajBUILE 3a TOJUHY JIaHa JTy’Ke HEro IITO je npeaBul)eHo
CTYAM]CKUM IIPOrpaMoM M y TOM Iepuony Hajmame 70% 3aBpiuaBa ynucaHe CTyauje;

2) cryauje He HamyiuTa Buie o 15% crynenara;

3) edukacHOCT ce OCTHKE Oe3 yrpokaBama KBaJUTeTa 00pa3oBama CTyeHAaTa.

Keanumem

1) cTpyKTypa U KBaIUTET AUIUIOMUPAHKX CTyJEHATa OAroBapa norpedama TpKHUIITa
paJiHe cHare u JIpyIITBa 3aCHOBAHOT HA 3HAIY;

2) AWIUIOMHpPAHU CTYACHTH TOCEIYyjy CaBpEMEHa 3Hama, CIIOCOOHH Cy Ja HX
IpUMEHe, CIIPEMHHU CY Jla CTAJIIHO y4ye U Tpake KpeaTHUBHA pellewma npolieMa, uMajy
NpeIy3eTHUYKE CIIOCOOHOCTH M WHUIMJaTHBHU Cy, a OHHM IPOMOBHUIIY XyMaHe
BPEIHOCTH KOje JONPUHOCE KYATYPHOM U HAIMOHAJHOM pa3BOjy U CBOJUM
npodeCHOHATHIM JIEJIOBAbEM JONPUHOCE KOHKYPEHTHOCTH NPUBPENE, OJHOCHO
e(pMKaCHOM M KBAJIMTETHOM pPajly OpraHu3alyja y Kojuma cy 3arnocieHu;

3) KBaIUTET aKaJEMCKUX CTYAMja OCTBapyje C€ MPUMEHOM jE€IHMHCTBEHOT CHCTEMa
ocurypama kBanutera PemyOmuke CpOuje, Koju je XapMOHH30BaH ca CHUCTEMOM
kBanurera y EXEA.

Humepnayuonanuzayuja u capaora

1) akagemcke cryauje y Peny6uuiu CpOuju npuMeryjy NpUHLUIE U CTaHJapie
Koju Baxke Ha yHuBep3uteTuMa EXEA u npunarohene cy 1 MHOCTpaHUM CTYyJIEHTHMA,
Tako 1a HajMame 10% cTyzneHata Oyae U3 MHOCTPAHCTBA;

2) Tp>KMILTE BUCOKOT 00pa30Bama je OTBOPEHO U 3a IOHYY IpOrpaMa v HHOCTPaHUX
YHHUBEp3UTETa, IOJ HUCTUM YCJIOBUMa KOJU Baxe 3a jaomahe yHUBep3uTeTe
(axpenuTanuja, 103BOJIC pajia u ap.);

3) ynuBep3utetn u3 Pemybmuke CpOuje akTHBHO capal)yjy ¢ HMHOCTpaHUM
YHHMBEpP3UTETUMa, NpBeHCTBeHO ¢ mnoapyyja EXEA, Hynehu 3ajenHuuke crynujcke
nporpame (IPBEHCTBEHO Ha HHUBOY JPYror CTeleHa BHCOKOT 00pa3oBama),
nojapxkaBajyhu pasmMeHy CTyAeHaTa M HacTaBHMKA, W peanau3yjyhu 3ajelHuuKa
UCTpaXXMBamwa y CKJIaJy ca UCTPaXUBayKuM nporpamuma EPA.

Mobunnocm cmyoenama

1) XOpHM30HTaJlHAa W BEpPTHKaJTHA MOOWIHOCT CTyJeHaTa Kako YHyTap CHCTeMa
aKaJeMCKUX cTyauja (y cBa TpU cTereHa o0pazoBama), Tako U u3Mely akageMcKuX u
CTPYKOBHHUX CTyaHja (Ha MpBa JiBa cTereHa o0pa3oBama) MoryhHa je, y3 eBeHTyaJlHO
J0JIaTHE YCJIOBe ycloBe Koje nedununry BIIY;

2) pa3aMeHOM WJIA Ha JIpyre HauyuHe HacTojaTu Aa 10 20% cTyaeHara y4ecTByje y
MoOuITHOCTH Tako mTo he momahu cTyneHTH neo cBOr oOpazoBama 00aBU HA HEKOM



WHOCTPAHOM YHUBEP3UTETY M HMHOCTPAHU CTYACHTH CTYJUpaTH Ha HaIUM
YHHUBEP3UTETUMA.

Opeanuzayuja akaoemckux cmyouja

1) akagemcke cryauje (MIPBU M JPYTH CTENEH, Tj. IUKIYC BHUCOKOT 00pa3oBamba)
cliefie IPUHIUIE BOJOWKCKOT mpoiieca BUCOKOT 00pa3oBama KOjU Cy MPHUMEHEHH Y
EXEA u EPA,;

2) OAC mory na Tpajy on Tpu 10 4etupu roaune (06e36ehyjyhu 180-240 ECTS), a
MAC wory na tpajy on jeane ao ase rogune (60-120 ECTS). Heonxonno je na ce
YTBPAHM MOJICII OJIBHjama aKaJeMCKHX CTy/IMja KOju he BayKuTH 3a onpehene mpodecuje
Ha HUBOY IIeJie apskaBe; To he ce moctuhu nzdopom moaena 3+2 (180 + 120ECTS), 4+1
( 240+ 60 ECTS) umu MAC (300 - 360 ECTS);

3) mo TuraHMpaHo] OpP3WHU CTyIWpama TOCTOje JBE BPCTE CTYACHATA: OHU KOjU
CTyaupajy HopmasiHOM Op3uHOM (ocTBapyjy 60 ECTS roauime) 1 OHM KOjU CIIOpHje
cTyaupajy (octBapyjy mame ox 60 ECTS rogumme), mro je npuinaroleHo 3amocieHnm
CTyAeHTUMa (KOjU CTyAMpajy Ha AajbuHy). O0e BpcTe cTyJeHara CTUYy Ha CTyJujama
UCTa 3Harba, BEIITHHE U KOMIIETCHIIH]E, TE CAMUM THUM, JIOOH]jajy UCTE TUILIOME;

4) nopen nporpama OACca 180/240 ECTS u MAC ca 60/120 ECTS, ctynentu Mmory
Ja 3aBpire u kparke nporpame (short cycle) koju 06e30elyjy yxa u GyHKIIMOHAITHO
noBe3aHa 3Hawma ca 30 - 120 ECTS, y ckiany ca npuMeHOM KpaTKHX MporpaMa Ha
yauBep3uteTuma y EXEA;

5) pexxuMm cTyauja je mpuiaroheH cnenupuYHOCTHMA TUIIOBA CTYAHMja M OOJIMKa
CTyAMpama, IpU YeMy ce IoceOHO BOM padyHa O CTYIEHTHMA KOjH Cy 3allOCIICHH;

6) nopen o0Opa30BHE, 3HAUYajHY KOMIIOHEHTY aKaJeMCKHUX CTY/IHja, a HAPOYUTO Ha
JIPYroM CTENeHy, MPEeNCTaBibajy UCTPaKMBAYKE AKTHBHOCTH, KOje KOJ CTyACHaTa
pasBHjajy KpeaTMBHOCT, WHBEHTUBHOCT W 3HATHXKeEJby, Tj. CIIOCOOHOCT 3a
UCTPaXKUBAYKH Pal.

Penesanmnocm

1) OAC ocnoco6spaBajy CTyJEHTE Jla ce YCHEIIHO Mpuiiarohasajy npoMeHama Koje
HACTajy Ha paJHUM MECTHMa, Ja YCIelmHO 00aBsbajy oapeheHe MmocioBe, ald H
pa3BHjajy BUXOBY KPEaTUBHOCT T€ /1]y HEOIIXOHE TEOPH)CKE U METOJIOJIOLIKE OCHOBE
3a HAaCTaBY Ha JPYrOM CTETIEHY BUCOKOT 00pa3oBama;

2) MAC cnpemajy cTyneHTe 3a 00aBJbambe HajCI0XKEHUJUX CTPYUHUX M1OCIIOBA, AU
U TIOJICTHYY pa3BOj KPEaTHBHOCTH, NPEAY3E€THHUIITBA, CIIOCOOHOCTH HCTpaKUBamba U
pelaBama CIOKEHUX MpobaemMa, Te TUME J1ajy OCHOBY 3a CTYJUPAme Ha JTOKTOPCKUM
cTynujama v 0aBJbEHE HAYKOM;

3) ucxoau cTyaujckux nporpaMa ycariamenu cy ¢ HOK;

4) akaZieMCKe CTyAHje Cy OTBOpEHE 3a 00pa3oBame OJpaciiuX y OKBUPY KOHIIETITA
IIEJIOKMBOTHOT Yu€Ha, a C [IMJbeM BUXOBOT JI0JaTHOT 00pa30Bamka WK CTUIakha HOBOT
oOpa3oBama pajau MpoMeHe KBanudukaiyja uim npodecuje;

5) mopen obOpa3oBama 3a nmotpede pazoja PenyOnuke CpOuje, akageMcKe CTyuje
omoryhyjy u nu4HH pa3Boj rpahana (oborahmBame JTUYHOCTH, OCIOCOOJbaBamE 3a
JMYHU MPOCIIEPUTET, (POPMUpPaE TUYHOCTH C Pa3BUj€HUM COLMjaTHUM U KYJITYpHUM
norpedbama).



2. Cajamme cTame aKaJeMCKUX CTyauja

Keanumem

3Hama C KojuMa ce CTYACHTH ynucyjy Ha npBy roguny OAC HUCY Ha HEOIIXOJAHOM
HuBoy. C apyre ctpane, Heke BIIY, y HacTojamy aa umajy mro Behu Opoj cTyneHara
u noehajy cBoje mpuxoe, UMajy UCYBHUILE HUCKE KPUTEPHjyMe OIICHUBaba, IIITO CE
HEMOBOJHHO OJIpa’kaBa Ha KBAIUTET HUXOBUX JUIUIOMUPAHUX cTyaeHaTa. He moctoju
cucteM 3a mpaheme W Mepema KBaJUTEeTa 3Hama, BEIITHHA W KBaTU(UKAIMja
JTUIUIOMUPAHUX CTY/I€HATA.

CrpoBeneHa akpeauTalyja uMana je oapeeHH mo3uTHBaH edeKaT Ha CTEIeH
cpehenoctn akagemckux cryauja. [Ipornec o6e30ehema kBaMTeTa HacTaBe Hajuemhe
JOIII HHje MHTETPUCAH C MPOIIECOM HACTaBE M HHUj€ YCIIOCTABJbEH HA MOTPEOHOM HUBOY.

Penesanmnocm

[TocToju HeycarnameHOCT WCXOoJa y4ema IOjeJHHUX CTYAMjCKHX Iporpama u
CTPYKTYpE JAMIUIOMHUpPAHUX CTyneHaTa ¢ norpedama Permybnmke CpOuje u crameM Ha
TPXKHIITY paja (IITO ce BUAM U3 CTPYKType KBaTU(HKALKja He3anocIeHuX mia). He
nocrtoju npodecuoHaHO ojapehuBame moTpeba 3a aKaueMCKH O0O0pa30BaHHM
rpahanuma (HHjeIHa MHCTUTYIHja He ©O0aBH ce THME KBaIU(DUKOBAHO W
npoecCHOHATHO) W HeMa JIeTaJbHUX aHaliu3a O TOME y KO0joj MepH je MoTpedaH
onpehenu cremen oOpazoBama 3anocieHux. Hemocraje WHCTUTyHHWja Koja O
CHUCTEMCKM TpaTWjia © T[OY3JaHO yTBphuBasa TpeHyTHE HeyckiaheHoCTH
KBaTM(UKAIMOHE CTPYKTYpE IUILNIOMHUPAHHMX CTyJeHaTa M KBaJTH(HKalUja Koje ce
Tpaxe, a y3 To u npensuhana norpede Penyonuke Cpouje. [Ipunmmkom akpenuranuje,
CBU CTYAMJCKM IpOrpamMH cy JeduHHCATIM CBOj€ HCXOJe, alldi OCTaje MpodiieM C
HBUXOBOM HeyckiaheHomrhy ca 3aXTeBUMa TPXKUIITA pajia U JyrOpOYHUM HoTpedama
Peny6muke CpOuje.

Eguxacnocm

Eduxacnoct crynupama je Hucka (ciuka 1). Ilpocek crymupama mnpe mpuMeHe
Bonomcke nexnapanuje U3HOCHO je 0J1 cefaM A0 ocaM roauHa. CTeneH HalylmTamba
crynuja ox 2000. go 2004. roguue kpetao ce ox 43% 10 24% (¢ MOBOJLHUM TPEHIOM
onajama). OHOC Opoja nuIuIoMupaHux nocie yetupu roause o ynuca (OAC u OCC)
nokasyje pact oz 28% 10 53% y nepuoay ox 2003. mo 2008. rogune. Y 2008. roguHn
Ha yHuBep3utetuma je numuiomupao (OAC) 25.931 cryment. I'ogune 2009. 13.545
crynenara je 3appmuio OCC u OAC ca 180 ECTC, a 27.682 - OAC ca 240 ECTC,
MAC u marucrapceke cryauje (o crapom cucremy). Mehyrtum, ycnex ucre reuepanuje
YIOUCAaHUX CTyneHaTa (0e3 3aTeueHuX CTyJeHaTa), M3paXeH peJaTUBHUM Opojem
JUITIOMUPAHUX MOCIIE YETUP TOJIUHE, 3HATHO j& HUXKH.



Camka 1: bpoj cmyoenama no eoounama cmyouja y nepuody oo 2000. oo 2006.
200UHe
(U360p nooamaxa: P3C)

Obyxeam

[Tpouemwyje ce na Hemro Mame o1 23% rpahana crapoctu ox 30 no 34 roguHe nma
BHUCOKO oOpazoBame. Y 2009. ToauHN 4€TBOPOTOIUIIY CPEIhY IIKOY j€ 3aBPIIUIIO
56.843 yuenuka, a Ha npBy roguny OAC ymucano ce 37.417 crynenara (65,8%
MmaTypaHara), 1 1o 80,74% na apxasHum BIIY, a 19.26% na npusataum BIIY. Ha
CIMIM 2. IpUKa3aHu ¢y TU nojauy u 3a ynuc y 2010, 2011. u 2012. roqunu. Onu
noka3syjy tpensa nosehama Opoja ymuca crynenata Ha OAC nHa apxasHum BIIY y
OJIHOCY Ha MpUBATHE.



Cauka 2: bpoj Hosoynucanux cmyodenama na OAC (M36op nooamaxa: P3C)
[Tpouewyje ce ma ce y nmocienmux nap roguHa oko 40 - 42% rpahana crapux 19
rogauna ynucyje Ha OAC. YKyITHYM yITUCHH KalalluTETH Ha IIPBOM CTEIICHY aKaJIeMCKHUX
crymja (OAC u UAC) uznoce 42.445 crynenara, mTo je 3aJ0BoJbaBajyhe, jep cy 3a
oko 14% Behu ox norpeba, Tj. Ha Opoj ynucanux y 2010. ronuHu. AKpeIuTOBaHU

karmanuteT ynuca Ha MAC je yrmonia MamH Of aKpeIUTOBAHOT KalaluTeTa yrnuca Ha
OAC (cnuxka 3).

Cauka 3: Akpeoumosanu kanayumem OCHOBHUX, MACMep U OOKMOPCKUX CMYyouja
(H360p nooamaxa: KAIIK)

VY 2009. u 2010. ronuuu Ha 32 dakynrera ynucaHo je 4.258, omnocHo 4.110
CTyJIeHaTa BHIIIE O] J03BOJHEHOT Opoja, unuMe je 103BoJbeHH Opoj "mpobujen” 3a 43%,
oJ1IHOCHO 3a 42%, a To npencrasiba 10,7% Opoja ynucanux y npBy roauny OAC, wiu
oko 60% Opoja yrnucaHux Ha IPUBATHUM YHUBEP3UTETUMA, KOjH Cy HajBHIIE omTeheHn
OBOM I10jaBOM.



Ta6ena 1. mokasyje obnmactu cryaupama cryaenara y 2008/09. roauHu, Kao u
peIaTUBHO MaK OpOj AUTUIOMHUPAHKX CTYICHATA.

Ha cnumu 4. mpukasaso je ydemhe Oynierckux u camoduHaHcHpajyhux cTyaeHaTa
npee roguae OAC y nocienme Tpu MIKOJICKE TOAMHE. Bumu ce 1a ckopo moioBUHA
cTyzaeHata rutaha cBoje CTynuje, ¢ TUM Jia OKO 2/3 \BUX CTyIupa Ha Ip>KaBHUM, a 1/3 Ha
NPUBATHUM YHUBEP3UTETUMA.

Cauka 4: Vuewhe o6yuemcrkux cmyoenama u camoguuancupajyhux cmyoenama y
npsy coounu OAC (H3eop nooamaxa: P3C)

becrinatHo cryaupame 1o0ujajy KaHAWIATH 3a YIIHMC Ha CTyaWje Ha 0a3u ycmexa y

Cpel0j IMIKOJIM M OlleHa ¢ mpujeMHUX wucnuta. ColMjaaHu KpUTEpUjyMHU ce€ He

KOPHUCTE, IITO YWHU aKaJeMCKe CTYAWje HEIOCTYIMHUM CTYICHTHMa M3 COIHjaTHO



YIPOXKEHUX TPyIa, KOju 300T OKOJIHOCTH y KOjUMa JKMBE M HE IMOCTHXKY YyCIeX Yy
Cpeh0j IIKOJIN Ha OCHOBY KOTra O UM OMJI0 OMOTYheHO OECIUTaTHO CTyAUpame.

Humepnayuonanuzayuja u capaorea

[To yBohemwy 3akoHa o BucOokoM oOpazoBamy ("Cnyx6enu rimacauk PC", 6p. 76/05,
100/07, 97/08 u 44/10) yausep3uretu y Penyosmnu CpOuju cy npumMeHuIn boiomcku
npoliec BUCOKOT oOpa3oBama. To omoryhaBa Onmxky capaimy ¢ YHUBEP3UTETUMA U3
semasba EHEA. U capagma y obnacTtu ucTpakuBama Takohe ce ofBHja Y OKBHPY
nporpama FP7 - ERA. Maro je cTtyaeHara U3 HHOCTPAHCTBA jep j€ MaJIo CTYIUjCKUX
nporpaMa Ha €HIJIECKOM je3UKY WM JIPYTOM CTPaHOM je3UKy, alli uMa CTyJACHAaTa U3
OMBIIMX jYTrOCIOBEHCKUX PEIyOIMKa KOjU MOTY Jia TIpaTe HACTaBy Ha CPIICKOM je3UKY.
CTyneHTH 13 HHOCTPAHCTBA UMajy I0CTa aJ]MHHUACTPATUBHUX Oapujepa (Bu3e, 103BoJa
O0opaBKa, OCHTypame M Jp.) IITO JOJAaTHO OMETa HUXOB J0Ja3aK Ha CTyauje y
Peny6nuky CpOujy. Perku cy 3ajeqHHMYKH CTYAMJCKM IPOrpaMM € HHOCTPAHUM
yHHUBep3uTeTUMa. llpu3HaBame MHOCTpAaHUX IUILUIOMA j€ BPJIO OTEXKAHO HA HEKUM
BIIIY jep one mpuMemnyjy CBOje KPUTEPHjyMe U CTaHAap e (3a MpU3HaBambe T0KTOpara,
Ha MpUMEp), WM W3jeHaYaBajy CTyAHjcKe mporpaMe (IITO HUje y CarjJacHOCTH ca
3aKOHCKOM TMpOIEIypOM TMpHU3HABaka HMHOCTPAHHMX JHUIUIOMA), 3axTeBajyhu o
CTyZICHATa C BAJIUJHUM JHUITIOMaMa C MHOCTPAHUX YHUBEP3HUTETA J1a MOJIAXy JI0/IaTHE
UCTIHTE.

Mobunnocm cmyoenama

XOpHU30HTAIHA ¥ BEPTHKATIHA MOOMIIHOCT CTy/IEHATa y OKBUPY aKaJeMCKHX CTyIHja
moryha je u npuMmemena je. Hajpehu 6poj BIIY no u3BecHe mepe omoryhasajy oBy
MOOWJTHOCT Ia YNHCYjy CTyAeHTe ca 3aBpiueHuM win HesaBpuieHuM OCC Ha OAC y3
onpehuBame AudepeHnNjaTHUX HCIUTa, Kako OM ce OTKiIoHWIe Behe pasnuke y
HacTaBHUM nporpamuMa. Ctynentu ¢ qumioMoM OCC He MOTy AMPEKTHO Jia Ce YIUITY
Ha Mactep ctyauje. OpraHn30BaHM OJUIa3aK CTYyJEeHaTa ca CPICKUX YHUBEp3UTETa Ha
yauBepaurtere 3eMasba EXEA panu 3aBpiiaBama Jiea CTyAuja BpJIo je peTKa 1ojasa,
jep Pemmy6muka Cp6uja 1o cana Huje 6una aeo Erasmus nmporpama EY. Takole, mocroje
1 ¢puHaHCH]jCcKe Temkohe 3a ojy1a3ak cTynenara u3 Pemyonmke Cpouje y MHHOCTpaHCTBO
panu cryauja (punancupame OopaBka). C npyre crpaHe, CBe je M3paXKeHUJU TPEH]]
CTyIHMpama y UHOCTPAHCTBY, npe cBera y 3zemsbama EXEA, anu To HHje y OKBUPY
Mmel)yyHMBep3uTeTCKe capajmbe, Beh je To pe3yirar caMocTalHe OJUIyKe CTyJeHTa Aa
CTy/IMj€ Y IIEJIOCTH 3aBpIIM y HMHOCTpaHCTBY. Kako je y Hekum 3emsbama EXEA
napTUIMIALKja y iahawky MKOIapHHE, Tj. LIeHe 00pa3oBama (CUMOOIMYHA) HUCKA, TO
CTYIUpamkEe y TUM 3eMJbaMa I0CTaje MPUXBaT/biBa MOT'yNHOCT CBUM CTyJ€HTUMA KOjU
MOTy CaMH, HJIM ToMohy CTHUIIEHAM]ja, TOKPUTH TPOLIKOBE OOpaBKa Y HHOCTPAHCTBY 3a
BpeMe CTyHja.

Opeanuzayuja akademckux cmyouja
O6a mopena Bucokor oOpa3oBama (3+2 u 4+1) npumemena cy y Penyonuiu Cpouju,

YaK ¥ y UCTOj 00JIaCTH WIH JUCITUIUTHHN 00pa3oBama. To oTekaBa HacTaBaK CTyAHja
Ha JPYroM CTeTeHy CTyauja (MacTep CTyauje), Kajaa CTyaeHTH mpera3e ¢ Mojaena 3+2



Ha 4+1 u cynpotHo. CTYyIEHTH KOjH Cy 3allOCICHU MMajy mpodiieMe Ja CTYAHpajy.
Crynuje Ha nasbuHy (OH-JIajH) KOj€ MM HajBHIIE OJrOoBapajy, OrpaHHUYCHE Cy jep je
omtykoM HammoHnanmHor caBeTa 3a BHCOKO 00pa3oBame pPELICHO Ja CTyJeHara Ha
najbuHy He cme OutHu Buiie on 30% on ykymHor Opoja crynenara BIIY. C ppyre
CTpaHe, peKUM CTyaHja HUje mpuiarohen MoryhHOCTHMA 3alI0CIEHUX CTy/IeHAaTa, jep
OHM MMajy notemkoha ma octBape 6p3uny cryaupama og 60 ECTC 3a roguny aaHa.
VY3 10 popMaTHIUM TYOUTKOM TOJMHE Ty0e MOTHBAILIM]Y U IMa]y J0AaTHE (PMHAHCH]CKE
TPOIIKOBE (MTOHOBHO TuTahame fena mkosapune). 30or puHaHCHjCKMX MOTHBA BehrHa
BIIVY (oxo 80%) mpenuia je Ha moaen 4+1, u y coydajeBuMa Kaja uMm je Mojaen 3+2
010 MOTIYHO IPUKJIA/IaH.

Henocraje Beha npumeHa akTUBHOT y4ema, Ka0 U yuema 3a NPAKTUYHY MPUMEHY
CTEUCHOT 3Hama, a UCTPAXUBAUKU paJl CTy/I€HATa, U Ha MAacTep HUBOY, HEJOBOJbHO C€
npuMemyje y HactaBu. JlOMHMHHMpa KjacMYaH HA4YWH HACTaBe, y KOME j& CTYJCHT
yIJIaBHOM THacHBaH Cy0jeKT KOju Tpeba Jja CXBaTH M Hay4d OHO ILITO MY j€ JaTo, U Ja
Ha MCIUTY TO mokaxe. Mako je mpumena bonomcke neknapamnyje JonprHena aa ce ca
CTYZICHTUMa BULIE Pay Y TOKY CEMECTpa, TO je Ha HEKUM (paKyJITEeTHUMa UIIaK CBEACHO
Ha MUHUMYM H Ha (OPMAaTHOCT. 3Ha4YajaH A0 HACTaBe JpKe CapaTHHUIHN (JIpKe BeKOe
U pajie ca CTyIeHTHMa Ha MPEUCIUTHUM 00aBe3ama), 10K je BPEMEHCKO aHTaKOBaHhe
HACTaBHUKA Yy HAaCTaBH M y paly ca CTyICHTUMa Mayio (jep je CBEJICHO camMo Ha
npenaBama). Ha Hekum akynrernma OuIIo je u rnojaBa Kopymiiuje (KymoBUHa OLEHA).
Mwma mojaBa npenucuBama MpOjeKTHUX, JoMahnX M MCOUTHHX 33JaTKa U TECTOBA, a
JaBJbajy ce U Ipyre HEMPABUIIHOCTH Y CTYIEHTCKOM 00aBJbakby NPEAUCIUTHUX 00aBe3a
(HIIp. ¥Ma cajToBa Ha KOjUMa Ce HyAH H3paja Ipojekara, jomahmx 3amataka u Jap.).
Benuku 6poj MCIUTHUX POKOBA (I1LIECT) Y TOKY FOJIMHE, PEMETH HaCTaBHU IPOILIEC.

VY mxonckoj 2008/09. ronunn y myHoMm pagHoM omHocy Ha BIIY je 6mmo 7.878
HacTaBHUKa M 5.461 capaguuk. Ox 2002/03. no 2009/10. mkosicke roauHe (cem
2007/08. rogune) nosehaBao ce 6poj HactaBHuKa Ha BITY. IIpoceuan Opoj ctyneHara
[0 HACTaBHUKY je OKO 35, y3 HallOMEHy Ja je Ha (akylaTeTHMa ¢ BEIUKUM Opojem
CTyzieHarta Opoj cTyZieHaTa 1o HacTaBHUKY BpJio BenukH (mpeko 100 u Butie). Oxo 85%
HACTaBHUKA je Y IIYHOM paJHOM ojHocy (cinuka 5). Ha mojeauHuM yHuBep3uTeTUMa
pen30bop HacTaBHUKA Hajuyenrhe ce He 0/IBHja y yCIIOBUMA KOHKYpEHIIH]je, Te OMBa Ja ce
Oupajy HacTaBHMLIM M 0€3 3aJJ0BOJbEHA KpUTEpHUjyMa Koje je ycBojuo Hanmonamuu
CaBeT 3a BUCOKO 00pa3oBame, a T KPUTEPUJyMH Cy oAromapajyhu Opoj HayuyHHUX
panoBa ojpeheHe kareropuje, ydemhe Yy HCTPaXHMBAYKUM U HHIYCTPHJCKUM
npojektuma u 1p. Hajpehu Opoj yHMBEp3UTETCKUX HACTaBHUKA HUJ€ Y CBOjO] KapujepH
cTekao 00pa30Bame U3 METOJMKE HACTaBe, IUJaKTHKE, TeJJaroTuje 1 Ap. UM H1je UMao
0o0yKy y THM JOMEHMMa. 10 HEraTMBHO yTWYE Ha TENArollKh paJ TOjeAHHUX
HACTaBHUKA U Ha pe3yJsiTaTe TOT paja.



Cauka 5: bpoj nacmaenuka u capaonuxa o0 wxoacke 2002/03. oo 2008/09.
eooune (M360op nooamaka: P3C)

3. Haaa3zu SWOT ananuzse

Yuympawre cnace/nomenyujanu

1) TpaguIja ¥ UCKYCTBO Y BUCOKOM 00pa30Bamy;

2) pa3Bujena mpexa BIIY;

3) KBanUTET NOjeIMHUX (aKynTeTa WiIn KaTeJpu U BUCOK KBAJIUTET 3HATHOT Opoja
HACTaBHUKA;

4) pa3BHUjeHE aKaJIEeMCKe CTy/Ihj€ Y BETUKOM Opojy 0Opa30BHUX 00JIACTH.

Yuympawre crabocmu

1) HenoBoJbaH paj jeAHOT Opoja HACTaBHUKA, MCTPAKMBAUKH M BaHHACTaBHH pajl
HacTaBHUKa (Majo MPUCYCTBO U PaJ Ha (aKyJITETy, MAJIO aHTaKOBamke y paay BaH
4acoBa HAaCTaBe, HEJIOBOJbHO OPTaHU30BaH UCTPAXKUBAUKU PaJ U Jp.);

2) HacTaBHO OCOOJbE CE€ JPKMU TpaJulihja, HECIIPEMHH Cy Ha MPOMEHE, a BJIajia U
JYTOroIMIIkha HaBUKA J1a ce MPOMEHE MPUBUIHO YBOJIE, AJIM J]a C€ Y CYIITUHU HUILTA
HE MEHa,

3) HeycarjameHoOCT CTaHAap/Aa KBaJIuTeTa (KOjU C€ IOCTaBJbajy MO CBETCKUM
y30puMa) ¢ HUBOOM (pUHAHCHpama aKaJeMCKUX CTyIH]ja KOjU j€é MHOTO HWXKH O
3eMajba Koje MOKyIIaBamo Ja cienumo, mto poBoau BIIY y remky ¢unancHjcKy
cuTyanujy (ako TMOMITYjy CTaHIap/e) WIM WX HAaBOJAW Ha HEMOIITOBAaWmE CTaHIapia
KBaJMTETa (HOp. BEIMYMHA HACTABHUX Tpyna, ontepeheme HaCTaBHUKA);

4) HauKH N300pa HaCTaBHUKA - HEMIOCTOjamhe KOHKYPEHIIN]€, HEPETKO HEIOIITOBAE
ne(pUHUCAHUX KPUTEpHjyMa, a cCaMU KPUTEPHjyYMH 4eCTO He 00yXBaTajy U IMe/larolike
pe3yJTaTe U CIOCOOHOCTH HACTABHMKA;




5) 30or ¢unaHcujckux uHTepeca, Ha mnojenuHe BIIY ce ymucyje mnpeBuie
CTyzeHara, a He o0e30ehyje ce moTpebaH HMBO KBajquTeTa 0Opa3oBama (HEIOBOJbAH
IPOCTOP 32 HACTaBy, IPEBEIHMKE HACTABHE TPYIIE U Ip.)

llosomnocmu y okpyacerny/Cnowhe npunuke

1) BUCOKO MHTEpecoBamhe MIIAUX 3a CTUIAkE JUIIOMA U J1ajbe LIKOJIOBame (jep
HEMajy MHOTO MOTYhHOCTH 32 3alolLbaBambe);

2) CTYIEHTH U3 CyCEeIHUX OMBILIMX jYrOCIOBEHCKHX pemyOiMKa pajgo ojla3e Ha
crymuje y Penyonuky CpOujy jep, y3 ocrano, Hemajy je3ndkux Oapujepa y npahemy
HactaBe (ako cy u3 bocue u Xepuerosusne, Llpue ['ope, XpBarcke);

3) OBOJEHO MCKYCTBO U Tpaauldja cryaupama y Pemyonuiu Cpouju cryneHara u3
Adpuke u ¢ biauckor ucToka;

4) ynazak Pemybmuke Cpbuje y EXEA wu y eBporicke mporpame MOOWITHOCTH
CTyJeHaTa U HaCTaBHUKA.

Henosomnocmu y oxpyorcerny/Cnosvte nenpunuke/pusuyu/onachocmu

1) NOBOJbHU YCIIOBU CTyAHMpama y HEKuUM 3emsbama EY (HapouuTy Ha aApyrom u
TpeheM cTeneHy BUCOKOr 00pa3oBama) - OjJ1a3ak MJIaJuX y HHOCTPAHCTBO (4ECTO U
TPajHO);

2) oTBapame LEHTapa WHOCTPAHUX YHUBEp3UTETa U IOHY/AAa HHUXOBHUX YycCIyra
rpahanuma Peny6nuke CpOuje, a BEUXOB pajl HHAje OrpaHUYEH CTaHAapIuMa KOju Bake
3a nomahe BIIY, Te Mory UMaTH OBOJbHHU]E YCIIOBE 3a YCIIELIHO I1OCIIOBAE;

3) man crangapna u ciaada 3amociI€HOCT JUIUIOMUPAHUX CTYyJIEHATa JECTUMYIIHIIIES
MIIaZie Ja CTYQUpajy WM Ja O30MJbHO NPUCTYNE CBOJUM o0aBe3ama IMPHIMKOM
CTYIUpabAa.

4. CTpareruja pa3soja akaJeMCKHX CTyIHja

[ nasnu uzazosu

1) ommre moxu3ame KBaJUTETa aKaJeMCKUX CTyAMja Y CKJIQAYy Ca CBETCKMM H
€BPOIICKUM CTaHAapANMa, Kao U BbUXOBO yjeIHaYaBambe;

2) ycarjamaBambe€ HCXOAa CTYAMJCKMX IporpamMa ca 3aXxTeBUMa TPXKUIITA U
notpedbama Pemmy6nrke CpOuje;

3) noBehame eUKACHOCTH aKaJeMCKUX CTYyIHja: MPOCEUYHO BpeME CTyaupama je
HajBHUIIE 3a TOJIMHY JIaHa JIy’K€ HEro LITO je MpeaBUl)eHO CTyINjCKUM IPOrpaMoM U y
TOM Iepuoay HajMame 70% 3aBplaBa ynucaHe CTyAMje; 0J1 YKYITHOT Opoja CTy/eHTa,
Buiie o1 70% cTyaeHara ynucyje akageMcKe CTyIu]je;

4) uHTepHaALMOHATM3AIM]ja akaieMcKuX cryauja: 10% cTyaeHara U3 MHOCTPAHCTBA.

I'nasna onpeoemerva

1) kBanuTeT cTyauja nosehaTu yBoheweM cuctema oJip;kaBarma KBaIuTeTa u BehoM
KoHKypeHuujom BIIY;



2) mpHCTyN aKaJeMCKHUM CTyaujamMa U epukacHocT mnoBehaTn (UHAHCHjCKUM
HOJCTHUIIajUMa NOACTUIYhH CTyAeHTe;

3) ucxoie CTYINjCKUX MporpamMa MPHIArOJUTH 3aXTeBUMa TPXKUIITA U MPOLICHEHUM
Ooynyhum nmorpedama Penybnuke Cpouje;

4) nonpkaBatu ctpatemka napraepersa usmehy BIIY y Peny6muuu CpOuju u 'y
cBery, kKao u maptHepcTBa miMehy BIIY u npuspene, anMHUHHCTpanuje W IAPYrux
aKTepa y eKOHOMH]jH 3Hamba.

Cmpamezuja docmu3arba susuje - noaumuke, aKkyuje u mepe

OBze ce 3a OCTBapemE IMOCTABJHEHUX CTPATEIIKUX IMJbEBA HABOAE HEOIXOIHE
aKIyje U Mepe 3a HHXOBO OCTBApeH-¢ M MOTyhu MHAMKATOpH 3a MPHKaA3 HalpeTKa y
OCTBapHBamy IMibeBa. CTpaTEIIKN IUJFEBH CE HABOJE TPYIHCAHO Y OKBUPY cieaehux
CTpaTeIIKUX MpaBana:

1) moBehame KBaIUTETA;

2) ycariameHOCT CTYIHjCKUX Iporpama ¢ motpedama TpKHIITa;

3) noBehame eQuKacHOCTU CTyIHja;

4) noehame 00yxBaTa U JOCTYITHOCTH aKaJeMCKHUX CTY/AH]a;

5) UHTepHAIMOHATN3al1]a aKaJeMCKUX CTYy1]a;

6) noBehame MOOMIIHOCTH CTYy/I€HATa;

7) ocaBpeMemhaBamke OpraHu3alrje akaJeMCKUX CTyuja.

OBne ce HaBOJE Mepe KOjUMa C€ OCTBapyjy HaBEICHU LHUJbEBH, a Yy OKBHPY
KapakTepucTUYHUX obenexja. [lojequne mepe yruday Ha Bullle 00elexja u HUJbeBa, alu
CE HaBOJIE KOJI OHMX TJIe 1ajy HajBehu edekar.

IToBehan.e KBaJIMTETA

Crpareniku nubeBU Axuuje u Mepe WNunukaTopy HampeTka

VYcaBpiaBatu crangapae 3a
aKaJieMCKe CTyIHje

JloHeTH HOBM cTaHIApIU
Pasutu nenosutu | OrpanuuuTtu 6poj CTyIeHaTa MO
CucreM ocuryparma | HACTaBHUKY YTBphena orpannyema
kBanuteTa (COK) Opoja cTyneHara 1o
CrpoBOIUTH CIIOJbHY KOHTPOIY | HACTaBHUKY

yIIKca U MOIITOBamka CTaHaapa
KBaJIUTETA

HonespuBatu mocebHe
ceprudukare kBanutera BIITY

[Moactumiatu KOj€ IIPUMERY]Y CTPOXKE
et )¢ IPAMCILY]Y CTh VYBecTH cepTudukar
KBAJIUTETHE KpUTEPHjyME 32 OLICHY N .
. W3BpcraH cTyaujcku
CTYIHjCKe PENIeBaHTHOCTH MPOTPama, Hporban”
nporpame KBaJINTETa W3BOlema HACTaBe, porp

OCTBapeHUX pe3yirarta u nuzbopa
HacTaBHUKa




OuemuBaT
KBaJUTET
JTUTUIOMUPAHUX
CTyJcHaTa

AdupmucaTi TakKMUYCHa
CTyJ/IeHaTa y 3Hamy Ha
HAIlMOHAIIHOM HHUBOY

CnpoBoaUTH IEPUOTUIHO
AHKETHPAbE MOCII0/IaBala O
KBaJIMTETY 3aIOCIECHUX
JTUTIJIOMUPAHUX CTyJI€HATa

bpoj romumnimux
TaKMUYCHA Y 3HABY 110
JTUCITUTINHAMA

I'ognima ankera
MocJIogaBana

Ycaznawenocm cmyoujckux npoepama ¢ nompebama mporcuwima

OcHOBaTH UHCTUTYLIU]Y
0CTI0CcO0JbEHY J1a TPOPECHOHATHO

[TeproanaHu U3BEMITAjU O
3aXTEBUMA TPIKHINTA

OnpehuBame )
1 KBaTU(UKOBAHO YTBphyje
norpeba nmpuBpese . [opumime nporieHe
3aXTEBE TPIKUILTA U IPOLICHY]C
U IpylITBa Ooyayhux morpeda
Oynyhe motpebe PemyOinke )
Cpbuie Peny6iiuke Cp6wuje (3a et
p roJiHa yHarpesn)
[Ipu akpenuTanuju, CBU CTYIUjCKU
MIpOrpamMu Kpo3 UCXOJIEC yuerha
YcarnarniaBame Tpeba J1a TOKaxKy CBOjY VYBohewe y npuMeHy
CTYAM]jCKHUX ycarjiameHocT ¢ 11000JBIIAHOT CTaHAApAA
nporpama c KBaJIM(pUKAIMjaMa HEOIIXOIHUM 3a | 3a JIOKa3 PEeJICBAaHTHOCTH
norpedama 00aBJbame MOCIIOBA 32 KOje CTYJIUjCKOT Iporpama
CTYIMjCKHU IIporpaM o0Opasyje
CTY/ICHTE
DUHAHCH]CKUM TIOJICTUIIAjIMA U3
IToncTuname . ACTIIR)

CTBapama Mmporpama
y IPUOPUTETHUM
oOJractuma

JaBHUX U3BOpa yCMepaBaTH
CTYJICHTE Ha CTYJHjCKe IIporpame
KOjU Cy y cKkiafy ¢ oapehennm
MPUOPUTETHMA

JloHoIIeme 3aKOHCKOT
peliema 3a oBe
(buHaHCHjCKe TOACTHUIIAje

Jacuuje
MO3ULIMOHUPATH
OAC

0O6e36ehyjy Behu caapikaj
TPajHUX, aJIA PEIICBAHTHUX 3HAMA
(axageMcko-ommITe00pa3oBHUX,
TEOPH]CKO-METOIOOMIKUX U
Hay4YHO-CTPYYHHX MPeIMeTa), alu
u ca criocoOHouhy npuMeHe
CTEUYECHHUX 3Hama y jJeHO] YKOj
00JIaCcTH Wi OUCLUILINHA

o 20% ECTS u360pHux
npeaMeTa (CTpy4IHO-aIuTUKaTUBHU
npeameTn) koju o6e36ehyjy
CreIMjaIn30BaHa v MPUMEHJHHBA
3HaBA.

CtyneHTu ca 3aBpIIEHUM
OAC nako ce
npuiarolasajy norpedama
pamHuX MecTa




CrniocoOHoCT yuewa 1
npunarohema norpedbama mocia

006e306ehyjy nydspa 1 HanIpeTHA
3Hama y ojapeheHoj
CIEIHjaJIn30BaHOj 00JIacTH Koja
Callp’Ku M TEOPHjCKa U IPUMEHCHA
3Haba, BUCOK HUBO
AQHATUTHYHOCTH, KPUTHYKE
eBayaryje u npoecruoHanHe
MpUMEHE 3Hama, Kao U
CIIOCOOHOCT perraBama CI0KEHUX
npodJemMa, CaMOCTaTHOT U
AHAJTUTHYKOT 3aKJbyUHBarba.

CryneHTu ca 3aBplIeHUMA
MAC ocnocobJbeHu 3a
HAjCIIOKEHH]je CTPyUHE
HIOCJIOBE

JacHmje :
! Hajmame 30% ECTS nu3z6opHux
HO3ULIMOHUPATH [Tpumena metona
npeaMera.
MAC MEPCOHAIIM30BAHOT yUCHa
MoryhHocT npumeHe
JETHOTOIUIITHLUX MOJIYJIA 32
[Tponucu 3a npu3HaBame
(hekcHOMITHO Kpeupame
. He(OopMaIHOT U
JEIHOTOAMIITHLHIX M JBOTOTUIIEUX
. HCKYCTBEHOT 3Hamba
CTyAuja.
[IpumeHa nepcoHann3oBaHe
HAaCcTaBe U yuema
[Ipu3HaBame HEhOpMANTHOT yUema
U UCKYCTBEHOT 3Hama y CKJIaLy C
MOCEOHUM IPOTHCUMA U
KpUTEpHjyMUMa
MoryhHocT napuujanHor
Omoryhutu 3anocieHum
. cruniarba ECTS kpeaura
CTYZICHTHMA J1a TTapIIjaTHO
O6pa3oBame . . nomohy MeTona
peanu3yjy CTyI1jCKU IporpaMm a
OJIpaCiIuX U . MIOCTETICHOT CTY/INpamba
Jla Ta KaCHUje y IEeJIOCTH 3aBplIe
IIEJI0)KUBOTHO
aKo jxese (MOCTENeHO CTYAUPAbE)
yueHme Kypcesu obyke
[Iporpamu o0yke onpacinux, a
npuiiaroheHu
MO0CEeOHO 3aOCIEHUX
3arocaeHuMa
YceMepaBama

CTyJIeHaTa U momMoh
CTyJIEHTUMA Y

OcHuBame 1ieHTapa 3a noMoh
CTYICHTHUMa Y BUXO0BO]

bpoj ynuBep3urtera ca
OCHOBaHUM U
OTIepaTUBHUM IIEHTPUMA

HpOfbeCI/IOHZ:U'IHO_] npo¢eCUOHATHO] OpU]jCHTAIIH]U 3 riomoh cTyieHTHMa
OpHjeHTaIjH

Crynujcku [TocebHo puHAHCUpaHE VYcBajame nporpama BHIY
nporpamu U BIIY | cryaujckux mporpama u BIIY U IIporpama Koju cy

noceOHOT 3Havaja
3a PYIITBO

KOjU Cy TOceOHO 3HauajHU 3a
NPYILITBEHU U KYJITYPHHU Pa3Boj U

JOOWIIH cTaTyc
MHCTHUTYIMja TOCEOHO




6e36ennoct Cpouje

3a BIIIY koje He MOTy OICTaTH Ha
TPXKHIITY & BBUXOB PaJl je 011
OIIITET MHTEpeca

3HAYajHUX 3a JPYIITBCHH
U KYJATYPHHU Pa3BOj U
6e30eaHocT PemmyOnuke
Cpobuje

IloBehame epuKkaCHOCTH CTYAHPaKHa

Crparenku nubeBU

Ak1uje u Mepe

Nuaukaropu HampeTka

CrumynucaTy CTyeHTE
na Oprke 3aBplIaBajy
CTyuje

DUHAHCH]CKH MOICTUIIAjH 32
OpiKe CTyIupame

Camo 3a cTyeHTe KOoju
octBapyjy 60 ECTS rogumme
BaXU OUJIO KOJU BUJT
(cy)bunancupama cTyaupama
U3 jaBHUX U3BOpa

[Ipoceuno Tpajame
CTYIUpamAa je HajBUIIEC 32
TO/IMHY J1aHa AY>Ke HEro
HITO je peaBul)eHo
CTYIIjCKHM IPOTPaMoOM, U
y TOM NIEPUOJTy HajMame
70% 3aBpmaBa ynucaHe
CTyIuje

CaBpemeHnujom
HACTaBOM yOp3aTH
CTyIUpame

[IpumeHa MeToaa aKTUBHOT
yuewa, IPUHLNINA "CTYIeHT y
LEHTPY yuema', U CTaTHOT
pazna cTyneHaTa y TOKy
ceMmecTpa

Pa3Boj KpeaTUBHOCTH U
MIPEy3E€THUIITBA KO
CTyJcHaTa

[Iepconann3oBaHO yuewme

Bbpxe crynupame (kao
rope)

Camo 15% crynenara
HAITYIITAjy CTYAH]je

Bbpoj HoBoOCHOBaHUX
PUBPETHUX APYIITABA U
TUIUIOMUPAHUX CTy/IeHATa

bospa mpumnpema HOBUX
CTyJIeHAaTa 3a CTy/H]e

VBolewe 3aBpIIHOT HCIUTA -
Martype

Bbpoj cTryamjckux
porpama ca
OpPraHU30BaHOM
MPUIPEMHOM HACTaBOM
o 10% 3anpxaBame
CTyJZleHaTa y NMpBOj TOAUHU

Beha orBopeHocT, 00yXBaT M JOCTYNHOCT aKA/IEMCKHUX CTyAUja

Behu ynuc Ha
aKaJIeMCKe CTyJIHje

[ToBeharu 6poj yueHuka
rMMHa3Hja

Jauame capagme cpenmpux
mkonia u BITY (Takmuuema
y4€HUKa, paIiOHUIIE,
J0J]aTHA HacTaBa u Jp.)
Oprann3oBaHa mpoMoIirja
nporpama OAC y cpeamum
1IKOJIaMa

O06e30enuTn PUHAHCH]CKY
MOJIPIIKY U3 JaBHUX MU3BOPA

70% cTtyneHaTa Koju
yIUcyje CTyauje, yrnucyje
OAC

50% ydeHuKa cpenme
IIKOJIE YU Y
rMMHa3HjaMa

OAC ymmcyje 95% onmx
ca 3aBpIICHUM
rUMHa3Hjama

CBH CTY/IEHTH KOjU

CTYIUpajy y




mrro Behoj momynanuju
CTy/IeHaTa y CKJIaay ca
HBUXOBUM YCIIEXOM Y
o0pa3oBamy U COIM]jaTHOM
cTarycy, a moceOHo u3
COLIMjaITHO YTPOXKEHUX Ipyma

MPUOPUTETHUM
o0acTuMa uMajy HeKHu Of
BUJI0BA (DMHAHCH]CKE
MOJIPIIIKE U3 jaBHUX
U3BOpA.

Behu ynuc crynenara u3
COIMjaJTHO YTPOKEHUX

rpymna

HMHTepHanMOHAIN3ANHja aKATeMCKHX CTY/IHja

[Tonyna cryaujckux
mporpamMa Ha CTpaHUM
je3unmma

dopmupartu CTyanjcKe
Iporpame 3a CTpaHe CTYJICHTE
0O06e36enuTu NoceOHy
(buHaHCHjCKY MOAPUIKY U3
jaBHUX HU3BOpA
YHUBEP3UTETUMA KOjH
pa3BHjajy CTYIHUjCKE
nporpame 3a HHOCTpaHe
CTYCHTE

Jlonetu crangape 3a
CTY/MjCKE IpOoTrpame
HaMeHCHE CTPaHIUMA

Hajmame 10% crynenara
aKaJIeMCKUX CTylHja Cy U3
MHOCTPAHCTBA

[ToBehamwe O6poja
3ajeTHIYKUX CTYIIH]CKIX
nporpama HapoyuTO
MacTep CTyauja c
MHOCTPaHUM
YHUBEP3UTETHMA

[Ipunarogutu cranaapae u
yCJIOBE aKpeauTaluje
3ajeTHUYKUX CTYJIN]JCKUX
IIporpaMa BbUXOBUM
cHenu(pUIHOCTUMA

[Torehame Opoja
3ajeIHNYKUX Iporpama ¢
WHOCTPaHUM
YHUBEp3UTETUMA U Opoja
CTy/IeHaTa Ha HUMa

[Tosehatu MoOMIIHOCT
HACTaBHUKA y 36MJbE
EXEA

[TojenHocTaBUTH
aJIMUHUCTPATHBHE YCIIOBE 32
NpUBpPEMEHH OOopaBaK
WHOCTPAHUX HACTABHHUKA KOJU
he y PenyOmuuu CpOuju
JpKaTH HACTABY
[Moap:xaBaT NpUBpEMEHN
0JlTa3aK HaCTaBHHKA W3
Penybnuke Cpbuje y 3emibe
EXEA pamu npxama HacTaBe
Y Hay4YHOT yCaBpIIaBarba

Bbpoj nnoctpanux
HacTaBHUKA Ha
MIPUBPEMEHOM pafy y
Peny6nuiu Cp6uju

bpoj HacraBHuKa U3
CpOuje Ha mpUBpPEMEHOM
pany Ha BIIY y 3emspama
EXEA panu HactaBe u
HCTpaXKHBamba

IToBehame MOOMIIHOCTH CTyAEHATA

[MTosehat MOOUITHOCT
cTyneHara usmehy

[Iponucuma omoryhurtu
XOPHU30HTAIIHY U BEPTUKAITHY
MOOUITHOCT CTyJeHaTa u3mehy

bpoj cTrynenara koju
YUeCTBYj€ Y MOOMITHOCTH




nporpama OAC Ha
BIIY y Cpbuju

nporpama akaaeMCKUX
cryauja Ha BIIIY y
Penry6smumn Cpouju

YHyTap CHCTEMa BHCOKOT
oOpa3oBama

MoGuiHocT ¢
nHoctpanum BIITY

[TojenqnocTaBuTH
aJIMHHHUCTPATHBHE MOCTYITKE
3a JI0J1a3aK MHOCTPAHUX
cryaenata y PemyOnuky
Cpbujy

ITonpsxatu omJia3ak CTyieHTa
u3 Penybnuke Cpbuje Ha
crymije y 3emibe EXEA y
Tpajamy O]l JETHOT ceMecTpa
710 TOIMHY JlaHa
[Tpu3HaBamwe HHOCTPAHUX
JTUTUIOMA TI0jeTHOCTABUTH U
yOp3aHH, a y CKJIaay ca
npununuma JlncaboHcke
KOHBEHIIM]j€ O IPU3HABAY
JHTIIIOMA

Bpoj nnocTpanux
cryaeHarta Ha BIIY y
Peny6mui Cpouju
bpoj crynenara u3
Penrybnuke CpoOwuje Ha
BIIY 3zemama EXEA

OcaBpeMemaBame OpraHu3annje akaJgeMcKnX cTyamuja

JaBame moryhHOCTH U
CTYACHTUMA KOjH CY
3aBPIIUIIN TPOTOIUIITEHES
OAC na mocie 4.
TOJIMHE CTY/IUj€ CTEKHY
JTUTITIOMY Ca 3BambeM

" TUTIIIOMUpPAHH ‘.

Moryhnoct Moaynapuzanuje
MacTep CTyja paau
(haexcubumHor hopmMupama
JEMHOTOIUIITLUX U
JIBOTOJUILBUX MacTep
crynuja (ca 60 umm 120
ECTS)

CrynenTu ca
TPOTOTUIIHLHUX CTYAM]a
MOTY TI0CJIE TIPBE TOJUHE
MAC no0utu auraomy 3a
3Bame " MUILTIOMUpaHu",
ako je npsa ronuHa MAC
y UCTOj TUCHUIUITMHU Kao
n OAC

Cruname ceptudukara
ca 30 mo 60 ECTS

VYBectu moryhHocT
OpPTaHU30BakbE KPATKUX
nporpama ca 30 no 60 ECTS

CryneHTu cTHuy yxe
KBaJH(pUKaLuje
VYcaBpiaBame
3arociaeHux nomohy
KpaTKUX MporpaMa

[ToBehatu komneTeHIMje
HACTaBHHKA
YHHUBEP3UTETA

0O06e30eauTH 101aTHO
o0pa3oBame U 00YKY
HaCcTaBHHKA U3 MEJIaroruje
YcnoBuma 3a uzbop
HAaCTaBHMKA ITOJICTHUIIATH U
BUXOB UCTPAKUBAYKH PaJ] U
OCTBapUBaIL€ pe3yJiTara y
HACTaBH

bpoj HacTaBHUKa ca
CTEYCHHUM JIOJaTHUM
o0pa3oBameM U3
TeIaroruje

Bbpoj HacraBHUKA KOjU
MMajy paioBe KaTeropuje
M20




IToceOHu Moaenn
aKaJIEMCKHUX CTylIHja 3a
nojenuHe npodecuje

NHrerpucane akagemcke
cryauje (MAC) ca 300 ECTS
3a 00pazoBam-e HACTaBHHUKA
HNAC ca 360 ECTS 3a
CTYJCHTE METUIIMHE U
BETepUHE

[Ipumena crenupuyHUX
MojieTia aKaIMCKHX CTy/IHja
3a peryJaucane npodecuje

Ycarnanenu Moaenu
CTYIUpama 3a MojeInHe
npodecuje y cKiany ¢
MIPAKCOM Y 3eMJbaMa
EXEA

[IpumenuTu
CHeUUIHOCTH
o0Opa3oBama y 1nosby
YMETHOCTH

PeBuauparu nocrojehe u
yBECTH 1MoceOHe cTaHaapae
aKpeauTaIrje

JleduHucat 1 MUHUMAITHO
onrtepehema HaCTaBHUKA
VYcekianautu Ha3uBe
JTUTUIOMUPAHUX CTy/IeHATa
peMa ’BHXOBHM CTpyKama
YcknaauTu npeTxoHe HUBOE
YMETHUYKOT 00pa3oBama C
BHUCOKUM 00pa3oBameM
VYcexianuru yciose
MIPHjeMHHX UCTHUTA Ha
(dakynreTnMa (pa3TUIUTHX )
YMETHOCTH

OMoryhuTtu 3aKOHCKOM
peryiaaTuBOM J1a CTY/I€HTH
(akynrera yMETHOCTH KOJU
3aBpme OAC mory aa ce
3arocyie y mpeanIKoICKOM
00pa3oBamy U Yy HKUM
paspearma OCHOBHOT
o0pa3oBama;

[Ipumenutu moznen 3+2
aKaJIeMCKUX CTyauja
dakynreTiMa yMETHOCTH
o0e30eautu oaroapajyhe
MaTepHjajiHe TPOILKOBE U
aJIeKBaTaH MpOCTOp 3a paj
Omoryhutu Behy MmoOmIHOCT
crynenara TokoM OAC u
MAC

[ToBosbHU]U U
onropapajyhu ycinoBu
CTyIupama y rmojby
YMETHOCTH

5. IloTpeOHe MpoMeHe Y OKPYKebY aKaJeMCKHUX CTYAHja




1) ycmepaBatu ekOHOMCKH pa3Boj PemyOnuke CpOuje ka ekoHOMHUju Oa3upaHoj Ha
3HaBYy, Y K0jO] aKaJleMCKH 00pa30BaHU JbYJIU MOTy cebu obe3benutu oaroBapajyhe
MIOCJIOBE;

2) nmocebHa uHCTHTYIM]a he mpodecrnoHaTHO M KBAIM(PUKOBAHO MPATUTH 3aXTEBE
TPXKUIITA pafa W BpWHTH nporeHe Oynyhux mnorpeda Pemybmuke CpOuje 3a
KBaTMUKaIMjama 3arociecHnX U o0jaBjbuBahe MEpUOAUYHE M3BEIITaje Ca CBOJUM
Hala3uMa Kako Ou ce Ha ocHoBy mux BIIIY ycMepaBaie cBoje 00pa3oBHE yCiIyre, Tj.
CTY/IMjCKE ITporpamMe U 00pa3oBHE KalaluTeTe;

3) mpunpemutu u npumenutu HOK, yckmaautu xmacupukanujy eIaTHOCTH,
HOMEHKJIATYPY 3aHUMamba, JINCTY KBaTu(HKalMja 3a 1M0jeIMHA 3aHUMaba H JIp;

4) moTpebHO je MPUJIArOJUTH MPOIKCe 3a JoJla3ak crpaHana y Pemybmuky Cpoujy
Ha CTyAMje W Ha panx (I0jeJHOCTaBJhCHE BU3HOT PEXHMMA, JI03BOJA, 3PABCTBEHOT
ocUTypama U IPYTUX yCJIOBa U3 00JIaCTH paJHUX OJHOCA);

5) 3aKOHCKY peryJaTHBY y 00JIaCTH paJHHX OJHOCA Tpeba MPOMEHUTH Kako Ou ce
noJprKalie crienn(UIHOCTH pajia Ha YHUBEP3UTETUMA (pal AOKTOpaHaa, paja v mocie
CTHIIamba MpaBa Ha MeH3H]y U Jp.);

6) IOCJEeNHO CIPOBECTH MPOMEHE 3aKOHCKE peryjaTuBe y CKJIaay C moTpedama
peanuzaiyje oBe cTpaTeruje.

6. CTparemike peanuje akaJeMCKUX CTYAUja ¢ APYTUM CHCTEMUMA

HajBaxxHuje cy penamuje akageMCKUX CTyAHja ca CpeImuM 00pa3oBameM,
CTPYKOBHHUM CTyJIjaMa, UCTPAKHUBAYKUM CHCTEMOM H IPUBPEIOM.

Akaodemcke cmyouje - cpedre obpazosarve.

1) noBehatu kBanUTET cpeamer oOpa3oBama, noBehatu Opoj y4yeHHKA Y
YETBOPOTOUIIHLIM CPEIlbUM IIKOJIaMa, a Ipe CBera y TUMHasmjama (jep OHe
IpHUMapHO 00pa30BHO MPHUIIPEMa]y YUCHUKA 32 aKaJIeMCKe CTyuje);

2) 3ajeqHUYKA OpraHu3alldja pa3IMYUTHX OOJMKa JI0JlaTHE HacTaBe 3a
3aMHTEPECOBaHE YUeHUKE (KypCEeBH, PAJHOHUIIE, IPOJEKTH U Jp.);

3) 3ajenHHYKa OpraHU3allja TAKMUYCHa YUCHUKA Y 3HABY.

Axademcke cmyouje - cmpykoene cmyouje:

1) omoryhutu XOpHU3OHTAJIHY W BEPTHKAIHY MPOJIA3HOCT U3Mel)y akaJeMCKUX U
CTPYKOBHHUX CTY/H]ja, HA pa3IMYMTUM HUBOUMA CTY/IH]a;

2) capanma y YycarjiamiaBamky CTYIHJCKUX TIporpama, y3 JacHH]je HCTUIAmkE
creuu(UYHOCTH aKaJleMCKUX M CTPYKOBHUX CTYyJHja, KaKO OM HOBU CTYJEHTH MMaJIH
jacan u360p npu oapehuBamy myTa cBOr o0pazoBama;

3) u3pana nporpama MOOMJIHOCTH CTyAeHaTa (yclioBa 3a NMPOXOJHOCT CTy/EHaTa)
pamu Tpenacka ca CTPYKOBHHX CTyAMja Ha aKaJeMCKe CTyIaWje M CYMpOTHO, Te
yroBapame capajmbe paad IMpyxKama MOAPIIKE CTyJeHTHMa KOju >keie aa mpehy c
JEeIHUX CTyIuja Ha JpYTeE;

4) 3ajenHUYKa NMpHMEHEHA W pa3BOjHA UCTpaKMBama, y3 ydeuthe u mpuBpere,
OJTHOCHO HOCHJIAIla Pa3BOJHUX IPOjeKaTa.

Axademcke cmyouje - uCmMpaXcu8auKu cucmem:

1) noKTOpcke CTyAauje M MCTpaXMBauKH MPOJEeKTH JOKTOpaHata Ao00ujajy
onrosapajyhy ¢puHaHCHjCKY MOJAPIIKY M3 jaBHUX HM3BOPAa U MMajy 3HAuYajHy YIOTY y
UcTpakuBaukoM cuctemy Penyonuke CpOuje;



2) pa3BoOj M yMpekaBame HacTaBHUKA M ucTpaxuBaya Ha BIIY paau ctBapama
3ajeIHMYKUX JabopaTopvja, Kako OW JOOWMIM CTaTyc IleHTapa H3BPCHOCTH H
MPHUBJIAYCHC JOMahUX U MHOCTPAaHUX KOMITAHH]a Y pa3He 00JUKe capaambe (3a)jeTHUIKO
OCHUBam€ U Boh)eme IeHTapa win JadopaTopuja, JyrOpoOYHU MPOTPaMu 3ajeTHHIKUX
UCTPaKUBamwa u JIp.).

Axaodemcke cmyouje - npuspeoa:

1) ycarnamaBame CTYAHjCKUX TporpamMa akaJeMCKUX CTyamja C TmoTpedama
npUBpese, Kao M capajimka y pealu3alujd CTpydyHE TIpakce CTyJeHara, Kako Ou
CTYACHTH Ha CTyJHjaMa CTEKJH IITO BUIIE 3HAaMAa, BEIITHHA U KOMIIETCHIIH]a KOje Cy
pelieBaHTHE OTpedaMa MoCI01aBala;

2) nompatHo hopMaHO ¥ HehOPMATHO 00pa30BakhE 3aOCICHHX Y IPUBPEIU KaKo Ou
MOTJIM JIa 33]I0BOJbE HOBE 3aXTEBE IOCIIOBA KOjUM ce 0aBe MM OHUX KOjUMa XKele Ja
ce Oase;

3) anraxoBame y HactaBu Ha BIIY wucTakHyTHX CTpydYmaka, HE CaMO Kao
rocryjyhux mnpemaBauda, Beh u y 3Bamy CHoJpbHOT mpodecopa, ¢ TUM Ja CIOJHHH
npodecop Moxe 6uTH U3abpaH y OBO 3Bamke M aKO HHUje JOKTOPHPAO, a 3a MoTpede
BOoh)ema HACTaBe HA JEIHOM TPEIMETY y 00JIACTH y KOjOj UMa 3Ha4ajHE pe3yyrare y
NPaKCH;

4) 3ajeTHUYKH pajl HAa THOBAIIMOHUM IIPOjeKTHMa KOJU C€ peajin3yjy y HHOBAIMOHUM
nentpuma npu BIIY, a Ha kojumMa Ccy aHra)koBaHM CTYICHTH W CTpYyYHhalld W3
[TpuBpeqHUX ApyITaBa, ¢ MAJBEM peaan3alije ujaeja Koje MOTy JOBECTH JIO pa3Boja
WHOBAIIN]a;

5) 3ajenHUYKa MPUMEH-EHA U PA3BOjHA HCTPAKUBAKA, Y KOjUMa ce Ha oAroBapajyhu
HAUWMH aHTaXYyjy pPECypCH YHHUBEp3uTeTa (IOAaTHO 00pa3oBame, HCTPAKUBAYKE
AKTUBHOCTH, 33ajeJHIYKE JJAOOpaTOpHje, aHTa)KOBAkE HACTABHHUKA U CTY/ICHATA U JIP.);

6) paau Ha 00e36ehuBamy ycioBa koju he oMOryhuTu 1a cBaku YHUBEP3UTET MOXKeE
Ja OCHyje Oap jemaH TMOCIOBHU HHKyOaTop Ja OM TMOMOTao Tpeay3eTHHUYKE
UHUIMJaTUBE CBOJUX IUINIOMHUPAHUX CTyJEHAaTa U TUME JONPHUHEO CTBapamy HOBE
WH/IYCTPH]j€ 3aCHOBAHE HA HAYYHOM 3HAmY.

I1I. JOKTOPCKE CTYAUJE

MucHja T0KTOPCKUX CTy/Hja je J1a Kpo3 HOBa 3Hama 00e30equ MpUMapHy yJIOry
HayKe Ha YHUBEP3UTETHMA, pa3BHj€ U YHANIPEIU UCTPAKUBAUKU NOTEHIM]al, GopMupa
HACTaBHU KaJlap 3a BUCOKO 00pa30oBame U BPXYHCKU CTPYUH-AIU 3a CBE Apyre 001acT,
U J1a c€ TUME JONpPUHECE OIUITEM Pa3Bojy 3Hama, Op>KeM HayYHOM U TEXHOJIOIIKOM
pa3Bojy, yHarnpehewy KyaTypHOT U O4yBamby HallMOHAHOT WIEHTUTETA.

JlokTOpcKke cTyauje cy AyropodHa WHBECTUIMjAa y WHTEJNEKTYaJIHHM MOTEHIUjall,
BUXOBa je (yHKLHMja Ja O HaJapeHUX CTyJeHaTa CTBOpEe OOydyeHE HCTpakuBadye,
ocriocoOspeHe 3a 00aBJbamke MOCIOBA Yy KOjUMa CE€ 3aXTeBa HAjBUINM HUBO 3HAMma U
BELITHHA.

1. Bu3uja pa3Boja 10KTOPCKHX CTyAHja

Kibyuna crpatemka oOenexja JlOoKTOopckux cTynuja cy oO0yxBaT, KBaJIUTET,
peNeBaHTHOCT M e(UKacHOCT, a cnenuduuHa obenexja Mo KojuMa Cce OBaj HUBO



o0pa3oBama pa3linKyje 0J1 CBUX OCTAIMX HIUBOA 00pa3oBama y bomomckoM mporecy ¢y
UCXOJIM UCTPKUBAhA, UCTPAKUBAYKO OKPYKEHE M Mel)yHapoJHa OTBOPEHOCT.
Pa3Boj npymiTBa 3acHOBaHOT Ha 3HABKY T€ peaju3alldja OMIITHX U CHeIH(PUIHUX
CTpaTemKkux onpenesbema Pemyonuke CpOuje 0Oasumpajy ce Ha yHampeheHom
UCTPAXUBAYKOM MOTCHIIHjATy 36MJbE KOJH C€ pean3yje Kpo3 JOKTOPCKE CTYAH]E.

Obyxeam

1) cTyneHTH Cce yIucyjy y CKiIaly ca UCTPaXKWBAYKUM KallallATeTUMa YHUBEP3UTETA,
yTBph)eHUM NPHOPUTHMA HAYYHOT M TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja U MCKA3aHUM 3aXTEBUMa
MOCJI0/IaBala;

2) Hajmame 10% cryaeHTa KOju 3aBpIlie MacTep CTy/Hje HACTaBJhba CTYAHPALE HA
JOKTOPCKHUM CTY/IHjaMa;

3) 1apoBUTH CTYJCHTH UMa]y YCJIOBE 32 UCTPAKUBAYKHU PaJl U HAIPEIaK.

Eguxacnocm

1) roguume HajMamwe 200 ToKTOpaHaTa HA MUJIMOH CTAaHOBHMKA 3aBPLIM CTYIHUjE Yy
npenBuheHOM poKy;

2) munumanHo 60% cTyaeHaTa JOKTOPCKUX CTy/H]ja 3aBplIaBa CTyIUje Y BpEMEHY
UXOBOT Tpajama.

KBanmurer

1) 3a KBAIUTET JOKTOPCKUX CTY/IHja OATOBOPHE CY YCTAHOBE KOj€ UX Pean3yjy;

2) KBanuTET ce yTBphyje Ha OCHOBY cTaHJapia Koju Baxke y 3emibama EXEA u
yHarnpehennx Ctangapaa 3a akpeIuTannjy 1 CaMOBPEIHOBAE JOKTOPCKHUX CTY/IN]a;

3) KBaJIUTET JOKTOPCKUX CTy/HWja ce 0a3upa Ha pa3BUjeHUM MHIMKATOPUMA 3a CBAKy
M0jeIMHAaYHy IUCUUIUINHY, Ha YCBajalkby NPOPECHOHATHE E€TUKE U pa3BUjaby CBECTH O
OJITOBOPHOCTH HayYHHKA IpEMa BpeTHOCTUMA XyMaHU3Ma U IPUPOJIHE CPEHHE;

4) BpenaHyje ce YKYNIHM HCTPaKUBAYKU pe3yJaTaT YCTAaHOBE/MHCTUTYLHUjE U
CTy/IeHaTa JOKTOPCKUX CTYy]H]ja;

5) cucTeMaTHYHO ce TPaTH U MOJCTHYE HAMIPEJaK CTyIeHaTa JOKTOPCKUX CTYIH]a;

6) CTYIM]CKH IPOTpaMy TOKTOPCKHX CTY/H]ja OCTBApY]y MOTIYHY TPAHCHAPEHTHOCT.

HUcxoou ucmpasicusarsa

1) cBu yHHBEp3UTETH U (aKyATETH y CAaCTaBy YHHBEP3UTETa MMajy OpraHM30BaHA
UCTpaKHBama (CONCTBEHE, HAlIMOHATIHE W/UiK Mel)yHapoIHE TPOjeKTe), C TEMAaTHKOM
KOja MOKpUBa 00JIaCTU TOKTOPCKUX CTY/IM]a, a Y OKBUPY BUX CTYACHTH PEaIn3yjy CBOj
UCTPaKUBAYKH paJi;

2) HayYHe W YMETHUYKE BPEIHOCTH JOKTOPCKHX MJHCEpTaIlfja 3aJ0BOJHABA]Y
CTaHJapje yTBpeHe Ha HAallMOHAJIHOM U Mel)yHapoJHOM HHBOY, a CBaKa JIOKTOPCKa
JUcepTranyja UMa OpPUTHHAIHU HAYYHM WIM YMETHMYKH JONPHHOC, KOJU OLEHY]Y
HE3aBUCHU ekcrepTH (nomahu mim mehyHaponHu) y oOnacTé y Kojoj je CTYIEHT
00aBJba0 CBOja HCTPAKNBAKA;

3) cBe HayyHO-UCTPaXMBAYKE YCTAaHOBE KOje peanu3yjy HIOKTOpCKE CTyAuje
OCTBapyjy pacT HMCTPaXMBAUKe HM3BPCHOCTH KpO3 MyOIHMKalMje, IMUTUPAHOCT, Opoj
naTeHaTa U lBbUXOBY pealln3alujy;



4) y 0oJby YMETHOCTH Pa3BHjeH j€ HOBU KOHIICNIT JTOKTOPCKHUX CTY/AHja KOjU MpaTH
caBpeMEHa KpETama y CBETY.

HCWZpCZJfCMGCl‘lKO OKDpYJICere

1) nmokropcke cTyamje oOyXBarajy CBE MCTpaXHMBauke W MaTepHjaliHe pecypce
YHHUBEP3UTETA U UHCTUTYTA,

2) y pean3anuju TOKTOPCKHUX CTY/IHja aHTaKOBAHU CY HACTABHUIIM U UCTPAKUBAYN
KOJU MMajy MHTEPHAIMOHAIHO MPENO3HAT/bUBE pe3ynirare y obiiacTuMa y Kojuma
CTYJCHTH PaJie CBOj€ JTIOKTOPCKE TUCEpPTaIlH]je;

3) cBaku CTYyAEHT MMa OAroBapajyhe MCTpa)XKHMBauyKO OKPYKEHE€ U KOMIIETEHTHOT
MEHTOpa M Y IOKTOPCKE CTYM]€ Cy YKJbYUSHH HAYYHHULIM M3 Hallle HAy4YHE J1jacIiope;

4) opraHm3oBaHe "IOKTOPCKE IIKOJIe" Cy MPENO3HATIHEHBE y €BPOIICKOM CHUCTEMY
o0Opa3oBama;

5) noceOHUM Mepama he ce MOJACTHIIATH UHTEPYHUBEP3UTETCKE TOKTOPCKE CTYIH]e
y nuiby o0jenmbaBama pecypca U MmoAn3ama KBaJIUTeTa JOKTOPCKUX CTYIH]ja.

Mehynapoona omeopernocm

1) najmamwe 10% cTyaujckux mporpama JAOKTOPCKUX CTYAMja 3ajeJHUYKU CY C
WHOCTPAaHUM YHHBEP3UTECTHMA;

2) MHOCTpaHH! HACTAaBHUIIM YYECTBY]Y Y HACTaBU M MEHTOPCTBY;

3) cTpaHU CTYAEHTH CTYIMpPajy Ha HAIIUM YHHBEP3UTCTHMA,;

4) xpo3 wmehyHaponHe wucTpakuBauke IMpojekTe obe30eheHa je MOOMIHOCT
HACTaBHUKA M CTyJEHATa, a CBAKU TETU CTY/CHT YYECTBYj€ y IporpaMmy MOOMIIHOCTH;

5) Ha cBakOoM MelyHapOJHOM MpPOjeKTy Cy aHTa)KOBaHU CTYACHTH JOKTOPCKHX
CTyauja;

6) HajMame 10% cTyaujcKuUX mporpama peaiausyje ce Ha EHIVIECKOM WM HEKOM
JPYTOM CBETCKOM ]E€3UKY.

Penesanmnocm

1) crynujcku mporpamMu cy MOJU(GHUKOBAHM M ycarjalleHd ¢ IOCIOBHUMA U
norpedama y JaBHOM CEKTOPY, UHIYCTPHjU, TPTOBUHU U YCIIyTaMa;

2) pa3BUjeHH Cy HMHTEPAUCLHUIUIMHAPHU WJIM MYJITHAUCHUIUIMHAPHU CTYAM]CKH
IIPOTPaMHU KOj! TOTIPHHOCE yCMEPaBamky MIIQJINX JOKTOpa HayKa Ha MIOCIIOBE KOjH HUCY
UCTPaXKMBAYKH, a 3aXTEBajy BUCOK HUBO MHBEHTUBHOCTH U KOMIIETEHTHOCTH;

3) o 2020. ronune noctuhu ga oko 40% cBpIIEHUX CTyAEHATa TOKTOPCKUX CTyH]a
Oyze ocrioco6JbEHO 3a HACTaBaK KapHjepe Yy HeaKaJeMCKOM CeKTOPY;

4) 06aBe3HO je TMOCTAOKTOPCKO yCaBpIllaBame 3a KaHAWIATe KOJU JKeJie 1a HACTaBe
KapHujepy y BHCOKOM 00pa3oBamy, IITO MOJpa3syMeBa IMPUBPEMEHO AaHTaXOBaHE
MITaJIX JOKTOpa Hayka Ha WCTPaXKMBAYKUM IPOjeKTHMa y oapeheHoM BpemeHy u
OMOTYhUTH MOCTIOKTPOPCKO YCaBplllaBamkbe Kao HOBHM BMJ yCaBpIlIaBamba MIIaJnuX
JIOKTOpa HayKa.

2. Cajamme cTame JOKTOPCKUX CTyaHja



Obyxeam u egpuxacrnocm

1) ynuc cryaenaTa Huje yckialheH ca HCTpaKMBAaUYKUM KanalluTeTUMa YHUBEP3UTETa
U YyTBpl)eHUM MPHOPUTHMA HAYYHOT M TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja;

2) Opoj nWIa Koja TOIUIIKE 3aBpIIaBajy AokTopare kpehe ce mamehy 65 u 75 Ha
MIJIHOH CTAHOBHHKA, IIITO j€ BUILIECTPYKO Mambe 0 poceka y EPA;

3) u3paja JOKTOPCKUX IUCEpTaldja je y MPETXOAHOM mepuoay (Ipe yBohema
JOKTOPCKHX CTy/AMja 1o BoiomckoM mpoltiecy) Tpajaia 3HaTHO AYKE O TPH TOJIHHE.

Hcxoou ucmpaosicusaroa

Cryaujcku nporpamMu JOKTOPCKHX CTyIHja peaan3yjy ce Ha (aKyJITeTUMa Yy OKBHPY
18 akpemuTOBaHMX YHUBEP3UTETa, a HCTPAKUBAYKU paa y OKBUpPY aomahux u
MeljyHapoaHHX Tpojekara je opranm3oBan Ha 70% dakynrera Koju mpwHIanajy
aKpeAMTOBAaHNM YHHMBEP3UTETHMa, C THUM Ja je ox ykymHo 5.000 crtymenara koju
TPEHYTHO CTYIHMpajy Ha aKpeIuTOBaHUM YyHHBep3uTeTuMma, 47% je yKIJbYydeHO Yy
UCTpaXUBAUKeE MPOjeKTe KOjU cy PUHAHCHpPaHU U3 OyleTa.

TpeHyTHO camo €0 OIOpamEeHHMX TOKTOPCKHX JUCEepTalHja MMa OpPUTHHAIHU
HAaYYHH WM YMETHUYKH JOTIPHHOC, U OIIEHE He3aBUCHUX JoMahux nim MehyHapotHux
excrnepata. [loctoje cTanmapau 3a OleHy KBAJUTETA IOKTOPCKE AUCEPTAIH]je, alll uX
MHOTY YHHBEP3HUTETH HE TOIITYjy. He mocroje MexaHu3Mu KOjUM ce MOKE yTUIAaTH Ha
OBY TI0jaBy.

VY nperxogHMX HEKOJUKO TOJWHA 3HAYajHO je mopacTtao Opoj myOnukanuja y
Meh)yHapogHMM dYacomucuMa € pPELEH3WjOM, ald OHE CTIKY U3 Mamer Opoja
HAYYHOUCTPAKMBAYKUX YCTAHOBA, A TaKO OJf YKymHOr Opoja myOnukanuja, 70%
panoBa 00jaBJbyjy UCTPaKUBAYH U3 25 yCTaHOBA, a HUX UMa 176. TpeHyTHO je BpIio
MaJlo maTeHaTa U MHOBalMja. Hamm yHuBep3uTeTH ce He Haja3e HU Ha JeTHO] JINCTH
paHTMpaHUX YHUBEP3UTETA jep JOII YBEK MMa]y HEJJOBOJbHY HAYUHY TPOIYKIHU]Y, UMa]y
TeHepaTHO MHOT'O CTy/€HaTa 10 HACTaBHUKY M HE JOCTHXKY Jpyre KBaHTHTATHUBHE
napaMeTpe KOoju ce BpeIHY]Yy IPU paHTHpamy.

VY nosby YMETHOCTHU Cy IOCTaBJbEHE JOKTOPCKE CTy/Hj€ 3a CBE 00JacTu, ITO HUje
3a0esekeHo y IpyruM oOpa3oBHUM cHUCTEMUMa 3eMajba Koje npunaaajy EXEA.

HCI’I’Ip(ZDfCM@CI’lKO OKpYyotcerne

CagammuM CTyA€HTMMa HMje YBeK o0e30eheHo oaromapajyhe ucTpakxuBayko
OKpYXXEHh€, a YeCTO HH KOMIIETEHTHO MEHTOPCTBO INTO j€ TIOCIETUIa Major
UCTPA)KMBAYKOI KamaluTeTa I0jeIMHUX YCTAHOBA, HEJOBOJHHOI pa3BOja HEKUX
o0nmacTu M pa3jeqUHEHOCTH HCTPAKMBamba, IMPU YeMy CY JOKTOPCKE CTyAH]e
OpraHu3oBaHe Ha (akyJTeTMMa KOJU caMO Yy HEKUM cly4yajeBUMa capalyjy c
WHCTUTYTUMA.

Ha onpehenom Opojy cTynujcKUX MporpaMa aHra)XOBaHH Cy HAaCTAaBHUIIM KOJU HE
WCIyHaBa)y MHHHUMYM TIPONHMCAHMX CTaHIapAa, Hemajy oaroapajyhu  0poj
nyonuKanuja y WHTepHanuoHanHoj mnepuoauim. Oppehen Opoj (20% - 30%)
CTYJIUJCKUX TIporpama JOKTOPCKUX CTy/AHMja OpraHW30BaH je ¢ BeoMa MajuM Opojem
MeHTOpa (TpHU 10 TeT) Wwin ¢ BehuM OpojeM MeHTOpa KOju jeBa UCIYyHhaBajy 3axXTeBe



MUHHMAJTHUX CTaHAapla 3a aKpeIuTanujy, Tako Aa CTYICHTU JOKTOPCKUX CTYAM]ja
HeMajy oJiroBapajyhe ucTpakuBa4KO OKPYKEHE.

Hama nayuna nujacmopa Opoju HEKOJNMKO XHJbaJa MCTpakKMBada KOjU paje Ha
MO3HATUM HAYYHHM HWHCTUTYyLMjaMa y CBETYy, ald j€ MajJo HHUX aHTaKOBAaHO Ha
JOKTOPCKHUM CTy/HjaMa y Halloj 3eMJbH.

W mopex Tora mTo ce y IMOjeIMHUM OOJacTUMa MOCTHKY W3Y3ETHH DPE3YJITaTH
UCTpaXMBamka KOje Ce CIPOBOJEC Y MHCTUTYTUMA, T4 UCTPAKUBAHA HUCY CHCTEMCKH
YKJby4eHa Yy JIOKTOPCKE CTYAMja, a IOjeJIMHU YHHBEP3UTCTCKH IICHTPH HEMajy
KPUTUYHY UCTPAKMBAUYKy Macy 3a OpraHu3allHjy KBaJIUTETHUX JOKTOPCKUX CTyauja y
onpeheHnm obnacTuma.

Mehynapoona omeopernocm

CucreMm BHcOKOr oOpa3oBama y PenyOmumm CpOuju je 3aTBOpEH, 3aHEMApJbUB j€
Opoj 3ajeIHMYKUX CTYJIMJCKHUX Mporpama ca CTpaHUM YHUBEP3UTETUMA U OpOj CTpaHUX
CTyJeHaTa, a MOOMJIHOCT KaKO HACTaBHUKA, TAKO U CTYJCHATa, BEOMA je MaJIOT 00UMa.

W3y3etHo manu mporieHaT (Mame ox 0,5%) CTyAMjcKuX mporpama JTOKTOPCKHX
CTyIWja aKpeIUTOBAaH je 3a M3BONCHE HA CHIJICCKOM jE3WKy M HEMa 3ajeIHUYIKUX
CTYAMjCKHX Iporpama u3Mmely Hammx yHUBEp3UTETa U PECHOMHPAHUX HMHOCTPAHUX
YHHUBEP3UTETa, a TPEHYTHO C€ Yy HAIloj 3eMJbU peanu3yje Behum Opoj MHOCTpaHHX
npojeKaTa, Ha HEKMMa Cy aHT@KOBAaHU CTYJCHTH JOKTOPCKHX CTY/AH]ja, alH je OOUM M
Opoj MehyHapoJHHX TpojeKara joll yBEK HEIOBOJbaH, MPU YEeMY HU MOOWIIHOCT
HACTAaBHUKA M CTyJICHATa HHUje CUCTEMCKH pellieHa, HeMa CTPATEIIKUX ONpe/ie/beba, He
noctoje (PMHAHCUJCKA U aMUHUCTPATUBHU MPEIYCIIOBU 3a pean3alfjy HEOIXOIHE
MOOUITHOCTH.

Penesanmnocm

Y 0BOM TpPEHYTKYy CTYIWJCKH MPOrpaMu JOKTOPCKHX CTYyJHja CKOpPO Cy IMOTIIYHO
U30JI0BaHU y OKBUPY je€HOT (DaKyNTeTa U jeiHEe HaydHe TUCLUILIMHE. 3aHEMApJbHB je
Opoj CTyAMjCKUX IporpamMa ¢ MHTEPAMCUUIUIMHAPHUM WM MYJITUIUCHUILIMHAPHUM
UCXO0JI0OM, KOjU 00pa3yjy CTyAEHTe 3a IIupa MoJpydja paja M pa3Boja Kapujepe.
Crynujcku mporpaMu Koju JIOIPUHOCE yCMepaBamy JIOKTOpa Mpema IMOoCIoBUMa Yy
HEaKa/IeMCKOM CEKTOpY, a 3aXTeBajy BUCOK HUBO 3Hama, BEIITHHA U MHBEHTUBHOCTH,
HUCY (hopMuUpaHU HU Ha JeTHOM yHUBep3uTeTy. Cana ce ca 3aBpPIIETKOM JTOKTOPCKHUX
CTyAMja HE JOCTHXKE OBOJbAH HUBO HMCTPAKMBAUKMX U JAPYIHX MPO(hEeCHOHATHUX
BEIITHHA, HEONIXOIHUX 3a U300p Y HACTAaBHUYKA 3Baa Y BUCOKOM 00pa3oBamy.

Pa3Boj cTynujckux mporpama JOKTOPCKUX CTYAMja HUje MOBE3aH C TPXKULITEM paja
U 3aXTEBHMa I10CJI0/1aBalla.

Ocuzypaeame Keaaumenia

BIIIY cy, pykoBogehu ce NMpUHLIMIOM HCIyHaBakba MUHUMAIHHX 3axTeBa M3
aKpeaMTalje, Ha CTyJIUjCKe MporpaMe yIucuBajle CTyAeHTe, He Bojehu mpu Tome
pauyHa Jla I OHM UMajy CTBapHO o0Oe30eleHe ycioBe 3a paj U MEHTOpa, U KakBe Cy
IaHCE CBPILEHUX CTy/AE€HATa JOKTOPCKUX CTyaHja Ja ce 3amocie.



KBamuTeT JOKTOPCKUX CTy/AMja C€ 3aCHMBA HAa HEKOJIMKO OCHOBHUX CTaHIapJa 3a
aKpeIUTAlAjy U CaMOBPEIHOBAKE M HHUCY pa3BUjEHU CIECHU(PUYHU WHIUKATOPH 32
CBaKy TMOjeUHAYHY TUCIUIUIMHY, & TOCEOHO Cy W3paXeHH mpodiieMu y obiacTw
JPYIITBEHO-XYMaHUCTHYKHUX HayKa U YMETHOCTH.

BpennoBame HCTpaXMBAUKUX PE3ysiTaTa yCTAaHOBA CIPOBOJMU CE€ CaMO Ha OCHOBY
CTaHJap/a 3a aKpeIuTalujy HAyYHO-UCTPAKUBAYKHX YCTAHOBA KOjU CY YOIIITCHU H
HEJIOBOJHHO MPEIH3HHU, a KaKO Cy JOKTOPCKE CTY/AMj€ TEK HEJAaBHO YBEICHE, jOII YBEK
HUCY pa3BHjeHE METOJIC ¥ KPUTEPUjyMHU 3a KOMILICTHO BPEIHOBAC pajlia CTy/leHaTa
JOKTOPCKUX CTYIH]ja.

Cryaujcku mporpamMu JOKTOpCKuX crynuja cy orpanuder Ha 180 ECIIb u na tpu
TOJIMHE, a OMIITE je MUIUJBEHE Ja j€ TO BpeMe BeoMa KpaTKo.

Ha Behem Opojy yHHBep3uTeTa JOKTOPCKE CTYIWj€é HEMajy TOTIYHY
TPAHCIAPEHTHOCT, HE 00jaBJbYjy c€ MOJAIM O JUcCepTaljaMa, MEHTOpUMA UT/I.

3. Haaaszu SWOT ananuze

Yuympawre cnace

Axanemcka 3ajeqauna CpOuje uMa BeJIMKO HCKYCTBO y 00pa30oBamy JOKTOPA.

[To yBohemwy NOKTOpCKUX cTyauja kao Tpeher nukiryca bomomckor nporeca 3HaTHO
je mopacio HHTepecoBame CTyIeHaTa 32 HACTaBaK CTy/Mja Ha JOKTOPCKUM CTyIHjaMa.

VY Penyonumm CpOuju HEMPEKUIHO pacTe UCTPAKMBAaYKa U3BPCHOCT KOja ce oryieaa
y 6pojy pagosa Ha SCI, SSCI u AHSCI u nutupanocTu.

VY nperxoaHUM roguHama je yHanpeheHna ucrpaxuadka HHQpacTpyKkTypa, y TOKY je
3HayajHa  HabaBKa  HajcaBpEeMEHHje ONpeMe W  U3rpajima  KalmuTaTHUX
UHPPACTPYKTYPHUX 00jeKaTa y CBUM YHHBEP3UTETCKUM [IEHTPHMA.

Yuympawre crabocmu

1) Peny6nuka Cp6uja je mehy 3emspama ¢ Hajsehum "oqmuBom mo3rosa';

2) UcTtpaxxuBadyky KalauTeTH Cy pa3jeIubEHU;

3) UcrpaxuBama y BeoMa Majioj MEpH BOJI€ IpeMa MaTeHTHUMa U MHOBallljaMa;

4) Mana je 3acTylJb€HOCT IPUMEHEHUX UCTPAXKUBAKDA;

5) @akynTreTd He MOWITYjy MocTojehe craHmapie, a CIPEeMHOCT 3a MpHUXBaTame
yHanpehema KBanuTeTa Kpo3 yBoheme CTPOXKHX CTaHIapa Ha HE3aBHIHOM j€ HUBOY;

6) JIokTOpCcKe CTy/1je HUCY yCMEepeHe MpeMa MOoCcI0BUMa y HeaKaleMCKOM CEKTOpY
U Ha TPXKUIITY paja.

CnosmHe npunuke

1) Jlasbu pa3Boj M MHTEH3MBUpame Mel)yHapoaHe capaame Kpo3 ydemrhe Hammx
UCTpaXuBauKuX TUMoBa y nHunujatuBama ®I17 u Xopuszonr 2020 u y bunatepaiHum
IPOjeKTHMa, AonpruHehe KBaJIUTETy UCTpaXHBamba, Mel)yHapoAHO] KOHKYPEHTHOCTH U
Mo0O0JbIIaKkY JOKTOPCKHUX CTY/IH]a;

2) 3HayajHa ynarama y UHQpacTpykTypHe 00jeKTe U HayYyHO-TEXHOJIOLIKE TapKOBe
(beorpan, Hum, Kparyjesan, Hosu Can, LlenTtap 3a nHanonayke, llentap 3a maTudne
henuje), kao u cpeacTBa Koja he ce peanuzoBat kpo3 PoH[ 32 HHOBALMOHY AETATHOCT,



cTBOprhe 00JbY OCHOBY 32 AaHTAKOBAKHE Y HCTPAKUBABIMA U TEXHOJIOIIKOM Pa3BOjy H
CTyJIeHaTa JOKTOPCKUX CTY/AHja U MIIAJIUX JIOKTOpa HAYKa;

3) Kopumheme wmoryhHocTH 3a ycaBpumiaBame Kpo3 mporpame Erazmus,
Erazmusmundus, Leonarodo da Vinchi u Marie Ciriei akuuja.

CnosvHe Henpunuke/pusuyu/onacHocmu

1) Huje noBOJbHO pa3BHjeHa APYIITBEHA CBECT O MOTPEOH J1a ce KPO3 JOKTOPCKE
cTynuje o0pa3yjy CHEIUjauCTH HajBUIIET HHUBOA OOpa3oBama IMOTPEOHH Y CBHM
o0JlacTUMa KUBOTA U PaJia;

2) TpxwumTe paia He IPETo3Haje JOKTOPCKE CTYIH]€, Ka0 HajBHUIIM 0OOpa30BHU HUBO;

3) Y apyrum cekTopuMa HUCY UCKa3aHe MMoTpede 3a JOKTOpHUMa HayKa;

4) 3empe EY wmmajy crpaTterwjy na mpHBIade HAjTAICHTOBAHH]E CTYACHTE Ha
nokTopcke cryauje, ma yBojge SCI Bu3y um omoryhyjy H3BaHpegHE YCIOBE 3a
UCTpaXKUBame - To he 10aTHO YTUIIATH Ha o/j1a3ak cTyaeHaTa u3 Pemybnuke Cpouje.

4. CtpaTeruja pa3poja 10KTOPCKHUX CTyAUja

I'nasénu usasosu u onpedemerve cmpamezuje cy:

1) Uctpa:xkuBama CBakor CTyJEHTa TOKOM JOKTOPCKHX CTyIuja YBPCTUTH Y
UCTPaXXMBAYKH Tpojekar, fomahu mim MelyHapoaHu U TO mpaBmiio Tpeda yrpaauTu y
cTparemka nokymeHnta BUIY, crangapne 3a akpenuTanujy U yHyTpallkby IPOBEpPY
KBaJINTETA;

2) O0jeqMHUTH BHCOKO 00pa30Bam-e M HCTPAKUBAb€, CIPOBECTH (DYHKIIMOHAIIHY
WHTETPAINjy YHUBEP3UTETa U OCTBAPUTH BE3y Ca MCTPAXHBAMBLAMA Y HHCTUTYTHMA H
MpEKHO MOBe3uBame oapeheHux oonactu uzmel)y yHuBep3UTeTa.

5. CTparteruja nocTuzama BU3Hje - NOJUTHKE, aKIije U Mepe

Crparemiku Hu/beBU HNapukaropyn HanpeTka

HNCXOJIU UCTPAKUBAIBA

VYcBojeHe cTpaTerje u akiimoHu
MJTAHOBU HAYYHO UCTPAKUBAYKOT
pa3Boja YHHUBEp3UTETA
W3Bemitaju o pany yHUBEp3UTETa
Mehynaponne u nomahe panr-

CBH yHUBEP3UTETH OpPraHU3yjy Hay4yHO-
UCTPaXUBAYKH PaJl, YHUBEP3UTETH YMETHOCTH
UCTPaKUBAYKO-yMETHUUKH paja. Henpekuano
jadyaTy UCTPAKUBAUKU KaIlallUTET U U3BPCHOCT

YHUBEP3UTETA

JMCTe YHUBEP3UTETA
JlokTopcke cTyzuje cy 1e0 OpraHu30BaHOT CTpaTeruja yHUBEp3UTETAa
Hay4HO- UCTPaKMBAYKOT pasia bpoj nybnukanuja, nateHara u
CBaka JJOKTOpCKa AucepTalyja ce peanusyje y MHOBaIlKja
OKBHPY COIICTBEHOT, HAITMOHAIHOT WJIH Bbpoj nomahux u mehynapogHux
Mel)yHapoAHOT UCTPAKUBAYKOT MPOjEKTa npojexara
[ToacTumaTy ycreniHe yCTaHOBE U MOj€UHIIS [Topact Gpoja myOmkaruja.
KpO3: 10JIaTHO (PMHAHCHpaE NCTPAKHUBADA, [Tosehan 6poj nHOBaMja U
Ha0aBKy HOBE UCTPaXHBAUKe OMPEME, nateHara. [Tosehan 6poj nokTopa

MOTrOAHOCTH IIPU KOHKYpHUCAKY 34 HOBC HpOjCKTC HayKa




YBectu HarpahuBame yCrenHuX HayqHO-
UCTPAKMBAYKUX YCTAHOBA M M0jeINHIIA

lNopuime Harpaje yHUBEpP3UTETA
3a HajyCHELIHH]Y AUCEPTAIH]y H
HajyCIEITHH]€ UCTPAKUBAYEC

KopucTutu cpeictsa u3 Ipyrux u3Bopa y
1n000JbIIABaAY YCIIOBA 32 UCTPAKUBAYKHU Pl
(HOBa ompema, MpOCTOp 3a paj u Jap.), 3a Behu
0o0uM ycaBplIaBamba Y HHOCTPAaHCTBY U
1000JBIIAKE CTATyCa JIMYHOT JKUBOTHOT
CTaHJap/a CTyJeHaTa JOKTOPCKUX CTYAH]ja UTI.

bpoj mehynaponHux mpojekara,
CTYyIUjCKUX OOpaBaka,
roctyjyhux mpodecopa Ha
WHOCTPAaHUM YHUBEP3UTETHUMA
HcrpaxuBauka nHppacTpykTypa

JlokTopcke cTyauje y IoJby YMETHOCTH
peneduHUCaTH, YHAIIPEIUTH U YCKIIAJUTH Ca
CaBpeMEHHNM KpeTamHMa y CBETY Te ¢ morpedama
Hamux BIIY, yMeTHHYKNX HHCTUTYLUja U
YCTaHOBA KYJIType

CrpoBecT 00MMHY pacnpaBy y3 yuenrhe
YMETHUYKE U aKaJIeMCKe jaBHOCTH U
nocioAaBana; AeuHUCcaTy jacCHe IUJbEBE U
UCXOJIE JIOKTOPCKUX CTY/IMja Ha MO0JbY YMETHOCTH

Crannmapau 3a akpeIuTalujy u
JOKTOPCKHX CTYy/Hja Ha OJbY
YMETHOCTH

HHoBUpaHH U U3MEHCHU
CTYAH]jCKH ITPOTpaMH

HNCTPAXKUBAYKO OKPY/XKEIBE

[ToBehaTu KpUTHUHY Macy UCTPAKUBAYKHUX
pecypca Kpo3 pazinuute o0auke PyHKIIMOHAITHE
UHTETpallje YHUBEP3UTETA U APKABHUX
UHCTUTYTa

dopmupaTy UCTpaKUBaUyKe Mpexe usmely
yHHMBep3uTeTa. Heke MHCTUTYTE YKIbYUUTH Y
YHHUBEP3UTETE

®opmuparn HanmoHnanHe MHCTUTYTE

[Tpena3ak u pa3MeHa HaCTaBHUKA
U UCTpaKUBayda

bpoj 3ajenHnukux
UCTPAKMBAYKUX IIPOjeKara u
CTYAM]CKHX Iporpama

Bbpoj ap>xaBHUX MHCTUTYTA KOjU
Cy y cacTaBy YHUBEp3HUTETa
Hannonannu uHCTUTYTH

VYcnocraButu cuctem koju omoryhasa u
IIPOMOBHUILIE UHTEPIUCIUILINHAPHE,
MYJITUAUCIUITIMHAPHE U 33J€JHUUKE CTY/IH]CKE
nporpame yHyTap U u3Mel)y yHuBep3uTeTa

Crangapau 3a akpeIuTanujy
MHTEP-TUCHUITIIMHAPHUX MYJITH-
JTUCIATUTMHAPHUX CTYIIH]CKUX
nporpama. bpoj unrep-
JTUCIIATUTMHAPHUAX MYJITH-
JUCHUIUTMHAPHUX U 33j€THUYKUX
CTYJUJCKUX Iporpama

HenpexniHo nHOBUpATH OIIpeEMy 3a
UCTPaKUBaE.

Crame HCTpakuBauKe
UHPPACTPYKTYpE

Oprann3oBaty "MOKTOpCKE IKoyIe" y o0actuma
KOj€ Cy aTpaKTHBHE Ha PETHOHAIHOM U
MHTEpHaLMOHAIHOM HUBOY. OMoryhutu aa
HanyonanHu MHCTUTYTH y OKBUPY YHUBEp3UTETa
dbopMmupajy "nokropcke mkose" y obnactuma riae
MOCTOJU U3Y3€THO UCTPAKHUBAUKO OKPYKEHE

3aKoH 0 BUCOKOM 00pa3oBamy U
HAY4YHO MCTPAKUBAUKOM paay
bpoj pa3BujeHNX TOKTOPCKUX
IIKOJIa U BbHXOBa MeljyHapogHa
MPENo3HATIEUBOCT




(u3BaHpeHA OMPEMIBEHOCT, UCTPAKUBAYKI
pe3yiTaTH U Kajgap KOjH jeé MHTEPHALMOHAIHO
MIPENO3HATIHUB)

"JIOKTOpCKE 1IKOJE" yCMEPUTH IpeMa CTpaHUM
CTyZIEHTHMa a HaCTaBy OPraHU30BaTH Ha
EHIJIECKOM je3UKY

Behu 6poj koMrieTeHTHIX
MEHTOpa y 00J1acTH

JlokTopcke cTyauje 3a o0yiactT o0pa3oBama 1
00pa30BHUX MOJUTHKA (HOPMUPATH KAO
"HalMOHAJIHY AOKTOPCKY LIKoiy" y3 yuenthe
CBUX JIPKaBHUX YHHUBEP3UTETA. AKTUBHOCT
HoJpKaTh oroBapajyhum o6mukom
(dbuHaHCHpamba

3aKoH 0 BUCOKOM 00pa3oBamy U
HAay4YHO UCTPAXKUBAYKOM PaLy
Crangapay 3a aKpeauTalujy

YHuBep3uTeTMa U (akynTeTuMa Koju Hemajy
KPUTUYHY Macy HaCTaBHHKA C MHTEPHALMOHAIHO
IPENO3HATIbUBUM pe3yJTaTuMa y 00JIacTH
JTOKTOPCKUX cTyauja (Mame o 10 HacTaBHUKA)
oMmoryhutu fa peanusyjy CTyIauje Kpo3
3ajeqHIYKE CTY/ANjCKE Iporpame

3aKOH 0 BUCOKOM 00pa3oBamy
HAaY4HO UCTPAXMBAYKOM pajy.
Crangapau 3a aKpeIuTaIujy
YHUBEP3UTETA

3ajeJTHIYKU CTY/ANjCKU IPOTPaMu

JlokTOpCKe cTyAuje y MojeuHUM o0iacTumMa
MIOBE3MBATH Y MPEXY  OMOTYRUTH yHYyTap
crcTeMa MOOWIIHOCT HACTaBHUKA M CTy/IeHATa

3ajeTHIYKU CTY/AN]jCKH
nporpamu, kopuirheme
UCTPAXHMBAYKE ONPEME, pa3MeHa
HACTAaBHHKA.

Crangapau 3a aKpeIuTaIujy

PEJIEBAHTHOCT

MonuduxoBatu nocrojehe nmporpame u KpeupaTu
HOBe yBojiehu caapikaje Kpo3 Koje ce pa3BHja:
JUJIEPCTBO, UHBEHTUBHOCT, MHOBAaTUBHOCT U
YCMEPEHOCT Ka NPeAy3eTHUIITBY

bpoj noxropa Hayka Koju
HAaCTaBJbajy Kapujepy y He-
aKaJIeMCKOM CEKTOpY

bpoj HoBUX 1 MOIM(DUKOBAHUX
CTYAM]CKHX Iporpama

CrerneH 3a710BOJbEHHa MMOTPeOA
TPKUIITA paga

WHTEeH3uBUpaTH capaiiby ¢ IPUBPETHUM U
JaBHUM CEKTOpPOM, (pOpPMHUPATH 3aj€THUUKE
KOHCYJITAHTCKE TUMOBE 32 pa3B0j HOBUX
CTYJUjCKUX Mporpama

VYKIJby4UBaTH UCTAKHYTE CTPYUHAKE U3
HEeaKaJIeMCKOT CEKTOpa, HApOUUTO aKo Ce
dopmupajy "npodecruonanHu gjokToparu"
VYKIbYUUTH C€ y aKIIU]y UHAYCTPUJCKH JOKTOPATH
- European Industrial Doctorates - Marie Cirie
Actions.

bpoj cTyaujckux nporpama
bpoj cTtynenara




YBecTn 00aBE3HO MOCTIOKTOPCKO YCABPIIABAHE
3a OHE JOKTOpE HayKa KOj! JKeJie aKaJeMCKY
Kapujepy

PazpamuTu cucrem ¢puHaHCHpama (HAMOHAIHU U
WHTEpPHAIIMOHAIHH (POHIOBU U TIPOJEKTH UT/I.)
Caakor gomaher cTyJeHTa TOKOM CTy/IHja
AQHT2)KOBATH Y HACTABHOM IIPOIIECY HajMambe
TOKOM j€JTHOT CEMECTPa, C MUHUMATHO YeTUPHU
yaca HacTaBe

3aKoH 0 BUCOKOM 00pa3oBamy H
HAay4YHO- HCTPAKUBAYKOM Pay

Munanum TOKTOpHMa 1aTH CIICIH]jajTHe
IIOTO/IHOCTH JIa 3aII0YHY CaMOCTaJIHe
UCTpaXUBAYKE MIPOjEKTE, PajJl y OKBUPY
TEXHOJIOIIKUX MapKOBa, MHOBAIIMOHKX IIEHTApa,
IIeHTapa U3BPCHOCTU M UCTPAKUBAYKO Pa3BOJHUX
nenrapa te "spin-offs" pupmu

bpoj marenaTa u MTHOBAaTHBHUX
peuiema

bpoj Harpana 3a HajOOJbM ATEHT
Y MHOBAIIU]y

OTtBaparu pajHa MeCTa 3a HajBUIIN CTCTICH
KBaM(UKaIMja, Kako y BUCOKOM 00pa3oBamYy,
TaKO Y HAYYHOUCTPAKUBAYKUAM U KYITYPHUM
yCTaHOBaMa, IPUBPETHOM CEKTOPY U APYTUM
obnacTuMa y KojuMa JOKTOPH HayKa Tpeba J1a
uMajy Bozaehy yrory

CreneH 3anonubaBama J10KTOpa
HayKa.

HarpionanHu okBHp
KBaJH(HUKAIIH]ja

VY jaBHOM ceKTopy AepUHUCATH ITOCIIOBE 32 KOje
je moTpebaH HajBUIIY HUBO 3HAKA U BEIITHHA
KOJU C€ CTUYE TOKOM JIOKTOPCKUX CTY/H]a

Jedunucanu nociosu 3a Koje je
notpe0aH HajBUIINA HUBO 3HAMKA U
BEIITHHA KOJU CE€ CTUYE TOKOM
JIOKTOPCKUX CTyZH]a

MEBYHAPOJHA OTBOPEHOCT

VY CBOjUTH HALIMOHAIHY CTpPAaTErujy Koja o0yxBara
MOOUITHOCT MHOCTPaHMX M loMahnx HacTaBHUKA
U CTyJleHaTa Y CIIOCTaBUTH MEXaHU3Me MOJIPIIKe
MOOWMIJIHOCTH Haj00JBUX CTy/eHaTa u3 Pemybnuke
CpObuje u nonazak 100puX CTyeHaTa y
Penybnuxy CpOujy

Crpareruja MOOMITHOCTH y
BHCOKOM 00pa3oBamy
Crpareruja MOOMITHOCTH
HACTaBHUKA M CTyJeHaTa
YHUBEp3UTETa

JenHOCTaBHE M TpaHCIIApPEHTHE
mpoueaype 3a 1odujame
CTUIEH/IM]ja U IPYruX 00IuKa
HOJIPIIKE

YcnocTaBuTH cUCTEME MOAPIIKE 3a yuenhe
HacCTaBHUKA U CTy/leHaTa Ha Mel)yHapoHuM
UCTPAKMBAYKUM IIPOJEKTUMA, TPU TOM
MOOUJTHOCT CTyZleHaTa Be3UBATH HETIOCPEHO 3a
JIOKTOPCKY JUCEPTALN]y a MOOMIIHOCT
HacTaBHMKA 3a IIpaBuJia 3a yHamnpehema

W HTEeH3UBUpaTH CBE aKTUBHOCTH BE3aHE 3a

bpoj mehynapoaaux npojekara
[Topact pa3meHe HacTaBHUKA
®onn 3a meh)yHapoany capaamby
bpoj crynenara xoju octBapyje
MOOMIJIHOCT Y HHOCTPAHCTBY H
Op0j MHOCTPAHMX CTYy/IEHATA Y
Peny6numm Cpouju




pa3InymMTe CBPOIICKE HHUIIM]ATUBE, K0 IITO CY:
FP unu Erazmus, Erazmus Mundus ut.

Pa3Buty MeXaHHU3ME U YCIIOBE 33 aHI'AXKOBAE
MHOCTPaHUX HAaCTABHMKA M UCTPAKMBaya

bpoj nHOCTpaHuX HacTaBHUKA U
UCTpakKnBavya

VCHOCTaBUTH PErHOHAIHY Capa/iiby 3araIHo-
OankaHCKHX 3eMajba Kao IpuMep 100pe mpakce y
OKBHPY PErnoHaIHE MOOMITHOCTH

Pemut anMuHucTpatuBHe npodieme ¢
OOpaBHIIIHUM M PaJHUM CTATyCOM CTpaHaIa,
Kako Ou ce oMOTryhniio \BHXOBO aHTAKOBAE,
CTyMPaE U 3aM0LUbABAKE Y BUCOKOIIKOJICKUM
yCTaHOBama

YroBopu 0 OuaTepaiHoj
capaamu

bunarepanau ucTpakxuBauku
IIPOjEKTH

M3MeHa 3aKOHCKE perysiaTuBe

3ajeJTHUYKU CTYAUJCKU IPOTpaMy ¢ MHOCTPaHUM
YHHUBEP3UTETUMA, 32)CTHIUKE WIN ABOCTPYKE
JUIIIOME

YBOIUTH CTYyIHjCKE ITPOrpamMe Ha CHIJIECKOM U
JPYTUM CBETCKUM je3ULHMA.

Bbpoj 3ajeqHIYKUX CTYIH]CKIX
nporpama

Bbpoj nokTopa Ha 3aje JTHUYKUM
CTYZIMjCKUM IIPOrpaMumMa
bpoj cTyamjckux mporpama Ha
CHIJIECKOM jE€3HKY

OBYXBAT

YHIUCHY MOJIMTUKY YCKIIAAUTH Ca PEaTHIM
UCTPAXMBAYKUM KananuTeTuMa JoMahux
BHCOKOMIKOJICKMX YCTaHOBA, CBAKOM CTYJICHTY
00e30eauTH ycroBe 3a pajl (YKJbY4eHme y
UCTPaKMBAYKH MPOjeKaT, KOMIETEHTHOT
MEHTOpa, paJIHO MECTO, MECTO y J1abopaTopuju U
oIpeMy), ¥ CBE TO Bepu(PUKOBATH KPO3
aKpeIuTaLujy

Crpareruja HayqHOT pa3Boja
YHHUBEP3UTETA.

Crangapau 3a aKkpeIuTaIujy
JIOKTOPCKUX CTyIHja

AKT k0juM ce ypehyje
(uHaHCHpamke TOKTOPCKUX
CTYAMja ¥ CTyJIEHTA JJOKTOPCKUX
cTyauja

bpoj ynucanux cryneHara no nojeJMHUM
o0JlacTuMa yCKIIaUTH ca CTPATEIIKUM
IPUOPUTETUMA, MTOJICTUIIATH CTYIUPAHE
NPUPOIHUX U TEXHUYKO-TEXHOJIOMIKHX HayKa
Koje cy OMTHE 3a Hay4YHU M TEXHOJIOIIKU Pa3BOj
3eMJbe

AKIIMOHY TUJIaH 3a peanu3ainujy
o/roBapajyhux cTparemkmx
JIOKyMEeHaTa

Pa3Butu 1ienoBuT cucreM puHaHCHpamba
JTIOKTOPCKUX CTYJM]ja YCMEPEH MpeMa CTyICHTHMA
KOjH Cy ITOCTUTIIN U3BAaHPEIHE aKaIeMCKe
pe3yJnTaTe u Kpo3 IpeTXoqHO 00pa3oBame
MOKa3aJli U3PaXKEeH CMHCA0 3a UCTPAKUBAYKHU Pl
a CBOj JIMYHHU U IpoeCHOHATIHHU Pa3B0j OCTBAPY]Y
y 3eMJbU U TIPH TOME MOCTHKY MHTEPHAIIMOHAITHO
IPENO3HATIEUBE Pe3ynTaTe

AKT kojuM ce ypehyje
(buHaHCUpamke JOKTOPCKUX
CTYAM]ja U CTyJIeHaTa JOKTOPCKUX
cTyauja

bpoj cTynenaTa TOKTOpCKUX
cTyauja GUHAHCUPAHUX U3
Oyuera

[Nogummy u3BemTaj o




peanm3anuju JOKTOPCKUX
CTyauja

CryneHTHMa TOKTOPCKUX CTY/AM]ja AaTH CTATyC
MIIQJINX UCTPaKHBaYa

Jledunucaru y3ajamHa nmpaBa u o0aBese
CTy/ieHaTa ¥ BUCOKOIIKOJICKHX YCTaHOBA

AKT KojuM ce ypehyje
(bUHAHCHPaKE TOKTOPCKUX
CTYAM]ja U CTyJleHaTa JOKTOPCKUX
CTynuja

YroBopH 0 y3ajaMHHUM MIpaBUMa U
obaBe3ama cTyeHara
JOKTOPCKUX CTyaHja U
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE

PazBujennm cucremom (puHaHCHpamba
nosehaBatu o0yxsar, u 10 2020. roguHe
oOyxBaTuT MUHUMaIHO 10% cTyaeHara Koju cy
3aBpIIMJIM MAacTep WM HHTETPHCAHE CTyIHje

AKT x0juM ce ypehyje
(uHaHCUpPakE JOKTOPCKUX
CTyJHja U CTy/IeHaTa JOKTOPCKUX
CTyauja

Y1uc nHOCTpaHUX CTYACHTA U CTYICHTA U3
peruoHa (KOPUCTUTH HAIlle KOMITAPaTUBHE
NPEIHOCTH - TIOCTOjamkhe HU3a PAa3BHjCHUX
UCTpaXUBAUYKUX 005acTH) mrto he y oapehenoj
MepH JIONPUHETH jadyamy MaTepHjaiHe 0a3e
YHUBEP3UTETA

Crpareruja MOOHITHOCTH Y
BHUCOKOM oOpazoBamy CpOuje

E®PUKACHOCT

CranHo mpaTUTH ¥ MOACTULIATU HANpPEJaK CBAKOT
YIIMCAHOT CTYJIEHTa JOKTOPCKHUX CTYyIHja

3aKOH 0 BUCOKOM 00pa3oBamy H
HAayYHO UCTPAXUBAYKOM paay
bpoj crynenara xoju cy y
npeaBuleHOM pOKY 3aBPIINIH
JIOKTOPCKE CTYyIHje

Penedunucatu nyxxuHy Tpajama JTOKTOPCKHX
CTyAM]ja, U y 00JacTUMa TJIe j€ HEOIIXOIHO
JIOKTOPCKE CTY/H]€ MPOAYKUTH HA YETUPH UITH
IeT roINHa

W3BpmmtH cTpykTypHE Tpomene IIponyxuru
UCTpaKMBamba

CraTtyTu yHHUBEp3UTETa
3aKOH 0 BUCOKOM 00pa3oBamy U
HAYYHO HCTPAKUBAYKOM paIy

KBAJIUTET

[TpumemwuBatu EBporicke cranmapae (ESG),
jadaTv MEeXaHW3Me YHYTpaIlkhe KOHTPOJIe
KBaAJIUTECTA

Pa3BuTH MexaHu3Me U KPUTEPHjyMe 3a
cucTemarcko npaheme, oreHy U IPOMOIIH]Y
pe3ynTaTa Hay4HO-MCTPAKUBAYKOT paja:
YCTaHOBA, CTYJCHATA JOKTOPCKUX CTY/IH]ja U CBUX

[TyGnukanuje yHUBep3UTeTa y
ckinany ca ESG

AKT 0 knacudukanuju u
paHrupamy UHCTUTYIHja
BUCOKOT' 00pa3oBama




JMIa AaHTa)KOBaHUX Y 0OpPa30BHOM U
UCTPaXUBAYKOM IIPOLIECY

[TpuxBahen u ycrocraBibeH

ETnuku xKoJieKc y BUCOKOM 00pa3oBamy U
€TUYKHU KOJIEKC Y CBUM

UCTPAXHUBALY
BHCOKOIIKOJICKUM YCTaHOBaMa
YHanpeauTu nocrojehn cucreM KBIUTETA. VYHanpehenu cranaapau u
VYBecTH ciennpuyHe HHINKATOPE KBAJUTETa 32 | IIPOLEIype 3a aKpeAUTaLUjy
CBaKo 00pa30BHO-HAYYHO U 0OPA30BHO- JIOKTOPCKUX CTyNH]a
YMETHUYKO TI0JbE U TUCHUIUINHE (MCXOJ WNunukaTtopyu KBaIuTeTa 32
UCTpaXMBama, €QPUKACHOCT OKOHYAa CTy/Hja, | 00pa30BHO-yMETHHYKA M0JbA U

Opoj TOKTOpa y OJHOCY Ha OpOj YIUCAHUX UTA.) | IUCHIUILIAHE

[ToBehatu O6poj HacTaBHUKA KOJU UMAjy
UCTPaXUBAYKE KOMIICTCHII]je U Mel)yHapoIHO
npu3HaTe pe3ynaTaTe 3aKoH 0 BUCOKOM 00pa3oBamy U
[Topen HacTaBHUKA Ca YHUBEP3UTETA U HAYYHO-HCTPAKUBAYKOM PaIy
UCTpaKuBaya y oArosapajyhem 3Bamwy, MEHTOpU | YCBOjeHH U MIPUMEHEHU

Mory outH 1 unanoBu CAHY u neH3nonucanu KPUTEPHjYMH 32 U300pe

HACTAaBHUIM KOJU CY HCTPAKUBAUKHA AKTUBHH. HACTaBHUKA HA YHUBEP3UTETY
N360pe menTOpa (3a Hay4He 00s1acTu Perucrap nacraBuuka
FRACCATI) cnpoBouTH Ha HUBOY 3€MJbE, VYcBojeHu noceOHU KpUTepHjyMu
npuMeYyjyhu jeTMHCTBEHE KPUTEPHjyMe U 3a u30ope MeHTopa. Perucrap
nporeype. MEHTOpA.

W360pe HacTaBHUKA M HCTpakuBada oramasaTu | Permryonmka Cpouja y

npexko EUROAXCESS mpesxe npeko koje ce EURAXESS mpexu

OCTBapyj€ MHTEPHAIMOHAIIHA MOOMITHOCT

HaCTaBHUKA

Hoxropcka aucepranuja: [lomrroBaTu cranaapae
y MorJiely UCX0/1a JOKTOPCKE ucepTalnje
VYBectu Mel)yHapoiHy peleH3H]y T0KTOPCKUX
JucepTanuja (peleH3eHTH MOTY OUTH Halllu
HAYYHHUIM U3 T1jacTIOpe MIIM CTPAHIIN YKOJIUKO
Cy Te3e MHCaHe Ha SHITIECKOM ) U perucrap
JTIOKTOPCKUX JUCEpTaIrja

TeMy OKTOpCKe JucepTaluje, KOMIETEeHIHje
MEHTOpa M TEKCT 0J0pameHe TOKTOPCKE
JcepTalje y eNeKTPOHCKOM OOJIMKY 00aBE3HO
jaBHO 00jaBJbUBATH

JennHcTBEHA MpaBwIIa O
JIOKTOPCKO]j TUcCepTalnju
Perucrap nokropckux
JycepTanyja

Enextponcka 0a3a TOKTOPCKUX
muceptanuja Penmyonuke Cpouje

6. IlorpeOHe MpoMeHe y OKPYKelbY JOKTOPCKHX CTYAUja

1) YcranoButu oarosapajyhe u oap:kuBo (puHaHCHpame Koje o0aBe3HO Tpeba na
o0yxBaTu: (UHAHCHpAKE HUCTPAKMBamka (LIITO YKJbY4dyje HCTPaXUBAUKy OIpPEMY U
TPOIIKOBE UCTPAXKUBaA), (PUHAHCHpaHkE HACTaBe, CyNEpPBU3Hje U MEHTOPCKOT paja, u




(duHAHCHpamke caMoT CTYyJIEHTa JOKTOPCKHUX CTy/AHja MOMONY CTUIIEHIMja WK TuIaTa -
3a TOoKTOpaHTe 3anociieHe Ha BIIY;

2) CryneHTHMa TOKTOPCKHX CTy/Hja 00e30€JUTH OCHOBHA ITPaBa KOja MIPOUCTHYY U3
pajia - IpaBo Ha 3apajly, 3[paBCTBEHO U IEH3UOHO OCUTYPabE - T€ AyTOPCKA U MaTEHTHA
npaBa Koja TPOUCTHYY U3 HHUXOBHX HCTPAXKHBAWba, j€p Cy OHH HCTPAKHUBAYH
NOYETHUIY KOJU YNHE OCHOBHY PaJIHy CHAry y ocjIOBUMa UCTPaXKUBakbha, CPEICTBA U3
jJaBHUX M3BOpa CEJIEKTUBHO ynyhuBaTh y oapelhene npruopureTHe o0nacTu, opeheHum
OJIaKIIMILIaMa CTUMYJIMCATH IPUBPEIHH CEKTOp Aa yJaXke y JOKTOPCKE CTYIHje U Kpo3
NapTHEPCTBO YHUBEP3UTETA M APYTUX WHCTUTYLHja U (OHIOBA YCTAHOBUTH U JAPYTe
00JsMKe uHAHCHpamba;

3) Pedopmom yKymHOr MpeIyHHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBamba CMABUTH — YIIEO
PENPOYKTUBHUX 3Hama, a IMoBehaTu caapaje KOju KOJ Yy4YeHHKa pa3BHjajy
KPEaTUBHOCT, KPUTUYKO MHUIIUBEHE U CKIIOHOCT UCTPAXKUBAbUMa, 2 HA CBUM HUBOMMA
00pa3oBama CTBOPUTH YCIIOBE 32 EKCIIEPUMEHTAIHY HACTaBY U TPEHUHI HACTaBHUKA,

4) HempexkunHo pasBujaTd W yHampehuBaTh pax ¢ TajleHTUMa, C THM [
YHUBEP3UTETU Tpeba J1a yCcrocTaBe CIeLUjalHe IporpaMe HaMeHmheHEe TaJlleHTOBAaHUM
y4eHHIIMMa U Ja y HajBehoj Moryhoj Mepu HHTEH3UBHPA]jy capaiby ca ycTaHOBaMa Kao
mro cy Martemarnuka u Duiosomka TMMHa3uja, ca MCTPAXUBAUKUM CTaHHLAMa
(UcrpaxkuBauka cranuma [lernuna) u LleHTpoM 3a mpoMoInjy HayKe y3 00jeIUbCHE
cBUX ()OHJOBA KOJU MOJPKABa]y TaJICHTE;

5) CryseHTHMa OCHOBHHMX M HAPOYUTO OHUMA C MacTep CTyIuja 00e30eIUTH ycioBe
Jla ce Kpo3 CaMOCTaJIHE IPOjeKTe HEIOCPEIHO CYCPETHY ca UCTPaKUBAYKUM PazioM, a
Ha HUBOY YHHBEP3UTETA YCTaHOBUTHU (HOH/ 13 Kora he M3BaHPEHH CTYIEHTH OCHOBHUX
CTyAMja A0OMjaTH MOAPIIKY 32 HAYYHO-UCTPAXKUBAYKU Pajl TOKOM CTYAM]a;

6) Ha HuBOy dakynrera popMupaTu UCTpaXKMBaYKe MPOjEKTE U Y HBHUX, KPO3 jaBHU
NO3MB, YKJbYYMBAaTH CTYyJIEHTE, a MCTPaXXUBAuKH paja cTyneHaTta adupmucary,
noJcTUIATH U HarpahuBaTH, oMoryhutu um ydenthe Ha qomahum u MehyHapoaHuUM
Hay4YHUM CKYIOBHMA.

7. CTpaTenike pejanuje J0KTOPCKUX CTYAUja ¢ APYTUM CHCTEMHUMA

Onwme penayuje 00OKmMoOpcKux cmyouja u opy2ux cucmema

[ToncTunaT HENpeKuAHY pa3MeHy cTyleHara u 3amocieHux u3smehy BIIY,
IPUBPENE, KYITYPHUX M APYTHUX CEKTOpA. YCIIOCTaBUTH CTPYKTYpE U NpOLENype Y
KOjUMa IIMpa JpYIITBEHA 3ajeJHUIIA YUECTBY]€ Y pa3INYUTUM aKTHBHOCTHUMA BE3aHUM
3a JIOKTOPCKE CTYyUje, IITO YKIbyUyje TU3ajHUPabe MOya U CTYAU]CKUX Iporpama,
BUXOBY pEBU3M]Y M akpeauTauujy. JlokTopu Hayka Mopajy OUTH NIpEerno3HaTH Ha
TPXKUILTY pajiHe CHare, 3a MOCJIOBE HajBHUILEI HUBOA 3HaWka M BEIITHHA. Y CBaKOM
cexropy npeasuaetu kpanupukanujy ICCED ( 6 (1997), (8 2011) ) HuBoa.

Jlokmopcke cmyouje - npuspeoa

[lonu3ame HHBOA KOHKYPEHTHOCTH 3€MJb€ M Pa3BO] HHOBATUBHOCTH jeCTe
HerocpeaHa Be3a u3Mel)y JOKTOPCKMX cTyauja u mpuBpeae. Kpos capaamy
NPUBPETHUX APYIITaBa, ApKaBe W aKaJeMCKOT cekTopa y obOnactuma: ¢adpuke
OynyhHocTH, eHepreTcka epuKacHOCT U OOHOBJBMBH M3BOPH €HEPTH]jE, pa3BOj arpapa,



Tj. TEXHOJIOIIKE TUIATGOpME 3a MPOM3BOIY XpaHE - CTBOPUTH HOBY T'eHEpaIHjy
JIOKTOpa HayKa OCIOCOOJBEHMX W 3a Pa3BOj HOBUX TEXHOJIOTHja M 3a ePUKACHH
TpaHc(ep TEXHOJIOTHja U HUXOBY HHKOPIIOpAIH]Y Y IPOU3BOIHU cUcTeM PemyOmuke
Cpouje.

JlokTopcke cTyauje Tpeda na Oyay jeaaH of OCIoHaIa 3a OCTaBJbabe HAIMOHATTHE
texHosonke tiarpopme Penybnuke CpOuje. Manium u cpenmwum mpemyzehnma u
JPYTUM TpPUBPEIHUM CyOjekTHMa Tpeba oMoryhuTH na mojJ MOBOJBHHM IOPECKUM
OJIAaKIIMIIaMa 3aToJbaBajy JOKTOPE HAYKa U YJIaKy Y UCTPAKUBAKE KPO3 IOKTOPCKE
cTyauje. YCIOBHUTH Ja Ce Y MPOjeKTe KOjH ce JUPEKTHO OJHOCE Ha Pa3BOj MIPOU3BOJIA U
yciyra a puHaHcupajy ce u3 ¢honaoBa (kao mto je DoH 32 MHOBAIMOHY JEJIaTHOCT)
00aBe3HO YKJbYUY]y CTYJAEHTH JOKTOPCKUX CTYIHja.

Jloxmopcke cmyouje - 30pascmeo

VY 06acTi MEIUIIMHCKUX HayKa TpeOa YBECTH MOTITYHO HOBH CHCTEM OpPTraHH3alldje
KOju o0jenumyje 00pa3oBame, NCTPAKUBAKE U 3]JPaBCTBO, M HA Taj HAYMH OMOTYhHUTH
GYHKIMOHATIHY Be3y H3Mel)y pasiMuuTHX HWHCTHUTYIHja CHCTEMa W Pa3sIHYUTHX
MUHHCTapcTaBa. [loceOHMM MPONMUCHMA M CTaHAapAMMa PEryJIHcaTH JTOKTOPCKE
CTynuje u3 00JIaCTH KIIMHHYKE MEAUIIMHE, YBOAehH peryaTHBY Koja BaXkH y 3eMJbaMa
EY.

Jlokmopcke cmyouje - Kynmypa

HcrpaxuBame y 00JacTH YMETHOCTH, JPYIUTBEHHM M XYMaHHUCTHYKHM HayKama
dbyHaamMeHTaHO je OUTHO 3a Pa3BOj IPYIITBA, yHaNpeheme KyITypHOT HICHTUTETA U
OYyBambh€ HAIIMOHATHOT WAEHTHUTEeTa. KOHKpEeTHH mpuMep COIMjaTHOT U eKOHOMCKOT
yTHUI[aja UCTPAKUBAbA Y 00IaCTH YMETHOCTH, IPYIITBEHUX M XyMAHUCTHYKUX HAyKa
BU/IM C€ y JIMPEKTHOM YTHIA]y Ha M3BOhauke yMETHOCTH, KpPEaTWBHY WHIYCTPH]Y,
(uHaHCH]CKE CEepBUCE U TYpHU3aM.

Jlokmopcke cmyouje - 3aumuma 4o8exkose cpeouHe

[Torpeba 3a MyNTH-TUCUMIUIMHADHUM 3HamkUMa Haju3paxeHuja je y oO0JsacTH
3alITHTE KUBOTHE cpennHe. J[p>kaBa Tpebda a mTo BHIE MOpKaBa TOKTOPCKE CTYIHje
y 0BOj 001acTH ynpaBo 300T HEONXOJHHX MPOMEHa Koje Mpare HeMpeKUIAHU pa3Boj
CTaHIapJa 3a KOHTPOIy, II03HABamke CKOJONIKUX CTaHaapja, pa3Boj HOBUX
TEXHOJIOTHja 3a PELIUKIIAXKY, U CBE 3aCTYIJbeHHU]e MOoTpede 3a MPOU3BOAHNM IpoIlecuMa
U TIPOM3BOJIMIMA KOjH Cy HEIIKOAJBHMBH 3a )KUBOTHY CpenuHy. J{p:kaBHE HHCTUTYIIH]E
3ay’KeHe 3a 00J1acT 3alITUTE KUBOTHE CpelMHe HEMoCpeIHO OU HcKa3uBalie noTpede
3a WCTpaXXMBamHMa y OBOj 00JIaCTH, KPO3 JOKTOPCKE CTY/AHM]€ yCMepaBalie CBOje
KaJpoBe Ja JOKTOPHPAjy M IOCTaBJbaje YHUBEP3UTETUMAa 3aXTEBE 3a 00pa3oBambe
UCTpakuBaya y cnenuuaHuM obractuma.

Jloxmopcke cmyouje - jasHa ynpasa

CaBpeMmeHa jaBHa yrpaBa 3axTeBahe Ja Ha CBUM Mpo(eCHOHATHUM MECTHMA pajie
CTpYyYH-alld HajBUIIIET HUBOA 3HAaWmHa M 00pa3oBama. To je HEONMXOJAHO OCTBAPHUTH, HE



camo 300T pa3Boja ApKaBHE aJIMUHUCTpPAIIHje U PYKOBOhewa y H0j, Beh u y Bohewy u
pa3Bojy jaBHUX mpemay3eha, W IPyruM IMOCJIOBMMAa Koju he 3axTeBaTH CaBpPEMEHO
o0pa3oBaHe CTpyUYmake. 3a 33JI0BOJbEHE OBUX NOTpeda Tpeda YyCTAHOBUTH CTPATELIKO
NapTHEPCTBO JIP)KaBHUX OpraHa W HMHCTHTYIMja M YHUBEP3UTETa KOJjU HMajy
UCTPXKMBAYKM KaNalUTET Ja TOHYJAe HMHTEPIUCHMIUIMHAPHA HCTpakuBama (U3
o0J1acT IpaBa, EKOHOMH]E, MOJIMTHYKUX HAyKa, MCHAIMEHTA, €TUKE, THPOPMAITUOHUX
TEXHOJIOTHja). YHamnpeheme U ocaBpeMemaBame ApKaBHE YIpaBe Tpeda OCTBApUTH
Kpo3 yHanpeheHn KaapoBCKM TIOTEHIIMjaj CTBOPEH Kpo3 NpuiaroheHu u caBpeMeH
KOHIIENT IOKTOPCKUX CTY/H]a.

IV. CTPYKOBHE CTYJIUJE

Mmucuja cTpykoBHHX CTy/AH]ja jecTe Jla yHarpehemeM, IPeHOCOM U Pa3MEHOM 3Hamba,
npyXajy MOryhHOCTH IPYIITBY ¥ TIOjE€AMHILY /1a OCTBape KOPUCTH O] 3HAha M BEIITHHA
yCMepeHUuX Ka cBeTy npodecuje 1 TPKUILITY pajiHe CHare.

1. Bu3uja pa3Boja CTpPyKOBHHX CTYAHja

Pa3Boj BUCOKOT CTpyKOBHOI 00pa30Bama YCMEPEH j€ Ha OCTBAPEH-E )KEJbEHOT CTamba
OIIITHX CTPATEHIKNX 00eNexkja - 00yXBar, KBAJIUTET, €(PUKACHOCT U PEIeBaHTHOCT - U
cneuu(UYHUX CTpaTeIIKUX olenexja - APYIITBEHA NPENO3HATIBUBOCT, Capaimba C
OKpYKEHhEM, UCTPaXKMBayKa JAEIaTHOCT UM Pa3BOj HACTABHOI Kajpa. Y Mepuoay o
2020. rogrHE pa3BOj BUCOKOT CTPYKOBHOT 00pa3oBama he ocTBapuTH BU3HU]Y KOja ce
ucKa3yje cienehum ctameM CTpaTeliKuX o0emnexja:

1. O6yxsam:

(1) Hajmame 30% cryzneHaTa KOju yIucyjy IpBY roJIMHY OCHOBHUX CTY/Hja, YIIUCY]e
CTPYKOBHE CTyAHM]E,

(2) o6um oOyxBata je yreMesbeH Ha reorpa)ckoj MOKPUBEHOCTH MPEKOM BHCOKUX
CTPYKOBHHUX IIKOJIa, yCarjlallieHOj ca CTPYKTYPOM TPUBPE/IE HA PETHOHATTHOM B HUBOY
JOKaJHEe caMOyNpaBe M 3acCHOBaHO] Ha JAuBepcuUKaLUju U  (IEKCHOMIHOCTH
CTYJUjCKUX MpOrpama;

2. E¢puxacrocm:

(1) mpoceuno cryaupama je HajBUIIE 3a TOIMHY JaHa AY’Ke Hero LITO je npeaBuleHo
CTYAM]CKUM IIPOTpaMoM, U y TOM Iepuoy Hajmame 70% 3aBplaBa ynucaHe cTyayje,

(2) cryauje Hanymta HajBumie 15% cryneHara,

(3) Behu Opoj BUCOKMX IIKOJIA CTPYKOBHHMX CTy/AMja MHTEIPUCAH je y aKaJaemuje
CTPYKOBHUX CTYI1]a;

3. Keanumem:

(1) HOK nedunucane cy KoMneTeHIje CBPIICHUX CTy/IeHaTa CTPYKOBHUX CTY/H]a,

(2) cTpykoBHM CTyAMjCKM T@porpamu 00e30ehyjy cTpydHe KOMIETEHLHje
JTUIUTOMAPAHAM CTYACHTHMa 3acHOBaHE Ha HCXOIUMa y4erma MW yTeMeJbeHe Ha
JYTOPOYHO] capajmby C MOTEHIMjaJTHUM KOPUCHUIIMMA HUXOBHUX 3Hamba, a HaCTaBa je
OpHWjeHTHCaHa Ka TIOCTH3amy MPAKTUYHUX 3Hamka W MPOPECHOHATHHX BEIITHHA H
CHOCOOHOCTH, C HAaCTaBHHUM IJIAHOM Yy KOME 3HadajHO MECTO 3ay3uMa IpaKTHYHa
00yka,



(3) 3nauajHo yHampeheHe KOMIIETEHIMje HACTAaBHUKA, TAKO IIITO CBU HACTABHHIIU
UMajy BpXYHCKa MPaKTUYHA 3Hama, BEIITHHE U OCTBApEHE pe3yiTaTe y 00JIaCTH Koje
Cy peJIeBaHTHE 3a CTY/I1jCKH MPOrpam,

(4) opranuzanuja 06pa3oBHOT Ipolieca 3aCHOBAHA j€ Ha KBAJTUTETHOM JIMIaKTHYKO-
METOAMYKOM IPHUCTYILY,

(5) ycnocraB/beH je cucTteM Mepema mneppopMaHCH 3aCHOBaH Ha EBPOICKUM
UH/INKAaTOpUMa,

(6) ynampehenu pecypcu koju omoryhaBajy CTyIEHTHMMa CTHUIAEE HEOIXOJIHHX
MPAKTUYHUX 3HAFa U BEIITHHA, a y 00JacTHMa y KOjuMa ce U3BOJIE MacTep CTYAH]e
OpraHu30BaHa Cy IPUMEHCHA UCTPAKUBAbA;

4. Peneeanmuocm.

(1) penmeBaHTHOCT CTPYKOBHUX cTyauja (yckiaheHocT Opoja M BPCTE CTYIH]CKHX
nporpamMa ¢ moTpebaMa Ha TPXKHUINTY pajJHE CHare, 3axTeBuMa mpodecuje u
WHTEpecMMa CTyJeHaTa) nmoBehaHa je Kpo3 CHaXKHHje TMOBE3MBAE OBUX CTYAMjA C
NPUBPEIOM U jaBHUM CEKTOPOM PErHoHa U JIOKAIHE CaMOYIIPaBe,

(2) ymeo CTpPYKOBHHMX CTyAHMja y BHCOKOM 00pa3oBamy IOJApKaBa c€ Kpo3
YpaBHOTEKEH OpOj U CTPYKTYpY CTyJeHaTa GUHAHCUPAHUX U3 OyleTa;

5. Capaomwa:

(1) crpykoBHe cTyaumje cy ykipydene y eBponcke acouujanuje EURASHE (European
Association of Institutions in Higher Education ), UAS (European Network for
Universities of Applied Sciences) n Konenxamku mporec u octapyjy mehyHaponny
capaamy y 00pa3oBamy U 00yIH,

(2) mosehano je yuemhe y mpojektuma melyHaponHe capaime W y Kopumhemy
npetnpuctynHe nomohu (pre-accession assistance - [PA, MIFF, MIPD),

(3) ycnocraBibeHa je TyropodyHa capajiba ¢ TIOCJIOBHUM CBETOM,

(4) y npoctopy BHCOKOr 00pa30Bama OCTBAapeH j€ MHCTUTYLHOHAIHU IHjaJorT C
aKaJIeMCKUM CTyJIWjaMa W YCIOCTaBJbeHA capajma y o0JacTu oOpa3oBama H
UCTPaKMBAYKOT Pasia;

6. /[pywmeena npenosnamsugocm:

(1) pa3Bujen je Behu O6poj 3ajequnukux nporpama ca BILIY u3 uHocTpaHcTBa,

(2) ycrioctaBibeHa je KOXEpEHTHa CTPYKTYypa ABOCTENEHOT CTyIupama yckialheHa ¢
BonomckoM feknapannjom - OCHOBHE, CIIELUjaTUCTUYKE U MacTep CTPYKOBHE CTyIHje,
a XOpHM30HTajJHAa M BEpTHUKaJHa MOOWIHOCT CTyJeHaTa u3Mel)y akaJeMCKuX H
CTPYKOBHHUX cTyauja Moryha je, y3 fogaTHe ycioBe koje nepunumry BIIY,

(3) ycknahena cy cTpy4yHa 3Bama y 3aKOHCKO] peryJaTHBH Koja JeQUHUIIE pagHe
OJIHOCE,

(4) xoH(pepeHlHMja akaaeMuja CTPYKOBHHMX CTyAHja IIOCTaja je OKOCHHUIIA
OpraHu30Bamba, PENPE3CHTOBAKBA, IPOMOBHCaKkA U adupmalyje,

(5) crynenTcka KOH(pEpeHIMja akaJeMHja CTPYKOBHUX CTy/Mja 3Ha4ajHO YTUYE Ha
CTaTycC U pa3Boj CTPYKOBHUX CTY/H]a,

(6) ycarnmamieHa Cy 3Bamkba HAcTaBHOT 0CO0OJba Ca CBETCKOM TIpakcoM U
KpUTEpHjyMHUMa 32 U300p HaCTaBHHKA,

7. cTpakMBauyKO-MHOBALIMOHA JIEJIATHOCT:

(1) ucrpakuBauka J1eIaTHOCT ce 00aBjba Yy MPUMEHEHUM HCTPAKUBABUMAa, KOja ce
NIPETEKHO U3BOJIE Y CapaIibH ca IPUBPEIOM,



(2) ucTpakMBauka JEIATHOCT j€ TOocTajga CTPYKTYpHU eleMeHT yrpaheH y
OpraHu3aIyjy BUCOKE CTPYKOBHE IIKOJE, MOBE3aHa je C Mporpamuma CTPYKOBHHUX
CHELNjaTUCTUUKUX U MacTep CTyauja,

(3) moBehan je oOMM HUCTpaXKMBA4YKe W CTPy4YHE MEIATHOCTH M OpOj aKTHBHOT
UCTPaKUBAYKOT KaJipa;

8. Hacmasnu xaoap:.

(1) mocToju BHIIE HACTABHUYKHMX 3Bama U CBa Cy pen300opHa U peaedUHUCAHH CY
yCIIOBU 32 U300p, 3al0lbaBamke, OLCHUBAKE U pen300p HaCTaBHUKA OBUX CTY/H]a,
cnenupuIHo AudepeHIUpPaH 01 yCI0Ba KOJU BayKe 3a aKaJeMCKe CTYH]e,

(2) Bume on 50% HacTaBHUKA MMa JIOKTOpaTe, peJIeBaHTHE HAayyHE WIIM CTPy4YHE
pe3ynraTe y o01acTu KOjy Mpeaajy, a OCTaId HACTAaBHUIIM UMajy BPXYHCKA MPAKTHYHA
3HaWa, BEIITUHE M OCTBAPEHE pe3yliTaTe TOKOM pajJa O]l HajMame TPU TOJUHE Y
00J1aCTH KOj€ Cy peleBaHTHE 3a CTYIH]CKH IIPOrpam,

(3) eBanyauuja, u36op u pensdop HacTaBHUKA npenMmeT je ayroHomuje BIIY koje
uMajy "KpUTHYHY Macy" 3a OBe IOCJIOBE, y CKIQay ca OJpEJHHIIAMa HABEIACHUM Y
3ajeqHUYKOM OKBHpY M o0e3beheHa je jaBHOCT u300pa M IpHUMEHa YjeAHAaYeHUX
CTaHJapAa U KpUTEpHjyma,

(4) anraxoBame CTpy4Ylaka M3 pPEATHOT U JaBHOT CEKTOpa Yy pealu3aluju
CTYJIUjCKHX MIPOrpamMa, ¢ jeIHe CTpaHe, M OOpaBak HACTABHOT 0c00Jba Ha yCaBpIIaBAY
u o0yuu, ¢ apyre, oMoryhaBajy ABOCMEPHOCT capalime ¢ HpuUBpeAoM M moBehan
KBAJIUTET CTPYYHE HACTABE;

(5) ycrocTaBsbeH je CUCTEM CTPYYHE U MeAaromike o0yke U ycaBplliaBamkha HaCTaBHOT
Kazpa.

2. Cagamime cTambe CTPYKOBHHMX CTY/AHja

Obyxseam

CrtpyKkoBHE cTynuje ce oclamajy Ha penatuBHO OpojHy 0a3zy yuennka CCOB. bpoj
YUEHHUKA y CPEeIlbeM CTPYYHOM 0Opa3zoBamy u3HocH 285.596 miro je 80,1% ykymHOr
Opoja cpeamolIKoaa. 3a pa3luKy OJf yYeHMKa TMMHa3Mja, 3HaTaH Opoj yyeHHMKa
CTPYKOBHOT CPEI-er 00pa30Bama HE HACTaBJba IIKOJIOBAHKE T€, CTOTA, y CTPYKTYPH
HE3aIlOCJIEHOT CTAHOBHHUIITBA CTapOCTU A0 29 roauHa *)UBOTa, 68,6% uuHe nuna ca
CpenmUM 00pa30BaABEM.

VYnucHa KBOTa akpeIMTOBAHUX CTYIUJCKUX MPOrpaMa CTPYKOBHMX CTYAMja U3HOCH
oko 18.684 crynenara. IlomTo ynucHa KBOoTa akaeMCKUX CTyauja usHocu oko 32.500,
To je oko 35% yKkymHe YHOHCHE KBOTE€ CTyJeHara TroJIulllbe. YKynaH Opoj
quruiomupanux cryaenara y 2008. roaunu je mznocuo 40.330. On rtora je 36,1%
(14.399 crynenara) QuIUIOMHpao Ha CTPYKOBHMM CcCTyaujama. Y YKYIHOM Opojy
oOyyercku (uaancupanux crynaeHata (2009/2010. roawHe) CTPYKOBHE CTyIHje CY
3anocraBibeHe. Ha yHuBep3uteruma ce mkoiyje 183.065, a Ha cTpyKOBHHUM IIKOJIaMa
43.707 crynenata. Ox Tora, Ha YHHUBEp3UTETHMMa je OyleTcku (UHAHCHPAHO
mikonoBame 83.528 crymenara (45%), a Ha cTpykoBHUM ctynujama 15.081 cTyneHT
(35%). Jenan ox pasnora 3a OBakBO CTam€ J€CTE€ HEIOBOJLHO AehUHNCAHA TTOTUTHKA O
Opojy u cTpykTypu OyneTckux cryneHara. [Ipakca je na ce Opoj cryaenara oapehyje
npeMa BHIIETOIUIIBEM Hacie)eHOM CTamy KOje ce TOAWIIKBE KOPUTYje Ha OCHOBY
npeanora BIIY.



Bucoko cTpykoBHO 00pazoBame MMa pa3BUjeHy MPEKy of 65 mikona, 47 qp:KaBHUX
u 18 mpuBaTHUX, JIONMPAaHUX y BehWHHM TpajioBa, OJHOCHO ONIITHHA. Y MHOTHM
OMIIITHHAMA OHE Cy jeIMHE yCTaHOBE BHUCOKOr oOpa3oBama (Lllabam, IlokapeBair
ApanhenoBan, hynpuja, Anekcunarn, IIpoxymsee, Ilupor, Tpcrenuk, Cpemcku
Kapnosuu u Cpemcka Mutposura). M3y3erak ynHe MecTa y KOjuMa HEMa YCTaHOBA
BUCOKOT CTPYKOBHOT 00pa3oBama M II0CTOj€ YCTaHOBE aKaJIeMCKHX CTYIH]ja
(ITanueBo, Combop, bop, KpammeBo, Hosu Ilazap u Jaroguna). bpoj u reorpadcka
JUCTPUOYIH]ja MIKOJIa yeKiIal)eHu cy ¢ moTpedaMa jaBHOT U PEaTHOT CEKTOopa.

Keanumem

CryaujckuM mporpamMuMa OCHOBHUX CTPYKOBHHX CTyZAHja 00yxBaheHO je CBHX MeT
HaY4YHUX, CTPYYHUX U YMETHHYKHX I110Jba, y 00JacTUMa y KOjUMa Ha TPXKUIUTY paja
MOCTOjU OTpeba 3a BUCOKOOOPAa30BAHUM CTPYIHHAIIMMA.

CrpyKoBHE cTyuje ce 0/IBUjajy Y OKBUPY JBa LIMKJIyca: OCHOBHE CTPYKOBHE CTY/IH]je
(180 ECTS, ctpykoBHu BSc) 1 crienujanuctuyke CTpyKoBHE cTynuje (MuHUMaIHO 60
ECTS, crpykoBHa choenMjanuszanuja), 3aBplliaBajy Cc€  UYETBOPOTIOJMILIUM
o0Opa3oBameM, TPEHYTHO HeMajy MOTYNHOCT HHM XOpPU30HTAJIHE HH BEPTHKAITHE
IIPOXO/IHOCTHU MpeMa aKaJeMCKHM CTY/Hjama.

Bucoke mkone ctpykoBHEX cryauja ¢y camoctainne BIIY koje ayroHoMHO toHECE
CTYIUjCKe Iporpame, u3Aajy AWILUIOME, OMpajy HACTaBHUKE HEMa]y YBEK KPUTHUUYHY
Macy HacTaBHOT 0CO0Jba, IITO C€ OJJpakaBa Ha KBAIUTET HACTABHOT IPOIIeca.

Bucoke 1mikosne cTpyKOBHHMX CTy[Hja HMCY y NPOTEKIOM IEPUOAY HCKOPUCTHUIIE
moryhHoct hopmupama AkanemMuja CTPyKOBHHUX CTYIH]a.

Eguxacnocm

EduxacHocT cTyaupama KapakTepulle W 3Ha4ajHO OJycTajambe O CTYyAMja, IITO
BaxH 3a oko 30% ynucaHMX CTyJaeHaTa, U PEJaTUBHO IYro CTYAMPAmE - OKO IET
rofiHa. Jegan oa U3Bopa HUXKe epUKacHOCTH je (hparMeHTHPAHOCT OBUX 0Opa30BHUX
MHCTUTYIMja - 65 pelaTMBHO MajluX yCTaHOBA - KOja BOJM HEJOBOJHHO €(UKACHOM
Kopuithewy HAacTaBHOI M aJIMUHHCTPATUBHOI  KaJpa, OMOIMOTEUKUX U
1ab0paTOPUjCKUX pecypca UT/I.

Penesanmnocm

Bucoko cTpykoBHO 00pa3zoBame je peleBaHTaH IOACUCTEM OOpa3oBamba
CTaHOBHHMILTBA jep, Y CTPYKTypu YyKymHOr Opoja craHoBHHKa PemnyOnuke Cpbuje
crapux 15 u Bume roguna, 5,5% cy nMua ca 3aBpLIEHOM BHILIOM LIKOJIOM, 7,5% c
(dakynaTeTOM, aKaJIeMHjOM HJIM BUCOKOM IITKOJIOM, 48,5% ca cpeamom mikoom, 22,6%
ca OCHOBHOM H 15,9% 6e3 0CHOBHE IIKOJIE UM C HETIOTITYHOM OCHOBHOM IIKOJIOM. Y
CTPYKTYpPH 3amociieHux 5,6% je ¢ BUImoM mkosiaom, 7,5% ¢ dhakynTeTom, akaJIeMujoM
WJIM BUCOKOM IIKOJIOM, 55,9% ca cpenmom mikonom, 23,9% ca ocHoBHOM u 6,3% 6€3
OCHOBHE MIKOJI€ WJIM C HEMOTITYHOM OCHOBHOM IIKOJOM. OBakBa KBaJH(HKAIIMOHA
CTPYKTYpa pajJiHe cHare HHMje y CKiaay ¢ norpedama tpxkumra. Tako je y EBponn, y
npoceky, 30% cTyaeHata Ha WHCTUTYIHjaMa MPOodEeCHOHATHO YCMEPEHOT BHCOKOT



oOpa3oBama 10K je y PenyOomunu CpOuju of yKymHE CTyIEHTCKE MOMyJaluje camo
19,3% crynenara crpykoBHUX cTyauja (mkosicka 2008/09. ronuna).

Capaora

Bucoke mikone CTpyKOBHUX CTyaWja y 3HATHHJO] MEPU HUMAjy YCIIOCTaBIbEHY
capa/ilby ca MPUBPEIOM, K 300T Talllekha MHOTUX IPUBPEIHUX CyOjeKara Ta capama
HHUje OCTBapeHa y MEpH Koja je MoTpeOHa 3a KBAJUTETHO CTPYKOBHO OOpa30OBambe.
Jocananima capajiipba ¢ aKaJIeMCKUM CTyIdjama je Beoma mayior oouma. [lojequHaunu
CIlyuajeBH pa3MEHe HAacTaBHOT 0co0Jba, ydemha y HMCTpaKMBAuKHM IIPOjEKTHMA,
Kopunthema 3ajeJHIYKAX MPOCTOPHUX M JTA00PATOPUjCKUX pecypca HUCY IOBOJbHU 32
OCTBapemE YKYITHE MUCH]j€ BUCOKOT 00pa3oBama.

CTpyKOBHE CTy/Hje HE OCTBAapyjy Y JOBOJHHO] MEepH Mel)yHapoaHy capaliky HUTH
Kopucte moMmohu koje mocroje y EV 3a mpojekre y obimactu obpazoBama (Tempus,
Epasmus, Epasmus mundus, IPA, MIFF, MIPD u np.). OctBapeHu cy CKpOMHH
pe3yaTatd 'y MOOWJIHOCTM HACTaBHHKAa W CTYyJEHATa, pPa3BOjy HCTPAXKHBAYKOT M
YMETHUYKOT pajia U HAaCTaBHOT KaJipa, moBehamy aTpakKTUBHOCTH U IPEMIO3HATIFUBOCTH
y HallMOHATHUM U Mel)yHapOJITHUM OKBHPHMA, TIOOOJbIIAY MAaTEPUjATHUX pecypca Te
yHanpehewy U pa3Bojy CTYAH]CKUX MPOrpama.

Jpywmeena npenoznammsueocm

Hajsehn Opoj ycraHOBa BHCOKOT CTPYKOBHOT 00pa3oBama CIaja y HacleJIHUIE
BUIIMX IIKOJIA KOje OalITHMHE MOJYBEKOBHY TpPaAULM]y MNPO(ECHOHATHOI BHIIET
oOpa3oBama M KOje Cy KpO3 TOCTYyNaK aKpeauTaluje u no0ujama J03BoJia 33 paj
npeBe/ieHe y MPOCTOp BHCOKOT oOpa3zoBama PenmyOmnmke Cpbuje. Y moueTtHoj dasu
pedopMe BHUCOKOT 00pa3oBamkba YUHMIEH j€ TNPBU KOPAK Ka HMHCTUTYLHOHAIIHO]
nuBepcupukanuju. MehyTuM, Huje Joumulo A0 Jajbe pas3pade, Mporpamcke
nuBepcudukanyje u ycarinamasama ¢ 100pom npakcoM y EXEA. IpaBunnunmMa o
aKkpeauTalnuju U obe3dehermy KBanuTeTa, ymyTcTBUMa U TyMauewuma HanmonamHor
caBeta 3a BHCOKO oOpaszoBame u KAIIK, mpouec je ycmepeH ka yoOinyaBamy
CTPYKOBHHUX CTYyJIMja MO yIJeJy Ha akajeMcke ctyauje. Vima Buie pasniora 3a OBakBO
crame. [IpBo, pepopma BUCOKOT 00pa3oBama je CIpoBEAcHA y3 JOMHUHAHTAH yTHIIA]
akajeMcke 3ajeqHuie. [Ipyro, cucteM CTpyKOBHHUX CTyaHja je OMO HEAEIOTBOpPaH y
COIICTBEHOM OpraHU30Bamy, pEIPE3CHTOBakY, NPOMOBHCAKY U adupmanuju.
Kondepenuuja akagemmja cTpyKOBHUX CTyAMja KOHCTUTYHcaHa je Tek 2011. ['onune,
a Crynentcka KoH(pepeHIMja akageMuja cTpykoBHuX cryauja 2010. romune.
MHCTUTYLIMOHAIHA MOBE3aHOCT U OPraHM30BAHOCT YCTAHOBA CTPYKOBHHUX CTYIuja
Haja3u ce moueTHoj (a3u pa3poja. Korndepenmuja akagemuja CTpyKOBHUX CTY/IM]ja HHje
yCIIoCTaBUjIa CBE MOTpeOHe (YHKIIM]jE 32 MHTETPUCAbE, PEIPE3EHTOBAKE U Capalby
Ha HAIlMOHAJTHOM M €BPOICKOM HUBOY. CTOTa HUCY Y TOTITYHOCTH OCTBAPCHH ITUJHEBH
nuBepcuduKalmje Be3aHH 3a noehame Opoja BHCOKOOOpPA30BaHMX MIIAJUX JbYIH,
baexcuOumHUju 00pa30BHM CHCTEM YcarjlallieH ¢ ToTpedaMa TpXKHINTa paja,
epuKacHMje M EKOHOMHYHHjE€ BHCOKO oOpa3oBame, BehM Npoaop NpUMEHEHUX
HCTpaXHBamba y CBET Mpodecuje ut/.

Jocanamma npuMeHa OMHAapHOT cHCTEMa BHMCOKOr 0o0pa3oBama je JoBena J0
3HaTHUX TMpoOJjieMa C TMPENOo3HATIHFUBOIINY CTPYKOBHHUX CTyAWja y TOJUTHUYKO],



JPYIITBEHO] U aKaJEMCKOj CPEANHHU, y CBETY pana u mehy mianuma. Tpxuiire pagHe
CHare HeJI0BOJHHO MpPENO3Haje CTpyYHa 3Bama U KBaJdU(UKalMje KOje HOCE CBPIICHU
CTYJICHTH, HapOUYUTO OHU Ca CTPYKOBHUX cTynuja. HeanexBaTHa je kmacudukaimja
HOBUX CTpyKa, jep ce y ciyx0ama 3a 3amonbaBamkbe KOpPHUCTEe Kiacu]ukaimje
JIeNaTHOCTH TpHIIarojeHe cTpykama oj mpe jaeceT W Buiue roguHa. Tako ce y HC3
KOpHUCTU Kiacuukanuja nernatHocTd u3 1996. ronuue, a 3a mojatrke o mojapydyjuma
pama, 3aHMMamMMa W CTENEHy CTpy4YyHE CIpeMe, jeIMHCTBEHAa HOMEHKIJIATypa
3aauMama u3 1990. roguHe u mmdapHUK 3aHUMamka U CTpy4He crpeme u3 1998.
roguHe. Y TOM IMOTJeNy, CKJIAaTaHTaH je CiIy4aj CTPYKOBHUX CIELHjaTUCTHUKUX
crynuja koje ce 1 y EXEA He mpeno3Hajy Kao Apyru cTeneH (GpopMaaTHOT BHCOKOT
o0OpazoBama.

Hcmpa:)fcueatma oenammocm

VY mornexny 3acTYIUbEHOCTH U ypehema MCcTpakHBayKor paaa, CUCTEM CTPYKOBHHUX
CTyIWja je y 3Ha4ajHO] MEpU HEycarjaiieH ¢ MPAaKCOM Yy EBPOINCKOM MU CBETCKOM
HEYHHBEP3UTETCKOM CEKTOpy. VICTpakmBauka NENaTHOCT C€ OCTBapyje y MameM
00MMY JIOK je E€H CaJip)Kaj YIIIaBHOM M3/IaBakbe¢ HAYUHHX MyOJIMKAIlfja, 0P KaBambe
HayYHHUX CKYNOBa, 00jaBJbUBabE¢ HAYYHUX U HCTPAKUBAUYKUX PaJIOBA U, HEILITO Mambe,
NpUMEHheHa M Pa3BOjHA HMCTPaXHBama. [Ipenu3HM mojamu O OBOj JEIAaTHOCTH HE
nocroje. M3y3etHo je OuTaH mpobieM TO INTO HUCTPa)KMBauka MAENAaTHOCT HHU]e
yCIIOCTaBJbEHA KA0 CTPYKTYpPHH €IeMEHT yrpal)eH y opraHu3aiyjy yCTaHOBa [1a CaMUM
TUME U30CTaje: capaima ¢ MpodecnoHallHUM CBETOM Koja omoryhyje uHTerpauujy
3Hama U BEIITHHA y HACTABHU IPOIIEC; KOHTAKT C MPOPECHOHATTHIM CBETOM Y KOME OH
yCTaHOBE CTPYKOBHHX CTYZMja MOTJIe OMTH 3HaUajaH MapTHEp y 001acTu HHOBAIIM]ja TE
NpUMeHa pe3yiaTara HayYHO-HCTPAKMBAYKOI paja W yHanpeheme KBajuTeTra
HACTaBHOT Kajpa U (opMupame HacTaBHOI noamMiaTtka. PopManaHa UCKIbYUYEHOCT U3
HAYYHO-HCTPAXHBAUYKE JETAaTHOCTH yMamyjeé M KOHKYPEHTCKY CIIOCOOHOCT
CTPYKOBHHUX CTYyJMja Ha TPXKUIITY YCIIyTa.

Hacmasnu kadap

[IpoOnemaTnka HaCTaBHOT KajJipa y CTPYKOBHUM CTyJIHjaMa HCKasyje ce cieaehum
TpUMa NHUTamkUMa: (a) a JU ce JOBOJHbHO MPENo3Hajy Celu(pUYHOCTH MOTPEOHHX
KOMIIETEHIIMja HaCTaBHUKA CTPYKOBHMX CTyAM]ja; (0) T1e, Kako U J1a JI Ce FeHepullle
JI0BOJbaH Opoj MOTpeOHOI HACTABHOI Kajpa; (B) KOje Cy METOAE€ M HHCTPYMEHTH
PacIoJIO)KUBU y PErpyTOBaky HaCTaBHUKA MOTPeOHUX npoduia?

Komnerennuja HacTaBHMKa CBOJAM CE€ Ha HAy4yHO 3Bamke U pe3yjiTare Hay4dHo-
HUCTPaXUBAYKOT paaa, Kako je TO aepuHHCaHO y TMocTojehwMm cTaHmapauma |
HOpPMAaTUBHO] Mpakcu obe3zbehema kBanureTa. Creun(UIHOCT CTPYKOBHUX CTyaUja y
OJTHOCY Ha aKaJleMCKE CTyIHje jecTe TO IITO Cy, YIOPEIO ca HCTPAKUBAYKHM U
NEearomKuM CIIOCOOHOCTHMA, M3Y3€THO 3HAa4YajHE U CTPyYHE KOMIIETEHIIHjE Y
onpeheHo] o0ilacTh W TPAKTUYHO HMCKYCTBO Y pellaBamy MpobieMa U3 CBETa
npodecuje. Ilurtame O KOMIETEHIMjU HACTaBHUKA IMOTPEOHHUX 3a OpPraHHU30BabE
e(uKacHOT TIpolieca yuerma y Be3H je ¢ METOJIMKOM HacTaBe. 3aHeMapuB Opoj ycTaHOBa
je peayin3oBao HeKke 00MKe 00yKe HACTaBHOT KaJpa Y OBOj 0OJIACTH.



OO0HaBsbamke U pa3B0Oj HACTABHOT KaJIpa je jeTHO OJ1 3HAYAJHUX UCKYIICHA C KOJUM CE
OBe cTyaMje cyodaBajy. [lo cama cy M3BOpU HACTaBHOT Kajpa OWJIM MCTPAKHUBAUKH
WHCTUTYTH, Pa3BOJHU CEKTOPU Y OKBHPY BEIUKUX MPUBPEIHUX CUCTEMA, CONCTBEHH
Kajgap M Kajap ¢ yHHBep3uTeTa. Kao mocrmeamiia apacTHYHE H3MEHE CTPYKTYpe
npuBpene PemyOmuke CpOuje, moryhHOCTH 3a M300p HOBOI HACTABHOT Kajpa C
PEJICBAaHTHUM HCKYCTBOM Yy CTPYIM Cy HM3Pa3HTO CMameHe. Y HapeIHOM IEePHOMY
jeMHy peajHy OCHOBY 3a MOIYHY Kajpa YMHUhe HAyYHOUCTPAKMBAYKH KaJiap KOjU ce
HIKOJIyje Ha JIOKTOPCKUM cTyaujama. TpenytHo 50% HacTaBHOr Kajapa 4YHHE
HACTaBHUIM KOjH Cy MAarucTpy Hayka, CTEIeH 00pa3oBama KOjU y HOBOM CHCTEMY
BHCOKOT 00pa3oBama HE IMOCTOjH.

Ha BucokuM mkojlama CTPYKOBHHX  CTy/AWja HEMa  OpPraHM30BaHOT
HAYYHOMCTPAKUBAYKOT pajia, HUTH CYy HACTABHUIM YKJbYYCHHU Y TIPOjEKTE KOjU UMajy
OyueTcKo pUHaHCHpaIhE.

PerpyroBame KBAIMTETHOT HACTABHOT 0COOJba HAWJIA3W HA OrpaHHuYCH:a jep je 3a
CTpy4lhaka NpPUBIAYHUJU DPEATHH CEKTOP HEro BHCOKO CTPYKOBHO OOpa30Bambe.
MoryhHocT HampesoBama HACTaBHOT KaJpa je OrpaHUYeHa YCKUM H300pOM 3Bamba
(mpenaBau u mpodecop CTPYKOBHUX CTyauja). Ta 3Bama Cy y TUPEKTHO] BE3H C
HAYYHHUM 3BambeM MAarucTpa WM JIOKTOpa HayKa. 3Bame BUIIICT IpeaBaya, Koje je 10
pedopMe TOCTOjal0 M IIHUPOKO je 3aCTYIJBEHO y CBETYy, HE IMOCTOJU Yy 3aKOHCKO]
HOMEHKJIATYPH.

3. Haaa3zu SWOT ananuse

Yuympawre cnace cy:

1) peneBaHTHOCT OACKCTEMA Y TIOTJIEly AKPETUTOBAHUX KalaliuTeTa, MpeXe MIKoJIa
Te Opoja cTyeHaTa u IUIUIOMUPAHKUX CTY/IEHATa;

2) noyryBeKOBHA TPaIUIIMja BUCOKOT CTPYKOBHOTI o0pa3zoBama y Penyomauuu Cpouju;

3) noOpa capanma y n3Bolermhy HacTaBe ¢ MPUBPEIOM M JaBHUM CEKTOPOM;

4) meh)yHapoAHO yHOpEenUBU CTPYIH]CKH MPOrPaMH.

Yuympawre cnabocmu cy:

1) HemocraTak KBaJMTETHOI HACTABHHYKOI KaJapa C MPAKTHYHUM 3HAMHUMa H
OorpaHuYeHe MOTYNHOCTH 3a perpyToBame TaKBOT Kajpa;

2) BHCOKE WIKOJE CTPYKOBHMX CTYAMja M HACTaBHO 0COOJb€ HUCY YKJbYUEHHU Yy
OpraHU30BaH UCTPAKUBAYKH PAJI;

3) HenoBOJbHA ynarama y OJAp)KaBame W pa3Boj oOjexaTa, MHPPACTPYKTYpe H
HACTaBHUX CPEJICTABA;

4) HU3aK HUBO 3HaWka C KOJUM CPEIH-OLIKOJIM Yyia3e Y BHUCOKO CTPYKOBHO
oOpasoBame.

CnosHte npunuke/no2o0Hocmu Cy:

1) obpazoBHa momutuka EY yBaxaBa W mojapkaBa 3Haya] HEYHHBEP3UTETCKOT
BUCOKOT' 00pa3oBama 1 MmoJcTrue MelhyHapoIHy capajiiby U pa3MeHy;

2) OCJIOIBEHOCT Ha MIHPOKY 0a3y CPeIHbUX CTPYIHUX IIKOJIA;

3) nonutuka MII o ynucy nomynaiuja ca CprcKor >KHBOTHOT IIPOCTOpa.

CnoswHne nenpunuxe/onacnocmu cy:

1) exoHOMCKa Kpu3a u Hepa3BujeHocT Pemybnuke Cpouje;

2) nemorpadCcKu TPEHIOBH, T1a]] OpPOJHOCTH TIOIMYyJIaIfje MITaIuX;



3) cucTeMCKH M 3aKOHCKH HeAe(pUHMCaHa UCTPaKMBAaYKa U YMETHHYKA JEJIATHOCT
yYCTaHOBA BUCOKUX CTPYKOBHHX CTY/H]a;

4) HeycarlameHOCTH CHCTEMa BHCOKOT 00pa3oBama C EBPOICKOM IIPAKCOM Y
HOTJIe Ty BEPTUKAIHE ¥ XOPH30HTAIHE IPOXOJHOCTH CTY/I€HATa U TO IITO JAPYT'H CTETICH
(criernjamucTUYKe CTPYKOBHE CTYZM]€) HHUje MPENO3HAT y €BPOICKOM OOpa30BHOM
pOCTOPY;

5) He10BOJBHO e(prKacaH CHCTEM HaJ30pa y BUCOKOM 00pa3oBamYy.

4. CTpareruja pa3soja CTPyKOBHHMX CTyAHja

I nasnu uzazosu u onpedemera cmpamezuje

Kao u y mperxomHoMm mepuofqy, pa3Boj CTpYKOBHHX cTyauja he ce cyouuTH ca
M3a30BHMa KOjU Cy INPEBACXOAHO BE3aHU 3a OTIOpP IPOMEHaMa U3 OKpYyXKema H
cykoOJbeHOCT MHTepeca nojeauHux rpyna BIY (akagemcke - CTpyKOBHE CTyauje,
IIpUBATHE - Ip)KaBHE YCTaHOBE).

3a pa3Boj CTPYKOBHUX CTY/lMja Ba)KHa je OmIITe NpuxBaheHa cariacHocT y cienehum
CTaBOBMMa W ompenesbermuma. [IpBo, cuUCTeM CTPYKOBHUX CTynuja Mopa OuTH
ycarjaiieH ¢ IpUHIHUIIMA jeJHHCTBEHOT 00pa3oBHOT npocTtopa EBporie u 3acHOBaH Ha
Meh)yHapoaHO ymopeauBHUM OCHOBaMa OWMHApHOT CHCTEMa BHCOKOT 00pa3oBamba.
Jlpyro, HEONXOIHO je YCIOCTaBUTH jacHY TMPOrPaMCKy M HHCTHTYIHOHAIHY
onpeheHOCT U HelpeKIIaname aKaIeMCKUX U CTPYKOBHUX CTYy/Hja.

CrpykoBHE cCTyaWje, CBOJUM HCXOIUMa, MOpPajy OUTH y (YHKIMjU OCTBapema
MHCHje, ycarjaleHe ¢ moTpedama TPXKHINTA pagHEe CHare W mpodecuje U CHaXHO
HIOBE3aHE C MMPUBPEIIOM M jJABHHUM CEKTOPOM.

KBanurer 00pa3oBHE NENaTHOCTH CTPYKOBHHX CTy/Hja 3aCHOBAH j€ Ha KOHIICTITY
UCX0/1a YUeHa U MOTPEOHUM KOMITETEHIIMjaMa CBPIIEHUX CTy/eHaTa.

Cmpamezuja 0ocmu3arba susuje - noaumuke, aKkyuje u mepe

Buswnja BucOKoOT cTpyKOBHOT 00pa3oBama ocTBapuhe ce Kpo3 JOCIeTHO 3aarame Ha
peanuzanuju cienehnx cTpaTenKux mpasara:

1) capaama ¢ OKpyKEHEM;

2) ucTpaxMBavyKa M yMETHHYKA JIETATHOCT Ka0 OCHOBA JaJbeT Pa3Boja;

3) ypeheHo okpyxeme;

4) aTpakTHBaH ¥ KOHKYPEHTAaH CUCTEM BHCOKOT CTPYKOBHOT 00pa3zoBama.

Capaama ¢ oKpyKemeM

HNuauxkaropu
Crparemiku Hu/beBU Kibyuyna nurama
HanpeTrka
. TpaHcrapeHTHOCT Ha bpoj mpojexara
VYyeurhe y npojektuma P P poJ 11po)
HAI[MOHAJIHOM HUBOY bpoj ykibyueHunx

MelyyHapoaHe capaime y
obsactu oOpazoBama 1
MPETIPUCTYITHE moMohu

brarospemena nH}popMICaHOCT | ycTaHOBa
OO0yka 3a u3paay KBUIUTETHUX | bpoj 3ajeiHUUKMX
3axTeBa mporpama




Pa3Boj 3ajenHUYKHX Mporpama
ca ycTaHOBaMa y HHOCTPAHCTBY

YKIbYYEHOCT y €BPOIICKE
acorgjanuje

UnanctBo y EURACHE u UAC

Crarycy
acorgjanyjama

[ToBe3uBame U capaama
HAI[MOHAJIHUM TeJIrMa U3
obsactu oOpazoBama.

HanmoHnamHu caBeT 3a BUCOKO
o0OpazoBame

Hanmonanxu caBer 3a
CTPYKOBHO 00pazoBame

3aBoj 3a yHanpehuBame
o0Opa3oBama 1 BaCIIUTamba
3ajeqHHIIe CPEABUX CTPYUHUX
HIKOJIa

Bpoj nokpenytux u
pearn30BaHMX
WHUIIM]aTUBA

[Tpommpeme capaame ¢
MTOCJIOBHHM CBETOM

Canpxaj 1 CTpyKTypa
CTYAM]CKHX IporpaMa
Kommnerennuje cBpueHnx
CTyZICHAaTa, UCXO/IU yUeHa
[ToTtpebe TpkuiTa paga
Capanma y Hay4HO-
UCTPAKUBAYKO] U YMETHUYKO]
JIeIaTHOCTH

Bpoj u npouenar
NPEUCTTUTaHUX
CTY/AMjCKHUX
nporpama

Bpoj monerux
npodeCHOHATHUX
CTaHJapAa WIN
cnenupuaHux
KOMIICTCHIIH]a
AHanu3za nmotpebda
TPKUIITA paja
Oo6um HU/T-a

VYHuanpeheme
KOMYHHKaIMje ca
CexTopoM 3a BUCOKO
obpa3zoBame MII

VYpehewe pedepara 3a BCOKe
CTPYKOBHE CTY/AH]j€ PaIH
HETIOCPEHH]ET MPE3ECHTOBAkhA U
pelaBama mpobdiaema
3akoHOJaBHA UHUIIM]aTHUBA

Bbpoj nokpenyTux u
peIIeHNX TpeMeTa

OTtBapame qujanora ¢
aKaJIeMCKUM CTyJujama U
YCIIOCTaBJbAE CapaIHe

O06pa3oBHa JenaTHOCT
Hayuno-ucrpaxusauka u
YMETHHMUKA JEIaTHOCT

WNnentuduxanuja
JIOMEHA CapaJine,
MEMOPAHIYM O
HamepaMma

I/IchamnBaqKa U YMETHHYKA JCJATHOCT Ka0 OCHOBA

JAaJber pa3Boja

CucreMcko yBohemwe y
00J1aCT UCTpaKUBAUKE
JIeTTaTHOCTH

3aKoHCKa OorpaHnuvcma

JonyHe 3akoHa o
HA/L-y

VYcmocrasineHa
UCTpaXMBaYKa JEIATHOCT
Kao CTPYKTYPHH €IIEMEHT

Opraan3anfoHO YCIIOCTaBJbAKE
JIENIaTHOCTH y YCTaHOBaMa

bpoj perucrpoBanux
mkona y HU/I-y




yrpaheH y opranusanujy
BUCOKE CTPYKOBHE IITKOJIC

VYenocraBibeHU POrpaMu
CTPYKOBHHUX MacTep
CTyauja ca
UCTPAKUBAYKHM
cajipKajeM YCMEpEeHUM Ha
NPaKTUYHY IPUMEHY

3aKoHCKa peryiaruba
Pa3Boj cTynujckux mporpama

Bbpoj akpenuToBaHux
MacTep CTPYKOBHUX
nporpama

[ToBehanu oOum HayuHE U
CTpYYHE JICIAaTHOCTH U
Opoj aKTUBHOT
UCTPAXUBAYKOT Kaapa

Jauame HaY4YHO-UCTPAKHNBAYKUX
KarmanmuTeTa oacucreMa

bpoj nayuno-
HCTPAKUBAYKUX U
YMETHUYKHX PaJioBa
Bpoj anraxoBanor
HACcTaBHOT 0c00Jba

Ypeheno okpy:xeme

Koxepentna cTpykTypa
JIBOCTEIIEHOT CTyAMpama -
MacTep CTPYKOBHE CTY/IHje

BeprukanHa 1 XOpU30HTAIIHA
IIPOXOJHOCT
Macrep CTpyKOBHE CTYAH]E

N3mene u nonyne
3aKOHa O BUCOKOM
oOpa3oBamy

VYcarnamena 3Bama
HACcTaBHOT 0co0Jba ca
CBETCKOM IPAKCOM U

[Tpommpeme nucre
HAaCTaBHUYKHUX 3Bamba

H3mene u nomnyue
3aKoHa 0 BUCOKOM

KPUTEPUjYMH 32 U300p o0Opa3oBamy
HACTaBHUKA

Hepunucame

cnenupuIHux Bbpoj cTpyunux
KOMIIETEHIIH]ja Cneunduune KomMneTeHuuje oOnactu ¢
(mpoecruoHanHuX CTPYKOBHOT Ipoduiia noTpedbHe | aedpuHucanum
CTaH/Aap/Aa) y OKBUPY TPKUILTY paja cHeU(pUIHUM
HaIlMOHAJTHOT OKBHpa KOMITETEHIIMjaMa

KBasn(uKanuja

YcnocraBbeH CHCTEM
CTpYYHE M TIe/IarOIIKe
o0yKe U ycaBpllIaBama
HACTaBHOT KaJpa

Jedunucame cucrema (pa3BojHH
[IEHTPH 32 HACTaBHE
KOMIIeTeHI1je, MoryhHoCTH
JMYHOT yCaBplIaBama,
CTUMYJIAIMja U3BPCHOCTH Y
HACTaBH, MTOCTENIEHO YBOHCHE
3aXTEBa 32 METOANYKY
KOMIIETEHTHOCT Y HaCTaBH Ha
CHUCTEMCKOM HUBOY)

Bbpoj peanuzoBanux
nporpaMa o0yke
Bbpoj mkona y kojuma
j€ peanu3oBaH
nporpam

[ToGoJblianu yciioBy 3a
pPEerpyTOBamke KBAIUTETHOT
HACTaBHOT 0c00Jba

Jedunucanu u modospIIaHA
YCIIOBH 32 HAIpPeI0Bahe

H3mene u nomnyne
3aKoHa O BUCOKOM
o0Opa3oBamy




HaCcTaBHHUKA
JIncra HaCTaBHUUKUX 3Bamba

MopaepaH cuCTeM BHCOKOI CTPYKOBHOT 00pa30oBama

[ToBehana aTpakTUBHOCT U
KOHKYPEHTHOCT Ha
HAI[MOHAJIHOM U
PErMOHAIIHOM HUBOY
3aCHOBaHa Ha KBAJIUTETY U
ycknahenoctu ca EHEA.

Csa crparemika obenexja
noJicucTeMa
Pa3Boj 3ajenHUYKHX Mporpama

bpoj ynucanux
CTyAeHaTa

Bbpoj aummomupanux
[Iponienar oHuX KOju
Cy OJyCTaJIn

[ToBehan 6poj ynucanux u
JTUTUTIOMHAPAHUX CTyJeHAaTa

NubopMuCcaHOCT, CaBETOBABE U
KapHjepHo Boleme cTyaeHara
VHanpeleme Moiena CTyauparma
y3 pan

Pa3Boj mporpama 3a cMameHe
OJlyCTajama OJ1 CTyIrja

Bpoj ynucanmnx
CTyleHaTa

Bpoj aqummomupanux
[TpoueHar oHUX KOju
Cy omycTanu

Kondepenuuja akagemuja
CTPYKOBHHUX CTyJHja Kao
OKOCHHUIIa OPTraHN30Bambha,
pPENPEe3CHTOBAA,
IPOMOBHCaba U
adupmanmje mojacucTeMa

Jayame ynore u ¢pyHkuuja
Kondepenmumje Ha yrBphuBamy
3ajeIHUYKE TTOJIUTHKE Y
OCTBapHBAaY 3ajCTHUUKHUX
UHTEpeca

O6uMm u caapxaj
AKTUBHOCTH
Koundepennuje
(ananuze u
U3BEILTAjH)

3HaYajHUJU YTHIIA]
CryneHntcke
KOH(epeHImje akajaemMuja
CTPYKOBHHUX CTy/Hja, Kao
HajBULIET HUBOA
OpraHM30Bamba 3aIUTUTE
CTYJEHTCKHUX IpaBa

Jauame koMyHUKaIMje U
capaJme IIKOoJa U CTyJIeHaTa

O6uM u caapxaj
AKTHBHOCTHU
Kondepennuje
(ananuse u
U3BEIITAj )

YcnocTaBibeH CHCTEM
Mepema neppopmMaHcH
MOJICCTEMAa 3aCHOBAH Ha
€BpOINCKUM UHJIMKAaTOpUMa

Nnentuduxatopu crama
YcnocTaBibame cucTeMa y
okBupy Kondepenuuje
aKajeMuja CTPYKOBHUX CTyAH]a

VYcBajame nucrte
WHAMKATOpa Ha
HUBOY TOJICUCTEMA

[Iepnonnune onene
HalpeTka

WuTerparyja BUCOKUX
IIKOJIa CTPYKOBHHUX
CTY/Mja ¥ YCIIOCTaBJbaAbE
aKaJemMuja CTPyKOBHHUX
CTyauja

3aKOHCKHU OKBUPH Y
neduHUCaky akaJaeMuja
CTPYKOBHHUX CTyJHja
Horpanma noctynaka u
CTaHJap/a 3a aKkpeIuTalnjy
Pa3Boj octBapuBor u
(YHKIIMOHATIHOT MOJieNa
aKaJeMHje CTPYKOBHHX CTYyIHja

H3mene u nomyHe
3aKoHa 0 BUCOKOM
o0Opa3oBamy

H3mene u nomyHe
MOCTYTIaKa U
CTaHaapja 3a
aKpeauTaLujy




5. IloTpeOHe MpoMeHe Yy OKPYKeHY BUCOKOT CTPYKOBHOT 00pa30oBamba

3a OCTBapeme CTPATCUIKMX LUJbEBA MPHUMAPHO j€ YCIOCTaBJbabe CPUKACHOT U
JICIOTBOPHOT CHCTEMa HaJ30pa MpPeKo Kora OW ce pelaTUBHO J00po neduHKCcaH
oOpa3oBHu cuctem Pemy6Oimke CpOuje ToCieaHO MPUMEHHBAO all M OYUCTHO O]
BeIUKOr Opoja JeBMjalMja W JIOMIe Tpakce. YTMOPEeno, pealu3amujy CTpaTeIIKuX
IMJbEBA M AKIMOHOT IUIaHA MOpa IMOJP)KATH YCHOCTABJbEHH CHUCTEMOM mpahema u
BPETHOBamka HAIPETKA YUjU CACTaBHU JI€O MOpa OUTH U JONyHmeHa U Moau(UKoBaHA
metoonoruja P3C.

Ca craHOBUWINTA CTPYKOBHUX CTy[IWja, HEOMXOTHO je TeMeJbHO mnpeypeheme
3aKOHCKE peryjiaTHBEe M3 JOMEHa pPaJHUX OJHOca. [IpuxBaTame M TPENO3HABAHE
cTpyuHux HasuBa y HC3, Ha TpKUIITY pajga U y jaBHOCTH, HEOIIXO/IHO j€ PEIIUTH U
CcTora BaJba YCKJIQJWTH HOPMATHBE M3 OOJACTH paIHUX onHOca (Kiacudukarmja
JICNIAaTHOCTH, jEJMHCTBEHA HOMEHKJIATypa 3aHUMama, MH(papHUK 3aHHMamba |
CTpPYYHE CIIpeMe U Ci1.). Y CKJIaay ¢ THM, HEONXOIHO j& YPEIUTH U NPEHO3HATILUBOCT
3Baka Ca CTPYKOBHHX CTyIWja y CHCTEMY KOMOpPA H JAPYIHMM HPOPECHOHATHHM
acolyjannjama.

HeomnxoaHe cy JgonyHe y CUCTEMY HAayYHO-HUCTPAKMBAYKE JIEIATHOCTH Kako Ou ce
CEKTOpP CTPYKOBHHX CTYJIja CHCTEMCKH YKJbY4YHO Y OBY O0JIACT.

6. CTparemike pesanuje ¢ APyruM CUCTeMUMA

JIBe cy cTpaTelke penalmje Koje ce Mopajy yCIOCTaBUTH WIIM YHAIIPEAUTH, @ OJJHOCE
ce Ha Be3€ CTPYKOBHHUX CTY/H]ja ca CyCEAHUM 00pa30BHUM IOJICUCTEMUMA U Ca CBETOM
nocinoiaBaia u npodecuje.

[Tpupona nenatHocTH U moctojehe cramwe ynyhyjy Ha CHaXXHH]y Be3y CTPYKOBHHUX
cryauja ca CCOB o0pa3zoBameM U akaaeMckuM crynujama. OcHOBa capajme ca
cpeamuM 00pazoBamkeM Mopa OMTH yHampeleme KBaMTeTa HACTAaBHHUX Iporpama Io
NOjeJTMHAYHUM 00JIaCTHMa U YCMepemhHMa, a Ha OCHOBaMa Mel)ycoOHOT ycariaiaBama
U WHTETpUCAaka y KOXEPEeHTHHW BHUIIECTENICHH TNpolec oOpa3oBama MIIAJIHX.
[Togjennako je 3HauajaH U 3ajeTHUUKU Pa3BOj U palliOHAIHU]€ KOpUITheme HaCTaBHUX
U J1abopaTopHjCKUX Kamauurtera. Y ToM moriefy moryha cy 3HaTHa yHanpehema
KBAJIUTETAa U CaBPEMEHOCTH, MOJjeHAKO Kao M palMOHAIHUje KOpUIIheme MOHAKO
OTpPaHWYEHUX MaTepHjaHUX pecypca. MHuWIMjaToOpy W HOCHONM  Tpoleca
ycrocTaBJbama cTparemkux penanuja cy KoHdepeHuuja akanemuja CTPYKOBHHX
CTyNHja, ca JeJIHe CTpaHe, U 3ajeJHUIIA CPEIBUX CTPYUHUX IIIKOJIA, Ca APYTe CTpaHe.

3HavajHO je yckiahuBame HACTaBHUX NporpaMa y 3ajeJHUYKUM o0iacTuma ca
aKaJEeMCKUM CTyAMjaMa Te 3ajeJHUYKU pa3Boj U Kopuuihewe 1abopaTopHjcKuX
KaralreTa u pecypca 3a HoapuiKy Hacrase. U nasbe, kao 3HauajHU ca/ipikaju capajmhe
HaBOJIE CE: pa3MeHa HacTaBHUKA, Mel)ycoOOHO ycarnamaBame CHCTeMa XOpPU30HTATHE H
BEPTUKAJIHE MPOXOAHOCTH, capajma Yy O0JIacTH Hay4yHO-UCTPaKMBAUKOI paja,
3ajeqHUUKO ydemhe y mehyHapogHuM mpojexktuMa U ci. VHHIMjaTopu W HOCHOIH
mpolieca YCIOCTaBJbamka CTpaTelikux penauuja cy Kondepenuuja axanemuja
cTpykoBHUX cTynuja u Kondepenuuja ynusepsurera CpoOuje.

Ca cBeToM nocio/aBana 1 npoecuje HeOmX0IHO je OCTBAPUTH CTpATEIIKE pealuje
y OHUM OOJIaCTUMa TJI€ C€ CTPYKOBHE CTY/Hj€ jaBJba]y Kao U3BOP BUCOKOOOpa3oBaHE
npodecuoHanHe pajaHe cHare. Y TOM HOIVIeAy MOjeHaKo Cy 3HavyajHU MpUBpeEna,



3/IpaBCTBO, KyATYypa, jaBHA yIpaBa, BOjCKa, MOJMIIHja U OCTAIH CETMEHTH JAPYIITBA.
OcHOBHH cajpkaj capaiibe Tpebda aa Oy/ie paj Ha pa3Bojy U yCaBpIllaBamby CTYIH]CKUX
nporpaMa y CKiIagy ¢ moTpebaMa TpXKHUINTa pajga U JeUHUCAkE KOMIETEHIUja
CBpIICHHUX cTyleHarta. Moryha moapydja capalme Cy: NPUMEHhCHA HCTPAKUBAMA,
KopuIIheme TEXHOJIOIIKMX M OpraHM3allMOHUX pecypca 3a TNoTpede HacTase,
aHTa)XOBame Kajpa 3a moTpede HacTaBe, CTPYYHO yCaBpIlaBame HACTABHOT Kajpa u JIp.
VY 0Boj capaamu HeonxoaHo je U aktuBHO yuyemrhe HC3, [IpuBpenne komope Cpbouje u
npeJCTaBHUKA POPECUOHATHOT CUCTEMa KOMODPA.

3a CTpYKOBHE CTY/Hje MOCEOHO je 3HaUajHO OCTBAPCHE Capallibe¢ M IMOBE3aHOCT ca
CBETOM pajJa W TPXKHUIITEM paJHE CHare Ha PETHOHATHOM M HHUBOY JIOKAlTHE
camoyrmpase. Tume O6u ce ycariacuo pa3Boj HHPpacTpykType 1 00pa30BHUX MOTUTHKA
KOje Cy MOBE3aHe C TPXKUIITEM Pajia Y OKBUPY MOJIUTHKA PETHOHAIHOT Pa3Boja.

V. ObPASOBABE HACTABHUKA

Mucuja oOpa3zoBama HACTaBHHKAa j€ HM3Tpagmba HAIMOHAIHOT  CHCTEMa
npodecHOHaTHOI  pa3Boja HAacTaBHMKAa Ha CBUM HHBOMMa oOpa3oBama H
ocroco0JbaBae HACTAaBHUKA TAKO Jla C€ TapaHTyjy BUCOKH BaCIUTHO-00Pa30BHU
CTaHJap/H.

dyHknuje cuctemMa o0pa3oBamba HACTaBHHKA j€Cy CTHLAKE HACTAaBHUYKHUX
KOMIIETEHIIM]ja KOj€ Ce OJJHOCE Ha: HacTaBHY 001acT (IpeAMET U3 KOra U3BO/Jie HaCTaBy),
METO/IC HacTaBe/yuema W CHCTEME OIelhUBama IMOCTUrHyha y4yeHwka, mrTo he
00e30euTH BUCOKE CTaHAapAe 0oO0pa30BHHUX MOCTUTHyha OHHUX KOje yde, MEpeHH Ha
00jeKTMBAaH HAYMH, 3aTUM capagmby C JPYrdM HACTaBHHIMMA W JIOKAITHOM
CaMOyIIpaBOM, pa3yMeBame MNpUpojie OOpa30BHOI CUCTEMa Yy KOMe Jelyjy M Ha
pasyMeBame KYyJITYPHOT KOHTEKCTa y KOME C€ OJBHjajy IPOLECH BaclUTama W
o0Opa3oBama.

1. Bu3uja pazBoja o0pa3oBamba HACTABHUKA

Hajkacuuje no 2020. rogune, ca CBUM MPENUIKOILMMA, YUEHUIIUMA, CTYACHTUMA U
NOJIa3HUIIMMA CBUX CHCTEMa KacHHjer HepopMatHOT 0O0pa3oBama pajie KBATUTETHO U
CaBpeMEeHO 00pa30oBaHM ¥ TPUIIPEMJbEHH HAcTaBHUIM. KBanwreTHO 3HauM Ja
HACTAaBHUIM TI03HAJy U pa3yMe]y CBOjY CTPYKY M MMajy CBE peJeBaHTHE HACTAaBHUYKE
KOMIEeTeHIM]je (MoTpeOHe 3a MOAPUIKY Y YUehYy, apEeKTUBHOM U COLIMjaJIHOM pa3Bojy,
3a capajilby y OKBUPY M M3BaH ycTaHoBe UTH.). [Ipunpema KBaJUTETHUX HACTaBHUKA
noJipa3ymMeBa M pa3BHjambe€ KOMIIETEHIMja 3a BaCHUTHU paja. CaBpeMeHO 3Hauu Ja je
KOHIIETIT T€ HacTaBe/yuyema HayyHO 3aCHOBaH (y CKJIaqy C HaJHOBUJUM HayYHHM
nocturHyhrmMa M casHambHMa CTpyKe, MCHXOJIOTHjE Y4eHa, MCUXOJIOTHje pa3Boja U
MOTHBAIIMj€ T€ METOAMKE HacTaBe), 1a je (aexkcuOuiaH, fa c€ HACTABHUK YCIEIIHO
npusaro)aBa HOBHM TEHJICHIIMjaMa y 00pa30oBamy M yCaBpIllaBa y CKJIaay ¢ HOBUHaMa
koje he outu Heonxoane y OyayhHOCTH.

HactaBHUIM Cy COCOOHM /Ja YCHOCTaBe KPUTHYKH OJHOC TpeMa MPOINMHCAHOM H
U300pHOM TpajiuBy, Ja u3adepy peneBaHTHY rpal)y ¥ MOBeXY pa3lnuuTe HMpeaMeTe.
HacraBHuim umajy 3HauajHy ayTOHOMH]Y y Paay Kpo3 KOjy YCIEIIHO TOBE3Yjy
IporpaMcKe cajpikaje ¢ peaJHUM CHTyalHjaMa M XKMBOTHHM OKOJHOCTHMA; OHA je



npaheHa TMOTIYHOM OJrOBOpHOIINY 3a ycmex y YYEHHUYKHUM/CTYIEHTCKHM
nocTUrHyhuma.

[Ipodecuja HacTaBHHKA, KOJy KapaKTEpUIIy JIOCTOjJaHCTBO U HHTETPHTET,
npeno3Harta je u ykjbydeHa je y HOK ¢ jacHo neuHucanuM HUBOMMa KBaHpUKaIHja
U oAroBapajyhumM KoMIIETEHILIMjaMa, BUCOKO je IiemeHa u 1o0po 1uiahena. Tako je
CTBOpPEHa KiIMMa y Kojoj he crmocoOHe W KBAJIMTETHE KaHAUAATE IPUBIAYUTH
HACTaBHUYKA MpodecHja.

Cenekmuja cryaeHara - Oyayhux HacTaBHHMKa 3HATHO j€ KBaJUTETHHUJA jep je
YCIIOCTaBJbEH CHCTEM 10 KOME Cy HajOOJBH y CTPYILIM MOTHBHUCAaHU Aa yhy y cuctem
oOpa3zoBama 3a HAaCTaBHMYKHU TO3WB U IOCTOjH YcKiaheHocT Opoja KaHaujgaTa 3a
HACTaBHUKE C HUBOOM MOTpeda 3a hHMa.

Cryaujcku mporpamMy 3a MHHIM]aTHO 00pa30Bambe HAaCTaBHMKA TOKOM PEIOBHHUX
cryauja o00e30ehyjy crumame cBUX Npo(eCHOHATHUX KOMIETEHIMja Ha MOJENy
pednekcuBHe mpakce. To je mocturHyto mnpeypehemem mnocrojeher cucrema
oOpa3oBama 3a HACTaBHMUYKY mpodecwjy Tako Ja je pe3yarar Tora
npodecnonanuzanrja npodecuje HaCTaBHUK.

VY ununmjanHoM 00pa3oBamy HACTAaBHUKA Y3MMajy C€ y OO3Up CIEHU(PHIHOCTH
notpeda Ha CBMM HHMBOMMa 0Opa3oBama, Of TMPEIIIKOJICKOT, NMPEKO OCHOBHOT H
CPEIbOIIKOJICKOT, 10 BUCOKOMIKOJICKOT. O0pa3zoBame, opel BPXyHCKOT TEOPH]jCKOT
3Hamwa, 00e30ehyje u oarosapajyhe mpakTUUHO 3HAKE KOj€ C€ CTUYE KPO3 KBATUTETHY
HIKOJICKY TIPaKCy.

Hanumonanna 1oKTOpcKa mkojia o0pa3oBama y K0joj TOMUHAHTHO MECTO 3ay3HMa
METOMKE HACTaBe YCIENIHO (JOpMHUpPa BHCOKOKBAIUTETHE KAJIPOBE 32 HCTPAKUBAUKE
LEHTpe U MpojeKkTe kKojuma ce obe30elyje AocTH3ame KBAIUTETHOT WHUIU)ATHOT
o0pa3oBama U MpoeCHOHATHOT Pa3B0ja HACTAaBHUKA MPBEHCTBEHO HA OCHOBY MOTpeda
oOpazoBawa y Penyomumm Cpbuju. HerpaxuBama u3 00JacTH  METOJUKE,
KOHIIMITMPaHa Ha BUCOKMM HAYYHUM W CTPYYHHM CTaHAapauMma, AepuHucaHa Cy Kao
KJbYUHH ITOKpEeTay pa3Boja 00pa3oBama Ha CBUM HMBOMMA, OHA CY TeMeJb KBaJIUTETHOT
o0Opa3oBama HaCTaBHUKA U 3HaYajHO YyTUUY Ha JAepUHHCambe 00pa30BHE MOJIUTHKE.

Cenexumja Oyayhux cryneHaTa, KBaJIUTETHU CTYIUJCKU IPOTrpaMu 3a o0Opa3oBame
HacTaBHMKa M yckiaheHocT Opoja cTyleHara ¢ mnoTpedama oOcCTBapyjy 3HayajHy
e(pUKacHOCT; YKyIaH Opoj CTyAeHaTa KOju 3aBplIaBajy cTryauje npemaiiyje 80%.

Hakon 3aBpiierka cTyauja HaCTaBHHIM, Y TPOIEIYPH TNpHjeMa y pagHU OIHOC,
npoJiaze Kpo3 HHU3 pa3BOJHUX M KOHTPOJIHUX (pa3a Koje cy 3akoHOM mpejBuheHe: ox
MPUTIPABHUYKOT CTa)ka 10 CTUIamka JIHMICHIE HacTaBHUKA. CTPYYHO-METOAMYKHU €0
UCMHTA 32 100ujame JIMIEHIIE j€ OpraHU30BaH Ha yHUBEp3UTeTUMa. Mepuia KBanureTa
y TOM TpOIECY yjelHaueHa cy 3a 1eny Teputropujy Pemybnuke CpOuje u Tako ce
CIpeyYaBajy JOKaJIHE pa3jIMKe 3aCHOBAHE HA HECTPYYHUM MEpPUIINMA.

Ctpy4HO ycaBpuiaBamke HAcTaBHMKa 00aBJba C€ Ha OCHOBY aKpEIWTOBAHUX
KBAJMTETHUX M MPOBEPEHUX IMporpama Kpo3 Koje ce ocTBapyje oOpa3oBHA MOJUTHKA
PenyOnuke CpOuje. HactaBHuk (akTMB HacTaBHHMKA, IIKoyia) Oupa wmehy Tum
porpaMuMa OHe KOjU HajBHILE TOTIPUHOCE yHarpeluBamwy Herope HacTaBHE Mpakce.

[TpodecronamHa mpoMoITija U BpeTHOBamkha HACTABHUKA TEMEJhE CE Ha pe3yITaTumMa
00yxBaTHE M CHCTEMAaTCKe KOHTPOJIE KBAINUTETa MPOPECHOHATHOr paja HaCTaBHUKA
(MTpoCcBEeTHa WHCTEKIHja, CTPYYHO-TICHAromKi HAA30p, CaBEeTO/JaBHA CIykOa,
00jeKTUBHH MOKa3aTe/bl HOBMHA KOj€ je HACTaBHMK YBEO Yy HACTaBHY Ipakcy, 00Jba



HOCTHI‘Hyrla IBCTOBUX YUCHHUKA Y OOHOCY HA IHBbUXOB IMOYCTHU HUBO, CTPYYHU pagOBU
UT].) Tj. U3BOJIC CE HAa OCHOBY KPHUTEpHjyMa 3a HAIPEJOBame KOjH Cy 3aCHOBAaHM Ha
CTaHgapAuMa TNpo(eCHOHATHUX KOMIIETEHIMja M TNPOo(eCHOHATHOT  pa3Boja
HacTaBHHKA. KpuTepujymMu 3a CBe BpCTEe HalpeloOBamba HACTABHUKA Cy jacHH, a
HpoLeaAype BUXOBE MPUMEHE TPAHCIIAPCHTHE.

2. Cajamme cTame cucTeMa 00pa3oBamha HACTABHUKA

CBu HacTaBHHMIM y 00pa3oBamy (GOpMHpPajy ce HAa HUBOY BHUCOKOT 00Opa3zoBama
(cTpyKOBHE WJIH aKaJIeMCKe CTY/IH]€) OCUM cecTapa-Bacnuraduia (Koje paae y jaciama
U JIPYT'MM yCTaHOBaMa y KOjHMa Ce CIIPOBOJIC TIPOTPaMU 3a paHU y3pacT) U MajcTopa y
CpeABUM CTPYYHHM LIKOJIaMa, KOju ce (OpMHpPajy Ha HUBOY CPEIIbUX LIKOJIA.

[TocToju 3HayYajaH BHINAK CBPIICHHX YYUTEJba W HEJIOCTATAK HACTABHHMKA 32 HEKE
npenMere (MaremMaTuka, GU3NKa, CHITICCKHU je3HK) Tpe cBera 300T I/UXOBOT OJIHBA Y
TpakeHuje (0osbe muahene) 1eIaTHOCTH.

300r HeoaroBapajyhe nmpaBHe peryyiaTuBe, OJTHOCHO 300T HEIOCTaTKa CTaHIapaa 3a
npodecHjy HACTaBHUKA, CaJalllbh CHCTEM 00pa3oBama HACTaBHHKA HE Jaje
KBAJIUTETHO PEIICHE jep, C jeTHE CTPaHe, YUNTEIbCKH (DaKyJITETH CTaBJbajy aKleHAT Ha
Hie/IaroIiKe KOMIIETeHIIMje OyaAyhux y4uTesba U TO y3 3Ha4ajaH HEJIOCTaTaK CTPYYHUX
KOMIIETCHIIH]a, a ¢ Ipyre, PaKyJaTeTH Ha KOjuMa ce 00pasyjy IpeIMeTHH HACTABHUIIH
pa3BHUjajy, pe cBera, CTpyuHe KomneTeHnuuje, 3anemapyjyhu I[1IIM komnerenuuje.

3. Cajamime cTambe KJbYYHHUX O0eJiexkja

VY Peny6omumm CpOuju mocroju Mpexa (akynrera 3a oOpa3oBame HaCTaBHHKA U
BHCOKHMX LIKOJIa CTPYKOBHUX CTYy/lMja 32 00pa3oBame BacuTaya Koja je 1o Karnamurery
JoBOJbHA 3a moTpebe PemyOinke CpOuje, 4ak je y HEKUM CETMEHTHMA U MPEeoOuMHa.
dakynreTu cy pacnopeheHn Ha cepaM ApkKaBHUX yHuBep3uTera. CnenuduyHocT cy
¢dakynretu 3a oOpa3oBame yuHMTe/ba KOJUX MMa M Yy MamUM CpeJuHama, JOK Cy
¢bakynTeTn 3a 0Opa3oBamke€ HACTaBHHMKA TOTOBO y MOTIIYHOCTH JIOIMpaHW Yy Behum
rpaZioBUMa, OTHOCHO Y CEJHMIITHMA YHUBEP3UTETA.

Ha yHuBep3uTeTHMa WIM HE IMOCTOj€ WJIM Cy Yy IMOBOJy CHElMjaJH30BaAHU
MHTEPIUCIUILUIMHAPHA MacTep MporpamMu 3a CTpydmake Koju Ou ce OaBUIIM pa3BojeM
00pa30BHUX MOJUTHKA WM APYIMM 3HAa4ajHUM CETMEHTHMA 3a pa3Boj oOpa3oBama
ocuM 00pa30oBama HaCTaBHUKA

VY tekyheM BpeMeHYy KBAJIUTET CBPLICHUX CPEIHH-OIIKOJIAIA KOJU YITUCY]Y CTYIUjCKe
nporpame 3a oOpa3oBam€ HAaCTaBHHMKA 3a pajJ y IIKOJIM BeOMa je HHU3aK, jep je
LEJIOKYITHU CUCTeM oOpa3oBama ((PMHAHCHUJCKM M CTaTyCHO) BeOMa MOTLEHEH.
[Iporpamu HactaBe M MPUCTYNHU Yy paay ¢ OyayhuM HacTaBHUM 0coOJbEM HE Iparte
caBpeMeHe TOKOBe o0pa3oBama y Toj obsnactu. He mocroju kxopenamuja usmely 6poja
o100peHux OyIeTCKMX MecTa M pealHuX MoTpeda 3a oarosapajyhum mnpoduiaom
HacTaBHUKa. He mpuMemyjy ce BanuaHe IpojeKiuje noTpeda 3a KaJpoBUMa, 1a OTy/
He TMOCTOjJU HU 0/iroBapajyhu HauMH IIaHUpamka.

VY capmammoj cuTyalujd, KOja je HacTajla HakoH MpHUMEHEe 3aKoHa O BHUCOKOM
oOpa3oBamy U npuMeHe bosomcke neknapairje, HOpMaTUBHO MOCTOj€ TPU OCHOBHA
MoO/IeNia 3a MHULIKjaTHO 00pa3oBame 3a mpodecujy HacTaBHUKA: MoJe] 1 - cHMyJITaHH
Moj1eJ1, Yy KOMe HAaCTaBHUK CTHY€ HUBO MacTepa akaJIeMCKUX CTy/Ihja y HEKOj HaCTaBHO]



00J1acTH, @ HICTOBPEMEHO U Y TECHO] MTOBE3aHOCTH C TOM 00OJamhy cTuye rneaarouke u
JIpyre KOMIIETEHIIMj€ KOjeé Cy BaKHE 3a HACTaBHMUKY mpodecujy, momea 2 -
KOHCEKYTHBHHM MOJieJl UMa HUCTE 3aXTE€BE Yy INOINIEAY CTPYYHUX WU TEJarouIkux
KOMIIETEHIIHMja aJld JI03BOJhaBa Jia Ce T¢ KOMIICTEHIIM]E€ CTEKHY y Pa3IHuUuTO BpEME; y
Mojea 3 - mpeJia3HOM MoJiely (BaKU 3a HacTaBHUKE KOju cy Beh 3amocnenu) ocoda
KOja MMa MacTep JUILIOMY M3 ofpel)eHe cTpyke mocie cTyauja Mopa crehu u J10JaTHO
obpazoBame on 36 ECIIb 6omoa (6 ECIIb u3 mikosicke mpakce) W3 IeAaroirko-
MICHXOJIONITKO-METOAMYKUX o0sacTu. OBU MOZETH 3acaj] HUCY NMPUMCHCHU y MPAKCH
(ceM cropannyHo). Y akpeauTanuju kKoja je mokpenyra 2006. ToguHe U Kpo3 KOjy Cy
MPOILIU CBU (PaKynTeTH Ha KojuMma ce o0pasyjy HACTaBHHIIM HUCY Ha ojrosapajyhu
HAuWH carjeJaHy 3axTeBH 3a oOpa3oBameM HacTaBHUKA. To ce mpe cBera orjiena y
HEJIOCTAaTKy MHTEPAUCIUILTUHAPHOCTH, OJJHOCHO 00pa3oBame HACTaBHHKA j€ BE3aHO
UCKJBYYHMBO 3a CTaHIapjae oOpa3oBHO-HAYYHOT TOJbAa KOjeM mpumana. To mrTo Huje
caunmber HOK y mpomecy akpeaurtaiuje, IOJATHO je HEMOBOJHHO YTHIAJIO Ha
neduHUCAkE CTYINjCKIX TIporpamMa Tako Ja 3acajl He MOCcToju GopMatHo JaeuHrCcaHa
npodecuja HaCTaBHUK.

[Tocnenuia caganimer cucremMa yBolhema y mocao HacCTaBHUKA jECTE TO /1a OHU KOjH
Ce 3amolbaBajy Ka0 HACTABHHUIIM TOKOM CTYJHja HE CTUYYy OCHOBHE KOMIICTCHIIH]C
KOje cy moTpeOHe 3a nmpodecujy HacTaBHUKA. Y CIIy4ajy nedUIUTapHOT Kajapa BeoMa
Ce YEeCTO 3aloNUbaBajy Kao TNPEJAMETHU HACTABHHUIIM HECBPIICHH CTYICHTH, KOjU
HEJIOBOJHHO T03HAjy B caMmy o0uacT, a mocebno [1IIM canpikaje. Y cTpydHHM mIKoIama
HACTaBY M3 CTPYYHHUX IPEIMETa MO MPABUIIYy M3BOJE WK (DaKyJITETCKH 00pa3oBaHU
JbYII WJTA OHU CTPYYHU (MajcTOpH), 0€3 MeIaromKnx KOMIIETEHIIN]a.

U nasme ce mpuMemyje BcTa mnpakca y o0pa3oBamy BUCOKOIIKOJICKMX HACTABHHKA:
HUTH j€ YCTaHOBJbEHA HUTH j€ CUCTEMCKH Jie(puHUCaHa 00yKa 32 HACTABHUYKY YJIOTY.
3Ha4ajHO ce BUIIIE BPEHYj€ OCHOBHO 3Hamb€ CTPYKE (Ca/p>kaju) HEro Kako Ce TO 3HaHbe
nocpenyje npyruma. Ha yHuBep3uteruma, y OKBUpPY crpoBolhema u3zbopa/penszdopa
HACTaBHUKA HE TMOCTOj€ MpaBH MHAMKATOPH 3a OLIEHY KBaJIMTeTa HACTaBHUKA (ceM 3a
CTpYKy, ILITO C€ HCKa3yje OpojeM Hay4YHHUX/CTPYYHHUX pajoBa). Y MHUHUMAaJIHE
KpUTEepHjyMe 3a u30ope chajiajy M Npenu3Ho Ae(pUHUCAHM TOKa3aTesbu Hay4yHOT,
OJIHOCHO YMETHHYKOT Pajia, JOK ce€ 0Opa3oBHH paj yommiTe He BpenHyje. OH ce cafg
WIN TIpOLEHkhYje KpO3 HEJAOBOJHHO pENieBaHTHE MOKa3aTesbe Kao INTO CYy CTYJEHTCKE
aHKeTe, WU TOTIIYHO HEIO0CTajy OOJeKTHUBHU TOKa3aTeJbu 3a TPOICHY KBAJIHTETA
HAa4YMHA U METOJa U3BOhema HacTaBe.

OBo je MOroTOBO BaXKHO O] Kaja je nmoyena boromcka pedopma, a Beoma oTexaHO
300r ynmeHule ga y Penyomaunu CpOuju yHHBEpP3UTETH HE PYHKLMOHUIITY Ka0 LeJINHA
jep ce Ta aKTMBHOCT HE MOX€E pa3BHjaTH Ha IMOjeAMHauYHuM (QaxkynaTeTuma. Y
Peny6nmumu CpOuju ce MeToauKa HacTaBe OMJIO KOT' IOjeIMHAYyHOr IpeaMeTa Mo
nmpaBUjly HE JOKMBJhaBa Kao Jeo Te HaydHe oOiactu Beh camo kao geo (ommiTe)
MeToAMYKe (IMelaromike) CTpyke, Ma ce W He pa3BHja y MaTUYHUM HayKama.
HcrpaknBama 13 00JIACTH METOJIKE HACTaBe CIIPOBOJIE CE CaMO CIIOPAIUIHO M YECTO
Cy HEIOBOJbHO KBAJIMTETHA WJIM HE MOOOJBbIIABajy HACTaBHU Ipouec y PemyOmuim
Cpbuju.

VY okBHpY cucTeMa Aajber Mpo(eCHOHAIHOT pa3Boja HACTABHHMKA CBUX HHMBOA HE
MIOCTOjH CHCTEM Halpe0Bamka HACTABHUKA y TIPEAYHHUBEP3UTETCKOM 00pa3oBamy U HE
MIOCTOJU CUCTEM 3a eBajlyalujy MNpodecHOHAIHOr paja HacTaBHHKA (CTpPy4HO-



NEearomKy Ha/A30p, OLCHHBAakbEe HACTABHHKA). 3a CTPYYHO YCaBpIIABAIE IOCTOjE
NPOTPaMHU, aJId BEJIMKH OpOj HHUje JOBOJHHO CEJICKTHBAH, U Y3 TO MHOTH YOIIITE HE
cly)ke yHampehuBamy KBaJUTETa HACTAaBE M pealu3aluju OOpa3OBHE IOJIUTHKE.
[Tocrojehu nponucy He neUHHITY TOKa3aTehe MPAKTUIHE IIPUMEHE OHUX 3Haa KOja
Cy CTeueHa y Mpolecy CTPy4YHOr ycaBpuiaBama. OTya ce O KBaJMTETy HacTaBe (M
HACTaBHUKA) MOKE CaMO MOCPETHO 3aKJbYYHBATH Ha OCHOBY 00Opa30BHUX MOCTUTHYha
y4eHHKa OCHOBHHX IIKOJIa HAa HAIIMOHAIHUM W WHTEPHAIIMOHATHUM TECTHUpPABHUMAa
yuennka (ITMCA, TUMMC).

Hexke onpenbe KpoBHOT 3aK0HA 0 00pa30Bamy Jlajie cy MOryhHOCTH 32 TIOTPaBIbamkhe
KBaJIMTETa 00pa30Bama, TAKO JIa IOCTOje CIIOPaIMYHEe MEpe YHjH je ITUJb YHanpehuBame
KBaJIUTETa 00pa3oBama: CTaHaapaAu KBAIUTETa pajia 00pa30BHO-BACIIUTHUX YCTAHOBA
3a €KCTepHO OICHhUBaWkE IIKOJAa (KOjU je yBedaeH y npoOHu pan), Cranmapau
npodecHOHATHUX KOMITETEHITU]a U TPO(EeCHOHATHOT pa3Boja HacTaBHUKA, CTaHaapau
KBaJIUTETa yIIOCHHKA. YBOhEHmE OBMX CKOPO YCBOjJEHHX CTaHAap/a y MPAaKCy je TeK
3armo4verno, na je moTpeOHo BpeMe 3a MpOoIeHY /UXOBE MIPUMEHE U 3HaYaja.

Y 00pa30BHUM yCTaHOBaMa, MMOYEBIIIH OJ] OCHOBHHX IIIKOJIA, 1A /IO YHUBEP3UTETA, HE
MIOCTOj€ YHYTpAIllhe CHare 3a crupoBol)eme oAropapajyher nmocrymnka caMoBpeTHOBambHA
Ha OCHOBY KOjer OM ce MpaBWUJIM Pa3BOJHU IJIAHOBU U KOJU OM MOAU3a0 KBAJIUTET
HacTaBHOTr mporeca. CrucreM KBanuTera je Hajuenthe ¢opManHo AePUHHCAH, IOK
HBErOBa MMIUIEMEHTAIIM]a HHjE 3allouelia y TI0KEeJbHOM 00UMYy.

4. Hana3zu SWOT anaiauize

Yuympawre cnaze/nomenyujanu cy:

1) PenatuBHo je nyra Tpaauiyja oOpa3oBamba HACTAaBHUKA;

2) Tloctoju pasrpaHata Mpeka Ap)KaBHUX BHCOKHX INKOJNAa 3a 00pa3oBame H
(akynTeTa Ha KOjUMa ce peanu3yjy CTYAM]CKH MporpaMu 3a o0pa3oBamke HACTABHUKA,
TaKO C€ JAp)KaBH TIpyka MOTYhHOCT 1a 3Ha4yajHO yTHYE Ha IOAM3amke KBaJIHTETa
o0pa3oBama,

3) Iloctoju 3Ha4ajaH Opoj CTPYYHUX JpPYIITaBa y KOjUMa ce€ Ojp)KaBajy CTPYyYHU
CYCpETH YHUBEP3UTETCKUX Ipodecopa U HaCTaBHHUKA Y LIIKOJIaMa.

Yuympawre chabocmu/mane cy:

1) IIpodecuja HacTaBHMKaA je U3ryOusia JAPYLITBEHH CTaTyC M JAPYLITBEHO-
€KOHOMCKH II0JIO’Kaj HACTaBHHMKA j€ JIOMI, MOCJIEIuIle Cy TO Jia HeMa JIOBOJHHO
KBAJIMTETHUX KaHJIWJaTa 3aWHTEPECOBAHMX 3a HACTAaBHUYKA 3Bama, T€ Jla MOCTOjU
HEKOHTPOJIUCAHA  XUIIEPIPOAYKIIMja Kaapa y jeaHoj obmactu  (paspeaHa
HAacTaBa/yuyuTesbl) M HENOCTaTaK HAacTaBHUKA y JpyruM olsacTuma (TmpeaMeTHa
HacTaBa 3a oapehene nmpeamere);

2) VYHHUBEp3UTETH Cy HEMHTETPHCAaHH, IUTO IOBJAaYM 3a COOOM HEIOBOJHHO
KBAJIMTETHUX HMHTEPIUCHUIUIMHAPHUX CTYAMJCKHX Tporpama 3a 00pa3oBame
HACTaBHUKA M HCTPaXHBamba KOja ce OHOCE HAa 00pa3oBame U HACTABHUKE;

3) Jesrpa cTpyke HU Y jeZTHO] 00JIaCTH HUCY J€IMHCTBEHO NeprHuCaHa, TAKO /1a CBaKa
BIIY wuHauBHAyallHO M camMoCTamHO (OpMHUpPA CBOj CTYIAHMJCKH IPOrpam, YecTo
YCIIOBJBEH TPEHYTHO PACITOIOKUBUM HACTABHHYKUAM KaJPOM;

4) V kputepujyMuMa 3a akpeIuTalnjy CTyANjCKUX Mporpama Koju cy MpUMEHEHH Y
nepuoay ox 2007. no 2011. roguHe HUCY y3eTe y 003up crienuduanocT odbpazoBama
HACTaBHUKA;



5) Ctpy4Ha IpyIITBa HUCY JOBOJHHO aKTMBHA U EUXOB Pajl, MPE CBEra, 3aBUCH O]
SHTYy3Hja3Ma IpyIie HaCTaBHUKA U Ipodecopa, He IOCTOje MPETIOpYyKe 3a paj] CTPYyIHUX
JpyIITaBa y ToMeHy 00pa3oBama; HeMa IpoeCHOHATHUX yApPYKeha HAaCTAaBHHKA,

6) HOK Huje ycBojeH, ma He 1ocToje JeUHUCAHN UCXOIU YUeHha KOjU CE€ OUeKY]Y
0]l CBake KBajMQUKaIMje, a YIpaBo je To morpedaH ycloB (TeMelb) 3a JepuHUCAmHE
MOCEOHMX 3Hama, BEIITHHA ¥ KOMIIETEHITH]a 3a MPoQeCcujy HAaCTaBHUK.

Cnoswhe npunuke cy:

1) 30COB yBeneH je motpedan ycnoB oa HajMamwe 30 ECIIb u3 IIIM npeamera u
mect ECIIb u3 mikosicke mpakce ¥ yBeJeHa Cy YETHPU HUBOA 3a HAIPEIOBaE Kao
00JInK Tpo(heCHOHATHOT HAIlPEI0Bamba HACTABHUKA,;

2) Y HOBHjUM JOKYMEHTHMa EBPOIICKUX HHCTUTYIHja KOje ce 0aBe 0Opa3oBHOM
nosmtukoM (OEL/I, EY, YHECKO) Beoma je HariameHa yjgora HacTaBHHKA H
KBaJIMTETa HACTABHUKA KA0 KJbYYHOT (DaKTOpa KBAIUTETa 00pa3oBama, y Pemyonuim
CpOuju ce peanu3zyje 3Ha4ajaH O6poj Mel)yHapoJHUX MTpojeKaTa 3a MOAU3abe KBAINTETA
o0Opa3oBama HACTaBHUKA.

CnosmHte nenpunuxe cy:

1) Kipyuna mnpenpeka (HENpWIIMKA) jecTe IPYIITBEHH TIOJNOXa] mpodecuje
HACTaBHUK;

2) Jom yBek He MOCTOje MpPeCyJHH HallMOHATHU AOKyMeHTH (Ha mpumep HOK) y
KojuMa Ou O6mita geduHrcana npodecrja HaCTaBHUK;

3) ¥V nocTynky akpeauTanije yCTaHOBA U CTYAM]CKUX MPpOTrpamMa HUCY U3/IBOjeHH U
jacHo neduHUCAHU CTAaHIAP/M 3a CTYAUjCKE IporpaMe 3a 00pa3oBame HACTABHUKA,;

4) TlocToju Benmuka HeyckiIaleHocT (hruHAHCHpama Opoja CTyaeHaTa HA OCHOBHUM H
MacTep CTyaujama;

5) Huje ypaheno Ha oaroBapajyhu HauMH moiarame CTPYYHHX HCIUTa (MCIIHTA 3a
auuneHny), koje je MII npeyseno ox daxynrera (a oHu 6u Tpebano Ja Cy MaTHYHO
3aMHTEPECOBAHM 3a CBOj Kajiap);

6) He nocroje oarosapajyhu nojamu o notpedama 3a HaCTABHUYKUM 3BambeM, HUTH
0 Opojy CTy/eHaTa KOju C€ IIKOJIYjy 3a pajJl y 00pa3oBamy jep He MOCTOjU 0roBapajyhu
UH(POPMALIMOHN CUCTEM U HE NOCTOjU 00po AepUHUCaHa METOI0JIOTHja TPUKYIIbambha
noJaTaka Be3aHuX 3a 00pa3oBamke HACTABHUKA,

7) Tlapanenno ce QopMmupajy BacluTaud M Ha aKaJIeMCKUM CTyadjamMa U Ha
CTPYKOBHUM CTYZHjama;

8) Yuutesbcku (akyaTeTH YIHUCY]y BEIUKH Opoj CTyAeHaTa (IITO 3HaTHO MpeMalyje
noTpede), a y3 TO Cy YUUTEIHCKH (DaKyATETH MPETEHKHO U3MEIITEHU Yy Mamkhe CPEUHE,
YHUMe je YTpOXKeH KBAJUTET HACTABHUYKOI KaJpa U pean3aliije HacTaBe.

5. CTpareruja pa3soja cucremMa o0pa3oBamkba HACTABHUKA

I nasnu uzazosu u onpedesmerba y cmpamecuju

Jlommn pesynratu yuenuka Ha [ITMCA u TUMMC melyynaponHuMm Tectupamuma H
Ha HAllMOHAJIHUM TECTHPAbMMa OTBOPHIIN Cy MUTAkEe KAaKBU CY HAM HACTaBHUIIM, jep
j€ CBMMa jacHO Jia Cy OHHU KJbYYHHU (DaKTOp ycrexa yuyeHHUKa.

VY HajBUIIUM opraHuMa koju ce 6aBe oOpa3oBameM HeMa yBHJA JAa je mnpodecuja
HacTaBHUKA - noceOHa npodecuja. Y JIuctu cTpyyHux, akaeMCKUX U HayYHUX 3Bamba
KOjy je ycBojuo HarronanHu caBeT 3a BUCOKO 00pa3oBame CKOPO J1a HE TIOCTOj U 3Barbe



HacTtaBHUK/TIpodecop. C apyre cTpane, Baxxehu npaBUIHUIM O BPCTU CTPYYHE CIIpeMe
HACTaBHMKA U CTPYYHUX CapaJHUKa 3a paj] y UIKOJH, YHOCH J0AaTHE MpodieMe jep y
IEMY BEOMa YECTO HUCY HaBEACHE MPELU3HE HACTaBHUYKE KOMIIETEHIM]jE (HacTaBy
je3uKa 1Mo TUM NPaBHIHHLIMMA MOXE Ja M3BOAM AMIUIOMHUPAHU (HIIOIOT, HACTAaBY
OuoJoTHje TUTUIOMUPAHH OHOJIOT-UCTPAXKUBAY U CIL.).

[Ipu akpeauTanMju CTYOUjCKMX TIIporpama (ceM H3y3eTaka) HHUCYy OwiH
aKpeIUTOBAaHM NPOTpaMHM 4YHja je HEABOCMHCICHa MHCHja OmiIo o0pazoBame
HACTaBHMKA, a OWJIO je BEJIMKUX JAMJIeMa J1a JIM Ce HaCTaBHUIM 00pa3yjy Ha OCHOBHUM
WM MacTep CTyaArjama (Ty AUJIeMy je KacHHje pa3pelIno KpOBHU 3aKOH 0 00pa3oBamy).
HacraBHuim xoju pajie y BUCOKOIIKOJICKOM 00pa3oBamby HUKA HICY Ml HUKAKBY
MOJPIIKY 32 MEeNaroliKy paj U CUCTEMCKY 00YKY 3a peaiu3alnnjy HacTaBHOT Ipoleca
Ha YHUBEP3UTETHMA U BHCOKHM IIIKOJIAMa.

OCHOBHO OIpeJIe/bEeE CTPATETHj€ Pa3B0ja 00pa30Bamka HACTABHHUKA jJECTE 3aXTEB 3a
notnyHy npodecnoHanuzanujy npodecuje  HacCTaBHUK Yy CBUM  (pa3ama
npodecuoHaIHOr KUBOTA HacTaBHUKA. OHa he OUTH TOCTUTHYTa KPO3:

1) noOpo uHHULIMjaTHO 00pa3oBamke CBUX HACTAaBHUKA U KOHTUHYUTET y Pa3BOjy
npodeCHOHATHIX KOMIIETEeHIMja HAaCTaBHMKAa Kako OMCMO HMMalHd HACTaBHHKE Ca
3HAYajHOM ayTOHOMH]jOM Y Pajay U BUCOKUM CTEIIEHOM OATOBOPHOCTH;

2) KBaIMTETHA HAyYHA U CTPYYHA UCTPAKMBAA Y O0JIACTH METOIMKE HACTABE,

3) popmupame HHTEPAUCHUILTMHAPHIX YHUBEP3UTETCKHUX LIEHTApA.

Cmpameuwike nonumuke, mepe u akyuje

OcHOBHA TMOJIMTHKA j€ U3rPajliba HAIIMOHATHOT CHCTEMa MPOECHOHAITHOT pa3Boja
HAaCTaBHUKA 3a CBE HUBOE OOpa30Bama, a MOJIMTUKA j€ YCIOCTaBJbame (y HEKUM
JIeIOBMa OOpa30BHOT CHCTEMa caMmo JOTrpajma) uirpa)eHoOr cucTeMa eBajyallyje
KBaJIMTEeTa HACTaBHMKAa KOjU Tpeba Ja Jaje jacHe NoKas3aTesbe Ha OCHOBY KOJUX Ce
npeno3Haje 7o0ap HAaCTaBHUK, Tj. OHA] KOJU Jaje KJbYYHHU JONPHUHOC OCTBApUBAy
BUCOKHMX 00pa30BHMX MOCTUTHYha KO/ OHHX KOJU y4e.

Crparemka nmonmutrka omoryhu he ga cucrem 1enoBUTO pemru mpoodseme ca: (a)
perpyToBameM CTyJeHaTa KOjU YIHUCY]y CTYIOHUjCKe Iporpame 3a oO0Opa3oBame
HacTaBHUKA; (0) MHMIMjaTHUM OOpa30BambeM HAcCTaBHHMKA; (1) yBOhEHEM HOBHUX
HACTaBHUKA y I0CA0 (MIPUIPaBHUYKHU CTaX, 10OHjame JTUIeHLE); (1) mpodecHOHATHIM
yCaBpIIaBakE€M HACTaBHMKA; (€) OLECHUBAKEM KBAJUTETa paja HacTaBHUKA; ()
npodeCHOHATHIM Halpe0BakEeM HACTaBHUKA.

Cucrem he Outn edpukacan kako Ou ce 00e30eqmiio HarpahjuBame KBaJIUTETHUX
HACTaBHUKA M IMOCTENEHO €IMMUHHUCAHE JIOINX HAaCTaBHUKA M3 HACTaBE CHUCTEMOM
peunsbopa, u TO 3a cBe HUBOE 0Opa3oBama. CtanHo npaheme KBATUTETA, JOHOUICHE U
IpUMeHa MMPEBEHTUBHO-KOPEKTUBHUX Mepa 00e30euhe 1a cy y HacCTaBHOM IpoIiecy y
CBAaKOM TpPEHYTKY HAajKBaJUTETHUjU HacTaBHUIM. Kako Ou ce mocturim HajoOosbH
pes3yiTaTd, HacTaBHUIM he ce CTaJHO ycaBpllaBaTH, ycaBpliaBahe ce HOpMAaTHBH,
WCIIATHA 3a JIMICHIlY, KPHUTEPUJYMHU 3a u300pe, MOCTYNIM CaMOBPEIHOBama U
CrHoJhallllbe TMpoBepe KpanmuTera. llpemycioB 3a JocTH3ambe HajOOJbEr pelemha je
JIEMOJINTH3aIMja paja CBUX OOpa3OBHHX YCTAaHOBA W yBOheme o0aBe3e Ja CBaKu
3aroCiIeHH UMa UCKJbYUYUBO CTPYUHE KOMITETSHIIH]E.



Crparemka monutuka Owhe nerabHUje pa3paleHa W KOHKPETH30BaHA Y
oarosapajyhem AKIIMOHOM IU1aHy, a Ouhe cipoBeneHa momohy cienehux crpaTenKux
Mmepa:

1) ¥ HOK 3a cBe HuBOE 00pazoBama aepuHUCATH, IITO TIpe, Mpodechjy HaCTABHUK
(pa3mMUUTHX HHMBOA KAao WLITO CY CecTpa-BacIuTay, BACIUTa4 y MPEALUIKOICKOM
BaCluUTamy, y4uTesb, MPEIMETHH HACTaBHUK Y OCHOBHO] U CPEIH0j IIKOIH, TE
pa3inynTa 3Bamba HACTABHUKA Y BUCOKOM 00pa30Bamy), a y TUM JOKyMeHTHMa he ce
neuHUCATH pPa3IUYUTH HUBOW KBanu(UKaIMja 3a HACTaBHUYKY npodecujy u
onrosapajyhe npodecruonanHe KOMIIETCHIIN]E;

2) V mpolecy peBH3Wje CHCTeMa 3a aKpeAuTanujy (HapO4YuTO CTaHAapla 3a
akpenuTanujy) ouhe mpenusHo AepUHICAHE KOMIIETEHIU]e KOje CTYISHTH Tpeda ia
CTeKHY 3a mpodecujy HaCTaBHUK Ha CBAKOM CTYJHjCKOM Iporpamy 3a o0pa3oBame
HactaBHuKa. [Topen et Hay4HO-00pa30BHUX M0Jba Ie(HPUHUCAHUX Y 3aKOHY O BUCOKOM
oOpa3oBamy, Ouhe neduHucaHO U MOJbe 00pa3oBama ca MOCEOHMM CTaHAapAMMa 3a
aKpeIuTalnjy CTYIUjCKUX Tporpama 3a oOpa3zoBame HacTaBHHKA. Popmmpahe ce
onroeapajyha nmoakomucuja y aKkpeIuTalioHoj KOMUCHJU Koja he OUTH oAroBopHA 3a
NpUMEHUBakbe HOBUX CTAHIAP/IA;

3) HammonanHM TpPOCBETHH CaBET YCBOJHUO j€ cTaHiapie MNpodecHOHaTHIX
KOMIIETEHIIMja ¥ TPOPECHOHATHOT pa3BOja HACTaBHHKA 33 HACTaBHHUKE Y
MpelyHUBEP3UTETCKOM 00pazoBamy; oHM he, Mmocie aHanu3e MoYeTHe MpUMeHe, OUTH
oOHoBibeHM U yHampehenn. IIpodecroHamHe KOMIETEHIMjEe HACTaBHHKA CapiKe
cnenehe KOMIIOHEHTE: CTpyYHE KOMIIETEHIIMjE€ U3 Mpeamera (IUCHUILTUHE) U3 KOje
HACTaBHUK Tpeba Jja M3BOJIM HACTABY, MEArolike KOMIIeTeHIIM]e (TI03HaBake METO/1a
HacTaBe/y4yema, METOJa OlCHhUBAKAa YYCHMUYKUX MOCTHrHyha, mojpiika pa3Bojy
JMYHOCTH, KOMYHHKAIMje M capalme, MO3HaBamke OOpa3OBHUX pecypca M HadyMHA
BUXOBOT KopHIllhewa, Mo3HaBamke HH(OOPMAIOHE TEXHOJIOTHjE€ U HhEeHe yrnoTpede y
o0pa3oBamy, MO3HABamkEe OOPA30BHOT M KYJITYPHOT KOHTEKCTa y KOME C€ H3BOIH
HACTaBa);

4) Ilpenysehe ce mepe 3a npuBIaueHe HaJOOJBUX KaHAUJaTa Ha CTYIM]CKe Iporpame
3a 00pa3oBame HaCTaBHHUKA, U TO:

(1) MII he npaButu npojekuujy norpeda 3a 3anol/baBalkb-eM HAaCTaBHHMKA HA CBUM
HUBOMMAa 00pa30Bama, a MOMpPaBJbabe KBAUTETA YUEHUKA KOjU J0J1a3€e 1a CTyaupajy
Ha (pakynTeTMMa KOjU IIKOJIY]y 3a HaCTaBHWUYKA 3Bama (3a paja y MPEIIIKOICKOM,
paspeaHoOM M IMPEIMETHOM JeNy OCHOBHE IIKOJIE U Y CPEAr0j LIKOJIN), Ka0 €JIEMEHT
MO3UTHUBHE CeJIeKIr]e, mocTuhu he ce yckimahuamem Opoja MOTpeOHUX HACTABHUKA C
OpojeM Mecta (¢uHaHCHpaHMX U3 Oylera Ha CTYAMjCKMM @porpaMmMma 3a
YHHUBEP3UTETCKO 00pa30Bamke HACTABHHUKA (HAJIHK CUCTEMY TJIE 3/IPaBCTBO MPOIHCY]e
notpebaH Opoj Jiekapa oarosapajyhux crnenujaiHocTH, 3aBUCHO O] TOTpeda),

(2) Beha KOHKYpeHILIM]ja HAa YIIUCY, Y3 oJipel)eHy CUTYpHOCT 3alollJbaBama, Moguhu
he KBaJIUTET yMUCAaHUX CTyJIEeHATa,

(3) xkBanuTeT ynucaHux he ce Jajbe 3Ha4ajHO MOOOJBINIATH TaBAHEM CTUTICHIN]A 32
CTYICHTE KOJU CTYAMPA]y 3a AeuliuTapHe HaCTaBHUYKE MpoduIe;

5) V 3aKOHCKMM M TIOJI3aKOHCKHUM aKTUMa Mpenu3Ho he ce neuHucatu Tpu OCHOBHA
MoJieNia 32 MHULMjaIHO oOpa3oBame 3a npodecujy HacTaBHUK (paHHUje HaBeACHA Y
OBOM TEKCTY).



3a HacTaBHHUKE OMIITEOOPA30BHUX MPEIMETA Y OCHOBHO] IIKOJIHM M y TUMHA3UjH Te
32 HAaCTaBHHKE OIITEOOPAa30BHUX IMPEIMETa Y CPEIHBUM CTPYYHHM IIKOJIaMa U y
YMETHUYKOM 00pa3oBamy HajepuKacHUjH je Mozien 1, Tj. CHCTEMAaTCKHd IOBE3aHO
CTHIIalbe CTPYYHHX M TENaromiKhuX KOMIICTEHIMja y WHHIMjaJHOM 00pa3oBamy.
VYcaBpuiaBambeM U IIUPEHEM TOT MOJeNa, Kpo3 JAePUHHCABE MNETOTOAMIIBUX
WHTETPUCAHUX CTyAHWja, Ha HaAjOOJpM HayMH he ce 00e30eauT cBe MOTpeOHE
npodecroHaTHe KOMITETEHITN]e HACTAaBHUKA, ITPH YeMy OU MOKeJbaH OJHOC caapiKaja
HAYYHUX/CTPYYHHX cajJpikaja MpeaMera IpemMa MpeiIMeTHMa KOju HACTaBHHUIIMMA
00e30el)yjy ocrane HacTaBHMYKE KOMIIETEHIH]jE (YKIbYUyjyhH U CTPYYHO-METOANYKE
MpeAMETE U XOCIUTOBakE y Iikoaama), n3pakeHn y EL[TC 6omoBuma, 6uo 180 : 120.

VY OKBHpY MHHIIMjATHOT 00pazoBama 3a pa3peHy HACTaBy NOCEOHY Maxmby Tpeda
00paTUTH Ha OCIOCO0JbaBae HACTABHUKA 32 Pajl Y MalluM Tpymnama (¢ 003upoM Ha
jako Bemuku Opoj Manmux mkona y Pemyonmumm CpOuju) w/umm Ha je3unuma
HAIIMOHAJTHUX MamkWHA, KA0 U WHKIY3UBHO 00pa3oBame. McTo Baxu U 3a mpeaMeTHy
HacTaBy y HEKHM jenoBuMa Penyoimke Cpbuje, rie je noTpeOHO OCMUIIITBEHO PEIIUTH
npobisieM Tako mTO he ce yBecTH ABONMpEAMETHE CTyAHje Koje Ou ce peanns3oBalie Ha
MaTHYHUM (aKyaTeTMa 3a CBaku mpeaMeT. Ha oBaj HauMH MOXKE Ce PEUINTH |
npoOJIeM ca MIKOJIOBakeM HACTABHHMKA 33 YUCHE CPIICKOT KA0 HEMAaTepH-Er je3uKa 3a
MambUHCKE HApOJIe M MAFMHCKHX je3UKa 332 YUYCHUKE KOJHMa j€ CPIICKH Je3UK MaTEPHHH.

[TpoGiieMu ¢ KOHIEMIMjOM WHUIUjATHOT 00pa3oBama M HErOBOM pean3alijoM
pemaBahe ce y Beoma TeCHOj capaamu ¢ yHHBep3uTeTnMa y Pemyomuim CpOuju, c
Harmonannum caBeToM 3a BUCOKO oOpaszoBame u MIL. ¥V pemaBamy THX mnpoOiema
Tpeba ce OCIIOHUTH U Ha CTaHIap/Ie 3a aKPEeIUTAIIN]y BUCOKOIIKOJICKHX IPOTpaMa KojHu,
Hopell OCTajor, Tpake BeOMa MPEHUU3HO JeQUHUCAkEe MHUCHjEe W IHJBEBE CBaKOT
nporpama (3a KOjy BPCTY IOCJOBa W paJHUX 3aJaTaka NpUIpeMa AaTh Iporpam),
OJTHOCHO TIOTPEOHO je pa3paJuTH CTaHAAp/Ae aKpeAuTallje MporpaMa 3a CTULAHE
HACTaBHUYKUX KOMITETEHIIH]a.

Jledunucahe ce nmHAMKATOpU W MpOLEAYpe NPUKYIUbaka IMOJaTaka O KBAIUTETY
HaCTaBHMKA Y IIIKOJIaMa 3a MOTpede ycTaHoBa Koje o0pa3yjy HacTaBHUKe. Ha OCHOBY
aHaJM3e MOBPAaTHUX MH(OpMalKja U3 1IKoJa, (paKylaTeTu he pa3BUjaTH U KOPUTOBATH
cTtyaujcke mporpame. Ha Taj HaumH ycmnoctaBuhe ce moBpaTHa crpera usmelhy
¢dakynTera Ha Kojuma ce oOpa3yjy HAacTaBHMLM M HHCTUTYLHja Yy KOjUMa ce
3aronbaBajy CBpPIIEHU CTYEHTH;

6) YBohemwe y mocao (KOHIENKja IPUIIPABHUYKOT CTa)ka, YCIOBHU 3a CTUIAlkE U
OJIpXKaBame JUIEHIIEe) perynucahe ce 3akoHCKUM ojapendama. [loctymak cruimama
JMIIEHIIE 3a HAcTaBHMKE Jl0JaTHA je NpWiIMKa 3a YycaBplllaBame cHCTeMa
npodeCHOHATHOT pa3Boja HacTaBHUKA. llojarame CTpYyYHO-METOIWYKOT Jeiia 3a
CTHIIaFhe HACTAaBHUYKE JIMIICHIIC BaJba BPATUTU KOMIETEHTHUM MatuyHuMm BIIY, Tj.
(dakynTeTIMa Ha KOjUMa ce HaCTaBHUIIM TOT MpouiIa MHUIIH]ATHO 00pa3yjy. Jep, camo
ce Ha TUM MECTHMa MOTY MpPAaTUTH TOKOBU CaBpEMEHE HayKe O HACTaBM, BPILUTH
HayYHa HCTPAXHBamka U3 KOjUX OM MPOMCTUIANIN JJOKTOPATH HayKa, a HEIITO OJ] TOra
npeHocuhe ce y MIKOJICKU KUBOT U YYHOHHUIIE,

7) IIpodhecnonanHn pa3Boj HACTABHHUKA U capaJHUKa Y TOKY pajia OCTBapyje ce Kpo3
aKpeIUTOBaHE M KBAJIMTETHE MpOrpaMe CTPYUYHOT yCaBpIlaBama y LWJbY CTHIAmkA
npoeCHOHAIHUX KOMIIETEHIIMja Koje Ccy TmoTpeOHe 3a edurKacHO 00aBJbamke



HacTaBHUYKe (yHKIHje y oapeheHoj 00pa3oBHO] ycTaHOBH M 3a MPO(ECHOHAIHO
HaIpeI0Bambe HACTABHUKA.

CucreM omoOpaBama u M300pa OBUX Mporpama je yHampeheH u 3acHUBa ce Ha
norpebamMa 00pa3oBHOI CHUCTEMa KOju Cy ojapeheHH Ha OCHOBY CTpYYHE aHajm3e.
AKpenuToBaHU TporpaMu, u3mely ocraior, UMajy 3a LUJb M OTKJIAKAmbe YOUCHHUX
HeJlocTaTaka, Tj. Kopuctuhe ce M Kao KOPEKTUBHE Mepe Yy MOCTH3amkhy KBAIUTETHOT
00pa30BHOT Mpoleca y MKOIaMa.

W3y3eTHO je 3HauajHO CTPYYHO YCaBpIIABAKE TPEHYTHO 3arOCICHHX HACTAaBHUKA,
on kojux he Hajsehu Opoj paauTu join HeKoMHKo aenieHrja. OHO Tpeba a Hy>KHO YBE/Ie
OHE HOBHHE Yy TIPOIIeC HacTaBe/y4erma Koje MOTy J1a noBehajy oOpa3oBHa nmocturayha
yueHuka. M300p mpHOpUTETHUX Tporpama 3a CTPYYHO ycaBpllaBame Koje oapehyje
MII mopa MakcuManHO Jna Oyne y CIYyKOM H3rpaamke HAIMOHAIHOT CHCTEMa
oOpa3oBama 1 MpoQecHoHATHOT pa3Boja HacTaBHUKA. Kpo3 akpenuToBaHe mporpame
(koju 3axTeBajy MoceOHy aHanu3y) Tpeda MOMEPUTH Ka HHTEPAUCHUIITMHAPHOCTU
HACTaBHUYKH KaJap KOju je Beh y HaCTaBHOM IpOLIECYy;

8) IlpodecuonanHo HampenoBame HACTaBHUKA Yy HPEAYHHUBEP3UTETCKOM
o0Opa3oBamy OCTBapyje CE Ha OCHOBY 3aKOHCKMX OApeAOW O HHBOMMA M BpPCTaMa
HarpeoBama, y3 oAronapajyhe mosehamwe miaTta. 3a peanuszalujy npodecruoHaaHe
POMOIIMje BPEJHOBaa CBUX HACTAaBHMKA W HUXOBOT HANpENOBama y KapHjepH
HEOIXOJIHO j€ YCIIOCTaBUTH 00YXBaTHY CHCTEMATCKY KOHTPOIY PO EeCHOHATHOT paja
U JneduHHCATH KpUTEpHjyMe 3a HampeqoBame HacTaBHHKA. OIEHa CTEYCHOCTH
KOMIIETEHIIMja 32 MPOPECUOHATHO HANpPEIOBambe BPIIN CE HA OCHOBY OO0jCeKTHBHHX
mepuia (ydemhe y mporpaMuMa 3a CTPYYHO YCaBpIIIaBalbE U MOKA3aTeJbU NMPAKTHIHE
NPUMEHE TaKO CTCYCHUX 3HAaWka M KOMIICTCHIIMja, HOBHHE Y HACTaBHO] IPAaKCH,
nprMeHa CUCTEMA 3a eBaTyallljy HAaCTaBHUKA, 00jaBJbeHN CTPYYHHU PATIOBU M CIIMYHO).

N3y3eTHo je 6uTHO na ce Beh o HapenHe OylleTCKe roJIMHe MOYHE NMPUMEHUBATH
3aKOHOM TMpenBUl)eH CHCTEM HalpenoBamba HACTABHUKA Y OCHOBHHM M CPEIHHM
mkojiama. Hanpenosamwe Tpeda 1a Oyzie 3aCHOBAHO Mpe cBera Ha yBohewy y mpakcy
WHOBallMja M TOOOJbIIaka MpoIlleca HacTaBe/yuema KOju 1ajy 0osbe 00pa3oBHE
pesyiTare yueHuKa (IpuMeHa HOBHHA KOje ce YBOJIE Y CUCTEM 00pa3oBamba, HaJaKeHhe
HOBHUX pEIICHa 32 yUeHe OHMX JIeJIOBA I'pajJuBa KOJU CTBapajy Temkohe, CMHUCIEHH
Ipollec yuema, OlCHHUBAkE yUeHHKa IpeMa CTaHAapAuMa NocTurayha, Hajgakeme
pemema 3a 00JbM YCTEX YYEHHKA W3 COIMjaTHO-KYJITYpHO HEMOBOJFHUX CpeIuHa,
CTBapHO yBOheHme MHKITy3UBHOI 00pa3oBama M CI1.).

MII he oamax 3amodeTu pa3Boj ciyk0e CTpyYHO-TIearomkor Haazopa. OBaj pa3Boj
o0yxBaTa 1 (OpMaTHO ycaBpIlIaBamhe CTPYUHaKa U3 CTPYYHO-TIEarOIKOT HAA30pa;

9) OO6pazoBame cecrapa-BacmuTada (3a paja y jaciiamMa) ocTaje crnenupuyHo
o0pa3oBame Ha HUBOY Cpelme IKose, y3 MoryhHoct crneuujanusanuja. M 3a oBaj
KaJiap BaXKH aJIeKBaTaH CUCTEM MPOQeCHOHATHOT HampenoBama. Bacriutaun 3a pag 'y
IPE/IIKOJICKOM BaclMTamky U oOpa3oBamy (OpMHpajy ce Ha BHUCOKHM IIKOJIaMa
cTpykoBHHUX cTynuja Ha mporpamuma o 180 ECIIb 6omoBa, ca moryhuomrhy kacHUjux
Crenyjain3anuja;

10) Ilpenysehe ce mepe 3a mpuBiIadewmhe HajOOJbUX KaHauaata 3a pan y BIIY.
[Tpexunyhe ce mpakca na ce 3a pag y oapehenoj BILIY OGupajy cryaeHTH Koju cy Ty
IuTIoMupanu. byne nu ce akpemuTalyja JOKTOPCKUX CTyaMja oMoryhmia camo 3a
HajOosbe yHuBep3utete y PenyOmuuu Cp6uju, omoryhuhe ce 1a cBM HAacCTaBHULM Y



Peny6umiin CpOuju uMajy MUHUMAJIHU TapaHTOBaHU KBanuTeT. Tamo rae je moryhe (c
003upomM Ha Opoj U BpcTy ¢akyaTeTa) MOXKE Ce UCKOPUCTHUTH OJJIMYHO peniemhe (Ha
npuMep, OPUTAHCKO WM HEMAayKo) MpeMa KOME CTYIEHT Ha jeTHOM YHUBEP3UTETY
JIOKTOpUpa, HA JAPYroM ce Ompa y NMpBO 3Bame, a HAa TpeheM y HapeIHO 3Bame WT/I.
AntepHatuBa je (QopMupame 3ajeIHUYKUX JTOKTOPCKUX CTyAHMja; Ha MpUMED,
JOKTOPCKE CTy/AMje W3 METOJMKE HACcTaBe Kao 3ajeJHHYKE CTyAWje ApPKaBHUX
YHHUBEP3UTETA;

11) Pagm waMnmjanHOr QopMHpama HACTaBHHKA 3a TEPLHjapHO OO0pa3oBame
(akameMcke U cTpyKoBHE cTynuje) Gpopmupahe ce YHUBEP3UTETCKU IICHTPH 32 Pa3BOj
oOpa3zoBama. Y TUM IIEHTpUMa u3paanhe ce ¥ IPUMEHHUTH CTaHIAPpAN KOMIICTCHIIN]jA 1
npod)eCHOHATHOT pPa3BOja YHUBEP3UTETCKUX HACTaBHHMKA KAao PEaJHO OCTBAPHBH
poeCHOHAITHY MTOPTPET BUCOKOIIKOJICKOT HACTaBHHUKA OyayhHOCTH, Y3 NepuHUCAE
NoCeOHMX MHAMKATOpa 3a KBanuTeT. HacTaBHMIIM y BHCOKOM oOpa3oBamy cruilahe
Nearonike KOMIETeHIINje HajKacHH]je TI0 U300py 3a MPBO HACTAaBHUYKO 3Bame. 1o he
Ce peryiucaTy 3aKOHOM O BUCOKOM oOpa3oBamy. Y ctatyte BIIY Tpeba npensuaetu
olpende 0 TOME M MPHU M300pYy M HANPEIOBalky HACTAaBHUKA TpeOa KOHKPETU30BATH
MepuIia 3a yTBphuBame MegaronKux KOMIIETEHIIH]a;

12) Cucremckn o00aBe3aTH HACTAaBHUKE Y BHCOKOIIKOJICKOM O0pa3oBamy Ha
JOITYHCKO oOpa3oBame y [1IIM obnactuma, y3 moBe3WBamke HANIPEI0Bakha HACTABHUKA
U ¢ npoecCHOHATHUM HACTAaBHUYKUM KOMIICTCHIIMjaMa (a HE caMO C HAyYHHM H
CTpY4YHHM, Kao0 /10 cafga). PopMHUpaHu YHUBEP3UTETCKU LEHTPH 32 pa3Boj 00pa3oBama
U HACTaBe/yuera Ha WHTCTPUCAHUM YHUBEP3UTETUMA W Ha BehMM YHUBEp3HTETHMA
00aBJbajy Ty QYHKIH]y 32 Mame (M NMPHUBATHE) YHUBEP3UTETE M BUCOKE CTPYKOBHE
IIKOJIE;

13) MII he 3amyxuTi KOMIIETEHTHE OpraHu3aiyje (3aBojic ¥ HHCTUTYTE) 3a Pa3Boj
MOY3/1aHOT CHCTEMa eBallyalldje KBAJINTETa HACTAaBHUKA. Y H3TPamhy HAaLMOHAIHOT
cHCcTeMa TpOIeHE KBAIWTETa HACTaBHMKA HAa CBHUM HHBOMMa OOpa3oBama Basba
YIOKUTH BHILIETOIUIIBU NpodecHOHaTHU paja. 3a Te cBpXe Tpeda KOPUCTUTH U
MoryhHoctu Mmel)yHapoHe capamne;

14) [Jedunucahe ce ckym peleBaHTHUX HHAMKAaTopa 3a cBaky (asy pas3Boja
HACTaBHUKA;

15) 3a moamn3ame KBamuTETa 00pa30Bakba HEONMXOAHO je 00e30enuTH (hUHAHCUPAE
HCTpaXMBamka M3 METOJIMKE KA0 HE3aBUCHO MPOjeKTHO (puHaHcupame. [loTpebHo je
oopmuTu 6a3y mojaraka U3 Te OOJIACTH, YUUHUTH CTpaHa MCKYCTBAa JAOCTYIHHM H
KOPUCTHTH CTPYYHY IOJPIIKY M3 OHHMX CTPAHUX YHUBEP3UTETCKUX CPEIHHA KOje y
TOME UMajy 100pe pe3yiTare 1 BUIIEe HCKYCTBA O] HAC.

6. IlorpedOHe mpoMeHe y OKpYKely 00pa30Bamkba HACTABHUKA

Kako Ou ce mnpeBasumao npodieM 300r HEAOBOJBHOI Opoja KOMIIETEHTHUX
HACTaBHMKA M HACTaBaK HHXOBOI' CTPYYHOT ycCaBplllaBamba, NOTPeOHO je (hopMHUpaTH
KBAIMTETHE JOKTOPCKE CTyAMj€ M3 00JIACTH METOJIMKE HACTAaBE CBUX IOjeIUHAYHUX
npeaMera. 3ajelHUUKe CTYy/Hje Ha HUBOY CBHX 3aMHTEPECOBAHUX YHUBEP3UTETA MIIH
HallMOHATHA JIOKTOPCKA IIKOJA, jecy Haje()MKacHW]e W HAJKBAIMTETHHU]E pPEIICHE.
Tpeba caunHUTH MpEXy YHMBEP3UTETCKHMX IIeHTapa Koja he pa3BujaTH 3ajeHUYKE
CTyJIM]CKE TIporpaMe Ha cBa TPU HHBOA (OCHOBHE, MAacTep U JOKTOPCKE CTYIH]e).



Tpeba mpeyseru oxarosapajyhe Kopake y MoAM3amy HAYYHHX HCTPAKUBAMKA Yy
obnactu oOpazoBama. Basba mHCHcTHpaTH Ha mTO Behem Opojy mpojekaTa U3 OBE
001acTH M 3HaYajHUjeM IMOBE3UBaby C MHCTUTYIHWjamMa u3 pernoHa u EY. Baxna je
MHTEPIUCIUIIMHAPHOCT OBAaKBUX MPOjeKaTa Tj. 3ajeIHUYKH Paj Iearora, NCUXoiora
U HCTpaXkMBaya U3 CTpyKe. Je3rpo ucTpakuBama Tpeda 1a OCTaHe y IOMEHY CTPYKE, y3
CTPYYHY MOJPIIKY HCTPAKMBada U3 00JIaCTH MEearoruje u MCuxoJoryje.

Heonxonno je mojauatm moctojehe craHmapae 3a akpeAWTalHjy CTYIH]CKUX
nporpama, OJHOCHO YBECTH JOJaTHE KOjU he ce OJIHOCUTH Ha MOCTU3AkE CTPYYHHX H
[TIIM xommnerenumja. [IporieHa OBakBUX CTYIHjCKUX MPOrpaMa Mopa OMTH eKCIIepTcKa
U pe3yaTaT Mopajy OMTH CTYIWjCKH MpOrpaMu 3a 00pa3oBame HACTaBHUKA HA CBUM
YHHUBEp3UTETUMa yckialeHHn 1o caapkajy. HeonmxomHo je MpeKuHYTH Tpakcy na
caJpXKaju CTyHjCKHX IIporpama 3aBUCE O] PACIOJIOKUBUX HACTaBHUKA Ha (aKyiITeTy.

Yuuep3uteTuMa Tpedba omMoryhuTtu QIeKCHOMITHOCT y TpHCTynmy oOpa3oBamy
HaCTaBHHMKA, 3a IITa rnocroje cienehe Hekomke MmoryhHoctu:

1) yBecTn MHTETpUCaHe CTYAMjCKE MporpaMe 3a 00pa3oBame HACTABHUKA YUMe OH
ce mocturao Behu kBanmureT Te n30erao nmpodiem ¢ GuHaAHCHUPAHEM U BEITHKE Pa3JIHKe
y Opojy MecTa Ha OCHOBHUM M MacTep CTyIujaMa;

2) yBecTn MOTYhHOCT /1a ce y BHIIMM pa3peinMa OCHOBHOT 00pa3oBama 3amocie
JIBOTIPEIMETHH HACTABHUIIM KOjU OW OWJIM jeJHAKO KOMITETEHTHH 32 00a peaMeTa;

3) yBecTH MOJyie WM ABOCTPYKE IUILIOME 32 HACTABHHUKE CTPYYHHUX IpEIMETa y
CpeI’BUM CTPYYHHM HIKOJIaMa.

YuuBep3utet Tpeba na mpeysmy obaBesy Aa he moauhu KBalIUTET CBOJUX
HactaBHMKa. To he moctuhm Tako mro he mpumukoMm peuszbopa yBeCTH HOAaTHE
KPUTEpUjyMe KOjU Cy y BE3M C HACTABHUYKHM DPaJOM M Je(PHHUCATH WHIUKATOPE
KojuMa he ce MepuTH nearomKy paj YHUBEP3UTETCKUX HacTaBHUKA. Tek mocie Tora
MOYKE C€ OUEKHBATH J]a CE Ha YHUBEP3UTETY HAlpaBH [TOMAK Y IPOMEHH ([J0CAAALIEHET)
npucTymna npo(ecHOHATHOM Pa3B0Ojy YHUBEP3UTETCKIX HACTAaBHUKA.

JlokanHa camoympasa Tpeba Aa mpey3me Je0 OATOBOPHOCTH 3a pa3BOj OCHOBHOT
oOpa3oBama, JIeIOM M CpeamoIKoiIckor. [Iman pa3Boja cBake JIOKaJIHE CaMOyIpaBe
(rpaga, oNMIITHHE) MOpa YKJbYUHBATH ylarame y 00pa3oBame Kao IpUMapHU 331aTax.

[TorpebHo je moBe3aTw cTpydyHa JpymTBa ¢ yHuBep3utetuma u MIIL. Crpyuna
JpywmTBa Tpeba /a mpey3My J1e0 OJArOBOPHOCTH 3a Mpaheme cTama HacTaBe y CBOjOj
00J1aCTH U 32 HBEH JIaJbU Pa3Boj.

3aKOHCKY peryjaThBY O HallpeJloBamy HacTaBHHKA TpeOa ycariacuTH ca 3aKOHOM
KOjUM Cy peryivcaHa NHTama O pagHuM oxHocuMa. Tpeda oTBopuTH MOryhHOCT
ryOMTKa paJHOT MecTa y 00pa3oBamy y CiIy4ajy HEHCIyHhaBakha MUHUMAIHUX HUBOA
rokaszareJba YCIIEUTHOCTH U 300T HexocTaTka KomrereHja. Ha yHuBep3uTeTnma o
je U A0 caga mocrojaio Kao MoryhHocT Kpo3 cuctem peuszbopa (uHaue,
Heuckopuurhen).

7. CTparemnike pejanuje o0pa3oBamba HACTABHUKA € IPYTUMM CHCTEeMUMA
Ca wxonama
1) oMoryhuTH KBaJMTETHO XOCIHUTOBAIE (pean3aliijy LIKOJCKE MPaKce) Y CBUM

BpCTaMa IIKOJIa paJy CTUIIakha MPAKTHIHUX 3Hama (1IKoJe Tpeda ga Oyy Be:kOaoHHTIE
3a CTyJIeHTe HACTaBHUYKUX (haKylITeTa, 32 peaan3alnjy BexOu, 00aBibambe CTYJACHTCKE



npakce, M3pagy CEMHHApPCKHX pajJoBa, MaJlMX IpOjeKara, 3aBpUIHUX pajoBa Ha
cTyaujaMa) y3 n300p M3y3eTHHX HACTABHHMKA 33 MEHTOPE CTYICHTHMa HACTABHHYKUX
daxynTera, y3 CTpyYHH HAJA30p U CaBETOBAME;

2) 00aBJbaTH KBAJUTETHY KOHTPOJIY OIIITE M CTPYYHE MaType, 3aBPIIHUX HCITUTA HA
Kpajy IIKOJIOBamba, Kako Ou ce 00e30e11o KBaTUTETaH yiia3 Ha YHUBEP3UTET;

3) ocurypaTty KOHTUHYHUTET Y pa3BOjy KapHjepHOT BOhemha HACTaBHUKA,

4) yCKIaIuTH CTaHIape o0pa3oBama 3a 3aBPIIETAK CPEIHE IIKOIE U CTYIH]CKUX
nporpama Ha ¢gakyiaTeTuMa Koju 00pasyjy HaCTaBHUKE, T€ UCXOJIE LIEIUX CTYIH]a;

5) 3HaTHO 0jayaTy Be3y YHUBEP3UTETA C THMHa3ujamMa Kao Hajeehom 6a3om Oynyhux
CTy/JICHaTa, a YHHBEP3UTETH Tpeba Ja 030MJbHO YTHUy Ha pa3BHjambe KBaJIHTETa
o0Opa3oBama y THMHA3HjaMa;

6) moBehaTn kBamMTET HaA30pa y IIKOJIaMa, Pa3MOTPUTH MOTYhHOCT IOIaTHOT
o0Opa3oBama HaJ[30PHHUKA Y BUAY CHEIUJATUCTUIKUX CTYIH]a;

7) YCIOCTaBUTH MEXaHW3aM 3a J00Mjame I0JIaTakKa O KBAJIUTETY CBPLICHHUX
CTyZICHaTa Yy HHCTUTYIIMjaMa, OJHOCHO IIIKOJIaMa, Y KOjuMa Cy C€ 3arOoCIIWIN U TO, Ipe
CBera, Kpo3 aHKeTe 3a MOCJIO/IaBIIe (UPEKTOpE) U AUITIOMUPAHE CTYICHTE.

Ca uncmumyyujama Kyamype u meoujuma

1) mpomorija y4ema U CTHIamka 3Hamba M BEIITHHA Tpeba Ja MmoctaHe MpUMapHH
LIWJb CBUX 3aIlOCIIEHUX Y 00pa3oBamy;

2) ocurypaTH 3ajeJHHYKH HACTYIl HACTAaBHUKA Ca CBHMX HHMBOA 00pa3oBama y CBUM
BpcTamMa MeJyja y IHJby pa3BHjama CBECTU O 3Hayajy KBAaJMTETHOI 00pa3oBamba
(TpeHYTHO ce Hajjaud MeIuju KOpHCTE, Ipe CBera, 3apaj] M3HOLICHa HETaTHBHUX
npuMepa - Maje IJiare, Tyde y IIKoJaMa, KOpyIluja M cj.), aKleHaT CTaBUTU Ha
MO3UTUBHE CTBAPHU.

JAEO YETBPTU

[TPOXXNUMAJYHE CTPATEI'MJE PASBOJA CUCTEMA
OBPA3OBAKBA

I. OBPA3OBAIBLE OAPACJINX

Mucuja o6pa3zoBama oapaciamx jecte 1a omoryhu oapacinum rpahanuma npaBo Ha
00pa3oBame U YUeHEe TOKOM YHTABOT KUBOTA H Ja TUME JIOTPUHECE IHHXOBOM JIMIHOM
U po(hecuoHaIHOM pa3Bojy, 00JbEM 3aNOLIbABAKY U COLUJAIHO] MApTULIUIALIN]H.

OO0pa3zoBame 0OpacinxX, Ka0 WHTETPATHH /IO IEJIOBUTOI CUCTeMa oOpa3oBama M
MaHM(]ecTalMja KOHIENTa EeT0XUBOTHOT yUera, uMa ciieaehe ¢pyHKIMje: ONrOBOPUTH
Ha TIOTpeOe TpXKWIITa paja W TOjeJMHAlla 32 HOBHM 3HAamHMa W BEIITHHAMA,
YHaIpeIuTH MOrYNHOCTH 3a 3aroljbaBamke; OMOTYhUTH MpodhecHOHaIHY MOOMITHOCTH
1 (pIIeKCUOMITHOCT PaJHO CITOCOOHOT CTAaHOBHUINTBA; MOBehaTH BPEAHOCT JbYJICKOT
KanmuTajla U MOTYhHOCT OJpPXHBOI' COLIMO-€KOHOMCKOI pa3Boja 3€MJbE€ M I-EHE
MHTETpalyje y riao0anHy eKOHOMH]Y; TOIPUHETH CMabUBalkby CHPOMAIITBa, HoBehamwy
UHKITy3Uje U MehyreHepauujcke COJIMJIAPHOCTH T€ KBAIMTETY JKUBOTA, Ppa3BOjy
JeMOKpaTHje, HHTEPKYJITYPATHOCTH U TOJIEPAHITH]E.



1. Bu3uja pa3Boja o6pa3oBama oapacamnx

Kibyuna crparemnika obenexja oOpa3zoBama OAPACINX y KOHTEKCTY HET0KUBOTHOT
y4ema Ccy: 00yXBaT, KBAIUTET, PEJICBAHTHOCT, €(UKACHOCT, IIPHU3HABALE TPETXOIHOT
y4era 1 KapHjepHO BOlCHE U CAaBETOBALE OJIPACIIHX.

Obyxeam

Y 2020. romunu HajMamwe 7% mnonynanuje oxapaciux y PenyOmuuu Cpbuju
oOyxBaheHo je mporpammMa oOpa3oBama ofpacianx. OOpa3oBame oOIpaciux je
JOCTYITHO CBUM KaTeropujama opaciiuX HE3aBUCHO O] IbXOBHX COIMO-EKOHOMCKHX,
(GU3NYKKMX, Y3pacCHUX, WHTEJICKTYAJIHUX, PETHOHAIHUX, HAI[MOHAIHUX, JE3UYKHX,
S€THUYKHUX, BEPCKUX U JAPYTHX KapPaKTCPHCTHUKA.

Keanumem

O06e30eheH je BHCOK KBAaTUTET CpeArHE/yCIIOBa, Mporpama (KypuKylyma), mporeca
HacTaBe/yuerha M HMCXOJa ydewa. Pa3sBUjeH je M MPHUMEHEH CHCTEM aKpeauTaluje
yCTaHOBA/MHCTHUTYIMja U IPOrpaMa o0pa3oBarma OJpaciux y cKiaaay ¢ Mehynapoaaium
CTaHJapAuMa. YCIOCTaBJbeHA je MeljyHapoJHa capalima y 00JIACTH MOHUTOPHHIA H
eBalTyallje KBAIMTETa CUCTeMa 00pa3oBamba O/Jpaciiux.

Penesanmnocm

OO0pa3zoBame OJpaciux je IMOCTalo jelHa O 3HauyajHUX CHara pa3Boja HE camo
nojenuHana, Beh u IpymrTBa, U TO CBUX HETOBUX aclieKaTa - eKOHOMCKHUX, COLIM]jaTHHX,
rpahanckux, noautudkux. OOpa3oBame oApaciux JONPUHOCH yHanpehewy 3Hama U
BEIITHHA PAJHO CIOCOOHOT CTAaHOBHUINTBA Y CKIIAAY Ca 3aXTE€BUMa TPXKHUIITA paja
TUME MO3UTHUBHO yTHYE HAa €KOHOMCKHM M JPYIITBEHM Pa3BOj 3eMJb€ U HA KBAIUTET
JKUBOTa HeHUX rpahana. JlompuHOC o00pa3oBama OJIpacivX j€ Mperno3HaT u Yy
CyouaBamy ca M3a30BUMa CTapema ApPYyLITBA, MUrpalyjamMa U norpedama moceOHO
OCETJBMBHX TpyIA.

Edurxacrnocm

[Tosehana je edukacHOCT 0OPa30BHOT MpoIleca Kpo3 yHanpeheme CBUX mapameTapa
KBaJIUTETa UCX0a 00pa3oBama U palloHaIHy ynotpedy pecypca. PazHoBpcHa moHya
dbopmaiHux u HepopMamHuUX OOJIMKa oOpa3oBama oOApaciux TmpuiaroheHa je
notpebama mojeInHaIa | OClIaha Ce Ha PAllMOHAIHO KOopHUITheme TMBepCu(UKOBAHUX
u3Bopa (hMHAHCHpama. YIarame TOje[rHala, JpkKaBe M TOCio/aBala y mporpame
[[EJIOKUBOTHOT yuera cXxBaheHO je Kao MCIUIaTHBa AYTrOpOYHa WHBECTHUIM]A Y Pa3BOj
JbYIICKUX pecypca.

Cucmem npusHaearbd npemxodHoe yuerna

Pa3BujeH je u y MOTIYHOCTH ce IPUMEbYje CHCTEM MPU3HaBambha MPETXOAHOT yUeHha
KOJU KOMIIETEHIIMje M KBalu(UKaluje cTeyeHe HedopMaaTHUM U UHGPOPMAIHUM



oOpa3oBameM mperno3Haje u ceprudukyje y ckiany ca HOK u eBponckuMm oxkBUpOM
kBanudukanuja. YBejaeH je cucreM koju npusHaje ELIBET u ECIIb 6010Be Ha OCHOBY
KOMIIETEHIIMja ¥ KBanH(uKanyja nojeaunana, 6e3 063upa Ha TO Kako Cy CTEUEHH.

Cucmem kapujepHoe 6oherba u casemosgarsa

Pa3BujeH je u MOTIYyHO ce MpUMEYje CUCTEM KapHjepHOT Bohema U CaBETOBambA,
KOjU CaBETOJIaBHO MOMaXke ojJipaciiiMa y 00JpeM 3amolubaBamy U Behoj colujamHoj
NApTUIMITAIUH Ka0 U Y CTUIAkhy 3Hamka, BEIITHHA W KOMIICTEHIIMja 32 JOHOIICHE
BaJbaHUX OJUIYKA y CBUM MOJIPYYjuUMa KUBOTA M Pajia OJIPaCIIvX.

2. Cajamme cTambe 00pa3oBamba 0APaCcanX

Obyxeam

VY HenmocTaTKy MOy3JlaHUX IojaTaka, ciayXuMo ce nogauuma Eypocrata uz 2008.
rofuHe, npema kojuma je y Pemyommnm CpOuju camo 3% oapaciux (25 - 64 rogune
CTapOCTH) YYECTBOBAJIO Y HEKOM IporpaMy oopa3oBama oapaciux. MHCTUTYyLIHOHATHU
okBup kpo3 HU3 akara (30COB, 3axon o cnpeuasary ouckpumunayuje ocoda ca
uneanuoumemom, Cmpamezuja 3a cmarverwe cupomawmea, Cmpameeuja 3a
yHanpehusare nonodicaja Poma y Penyoruyu Cpouju u Op.) npeasula wim mpormcyje
JOCTYITHOCT, HEAWCKPUMMHAIM]y M KBAJIUTETHE YCIOBE 3a OOpa3oBame 3a CBE
npxasibane PenyOimke CpOuje He3aBUCHO OJ1 BbMXOBHX (DPU3UYKHX, HHTEICKTYaTHHX,
y3pacHUX, BEPCKUX, KYATYPHUX, HAIIMOHATHUX M OCTAINX KapaKTepuCTUKa. MehyTum,
W Jajbe y BEIUKO] MEpPH TOCTOjH MPOOJeM ca YKJbYy4eHOIINy CBUX y IMporpame
JOJJaTHOT 00Opa3oBama M yuyema, a HAPOYUTO HAJCUPOMAIIHUJUX U IpHUIaTHUKA
OCeTJbUBMX Ipyna. JemaH ox mpobiema jecte M Maja MapTHIMNALM]a CTapuX y
oOpa3zoBamy. TepuropujaiHu pacrope] Kamnaurera 3a 00pa3oBambe 0JIpaciux BeoMa
j€ HEeTOBOJbaH, MOCEOHO 3a MOIYJNANN]y KOja KUBH Yy CEOCKUM IOJpYYjuMa, jep je
BehnHa ycTaHoBa y rpajnoBuma - 90% mikona 3a o6pa3zoBame 0JIpaciux Hajasu ce y
entpannoj Cpouju u Ayronomuoj [lokpajuan BojBoaunu, Mok Cy ocTanu J1€JI0BU
Peny6nuke CpOuje HeJ0BOJbHO OKPUBEHH THM ycTaHOBaMa. bpoj ycraHoBa y obsactu
dbopmasiHOT 00pa3zoBama OJIPaciIMX CMambUBaH je O]l MOYETKA JIEBEIECETHX TOJHHA
IPOIJIOT BEKa M CBEJCH j€ Ha MajK Opoj LIKOJa 32 OCHOBHO 00pa3oBame OJpaciuX.
OuexuBano ce na he mocrojehe mHcTuTynuje (opmamHor oOpa3oBama PpPa3BUTH
nporpame oOpazoBama oapaciaux. [IpumerHa je TeHaeHuuja nosehama oOyxBaTa
onpaciux y HedhopMasHHUM oOIMIIMMa O00pa3oBama, IMpPEe CBera y MNporpaMmuma
o0Opa3oBama M ydewa Koje Hy/Ae HEeBJIaJUHE OpraHu3aluje W MPUBATHHU IMPYXKAOIH
yciryra oOpa3oBama. Tekyhu HedopMallHu NMPYKAOIU yCIIyra o0pa3oBama OApaciux
Cy: LIGHTpH 3a NMpOo(eCHOHATHU Pa3BOj 3aMOCIEHUX; HAPOIHH, PAAHUYKU U OTBOPEHH
yauBep3uTety; [lpuBpeana komopa CpOuje; areHiuje 1 HHCTUTYIIH]je 32 perHOHAIHH,
NPUBPEHU U €KOHOMCKHM Pa3BOj M MPEAY3eTHHUIITBO; NMpo(ecHoHanHa yapyxema U
acolyjaiyje; opraHu3alMje NUBWJIHOT IPYIITBA; MpUBAaTHE OOpa30BHE YCTAHOBE U
¢upmMe (TpEeHUHI LIEHTPU, KOHCANTHHI (upme H ci.); (HoHIaIMje U XyMaHUTapHE
opraHusaiyje; My3eju, OuOIMoTeKe, YUTAOHUIIE, TO30PHILTA, OMOCKOIH U Tajepuje;
HayyHEe W CTPyYHE HHCTUTYIMje; Ka3HEHO-IONpaBHE YCTAHOBE, HMHCTUTYIHje 3a
npymtBeny opury o ctapuma u HBO 3a tpehe no6a. Hajuctaknyruja je ynora u ooum



nenataoctn HC3 koja Hynu pasauuute oOyke, M TO: MpeKBalupUKanyje u
JoKBamM(UKaNMje 3a MoTpede TPXKUINTA paga M IO3HATOr TIOCIOJaBlIa U
(YHKIIMOHATIHO OCHOBHO 00pa30Bame OAPACIIHX.

Keanumem

He moctoju anekBaTaH CHCTeM KOHTpOJIE, €BajlyallMje W yHampehema KBaiauTeTa
oOpa3oBama 0/IpaciuX, HUTH CUCTEM HAIlMOHAJIHHMX cTaHaapnaa kBamutera. Mako je
MHOTO Tpy’Kajala yciyra o0pa3oBama, joll YBEK HE MOCTOj€ JaCHH KPUTEPUJYMHU 3a
MpOIeHy KBaJIMTETa OOpa3oBHHUX Yychyra. M3paxkeH je HemocTatak ojaroapajyhe
orpeme, TUIAKTHYKUX CPEeICTaBa a HeMa HH JIOBOJBHO ITPOCTOPA 3a H3BOhEeHe mpoleca
oOpa3oBama. IlocTojehn 00pa30BHU MJIAHOBU W MPOTpaMH HUCY MOAM(UKOBAHH Ha
OCHOBYy moTpeba W mubeBa oOpa3oBama oapaciux. [locroju mpobiem ¢
pacnonoxusorrhy, OpojHonThy ¥ KBaTMTETOM HACTaBHOT 0C00Jba M IPYror 0co0sba y
obnactu anaparoruje. He mocroju noceOHO pa3BujeHa METOAOJIOTHja 32 MOHUTOPHHT
U eBalyalmjy oOpa3oBama OApacivxX, Beh ce mpuMemyjy UCTH HHCTPYMEHTH H
KPUTEPHjYMH Kao U 3a 00pa3zoBame Jeie 1 omnaauHe. [ 1aBHa ctpydHa u pedepeHTHA
yCTaHOBA 3a €Bajlyallljy KBamuTeTa 00pa3oBama je 3a800 3a 6pedHo8arye Keaiumema
obpazosarba u eacnumared, KOju y OKBUPY (OpMamHOr cucTeMa HEe MpErno3Haje
oJipacie Kao MmoceOHy MUJbHY TPYILY.

Penesanmnocm

[Tocrojehu cucrem oOpazoBama ojpaciux He 06e30elyje 3Hama U BEIITHHE KOje
KOpECIoHANpajy ¢ morpebaMa MOTCHIHMjaTHUX KOPUCHUKA, TPXKHUINTA paja H
JpylwITBeHe 3ajeqHunie. He mocroju [noBOJbHA IMOHYAa mporpama oOpa3oBama
oJlpaciiuX, Mako ce cTaHOoBHMIUTBO CpOuje cBpcTaBa y TpyIy H3pa3uTO CTapux
nomnysnanuja, ¢ MpoceyHoMm ctapourhy ox 41 roauHe, ¢ TEHIEHLM]OM Ja ce yuemihe
crapuje nonynamuje (+65 roguna xuBota) 10 2050. roguHe noseha Ha 23,2%. Ilopen
Tora, 300r HEMOBOJbHE 00pa3oBHE M KBaTM(UKALMOHE CTPYKTYpe U 3arociieHOT
CTaHOBHHILTBA M YKYITHOT CTaHOBHHMINTBA, HEONmxoaHa je Beha moHyma mporpama
npekBanudukanuja 1 npodecuonanHux obyka. [locroju Benmumka mnoTpeda 3a
o0pa3oBambeM O/paciuX M3 OCETJbUBUX TIpyla, IOCEOHO HajCUPOMAIIHUjer
CTaHOBHMILTBA, jep 71% Huje 3aBPIINO OCHOBHY ILIKOJY, WA O]l 00pa3oBama UMajy
camMo OCHOBHY HIKoJly. HepocTaje cucteMcky IpUCTyI pa3Bojy 00pa3oBama U yuewa
0JIpaciMX KOju OM OMO y CKJIaAy C TMOJUTHUKOM IIEJIOKUBOTHOT ydyemha U MPYKHO
Pa3HOBPCHY U (JIEKCUOWIHY MOHYAY (POPMATHOT U HE(POPMATHOT yUeHa.

Eguxacnocm

[TocTojehn cucremM He ucnymaBa MOTpede MojeaUHAlla W/WIM TOciojaBana y
oaroBapajyheM BpeMeHCKOM MEPHUOTY B C OATOBapajyhoM MOHYI0M ITporpama u ooyka.
HeeduxacHocT je mocnenniia HEPaBHOTEXKE y allOKAIMjU pecypca TOKOM KHUBOTHOT
[UKITyca TI0jeINHIIA, jep ¢ Y 00pa30Bame YIIIABHOM yJaxe JI0 y3pacTa oj 25 roauHa.
Huje mpeno3nata HEONMXOAHOCT M 3Ha4aj CTAHOT yCaBpIllaBama pajHe CHare Kpo3s
WHOBAIIN]y 3Hama, ToKBaMuuKaiyje u npekpammdukanuje. O6pa3zoBame 0Ipacinx ce
HE I10CMaTpa Kao UCIUIaTUBO yiarame. Huje yTBplheHo KoJIMKo ce cpeacTaBa u3aBaja y



Peny6uuiin CpOuju 3a cBe 001MKe 00pazoBamba 0IpaciuX U LEN0KUBOTHOT yUeHha, O]
JMPEKTHUX M3J/IBajarba U3 OylieTa o OCHOBY aKTHBHOCTH PA3IMUUTUX MUHUCTAPCTABA,
3aTUM W3/IBajarba JIOKAJTHMX CaMOylpaBa H jaBHUX mpeayseha, wu3aBajama
10CJI0/IaBalla, U3/[Bajama MM0jeIMHAIlA U CTPAHUX JOHAIH]a.

IIpusnasarbe npemxoonoe yuerba

He mocroju jacHo neduHHCaH 3aKOHCKU OKBHP TpPU3HABAMmA MPETXOJHOT yUCHa.
OcHoBY 3a pa3Boj cucTeMa MpU3HaBamba HehOPMaTHOT U MH(GOPMATHOT YUeHha YHHU
eBporicku okBup kBanudukanuja u HOK. V Penyonuu CpOuju je jomn y TOKy mporiec
nedunucama U ycBajama HOK-a. [lpusHaBameM 3Hama M BEIITHHA CTEUYCHUX Y
HePOpPMATTHOM M MH(POPMATHOM IPOIECY YYeHa IOIITYyje CE MpaBO MOjeIUHIA U
HCTOBPEMEHO OCTBapyje 3HauajHa €KOHOMCKAa W JPYIITBEHA KOPHUCT 3a IOjeIUHIIE,
3ajeIHUILY U JPIKABY.

Kapujepno sohere u casemosarse oopaciux

Cucrem KapujepHOr Bolema M CaBeTOBama JCIMMHUYHO je pa3BHjeH, jep je 2010.
roguHe noHeta CTpaTeruja KapujepHOT Bohema u caBeToBama y PemyOmmmu Cpouju
("Cnyx6enun rmacuuk PC", 6poj 16/10) u AxuuoHHM MjaH 3a HBEHO CIpoBoleme.
[Ipensuben je naspu pa3Boj nmocrojehux n oTBapame HOBUX IIEHTapa 3a HHpOpMHUcame
U npodecroHaTHO caBeToBame 3a cBe kopucHuke HC3-a, y unspy Oosber oOyxBata
HE3aI0CICHUX JIUIa U KOPUCHUKA KOjU TPUTIA/Iajy OCETJbUBUM IMJBHUM rpynamMa. On
2005. rogune HC3 opranu3syje paJuoHUIE 32 aKTUBHO Tpakeme Iocia, yuemthe y
KIIyOOBHUMa 3a TpaKEHmE IMOCa, TPEHUHTE 3a 0cobe Koje ce TeXe 3arollbaBajy,
JYTOPOYHO He3alocjeHe, MOBPAaTHUKE Ha TPXKUILTE paja Te 3a OHE KOjU CIaAajy y
BUIIIAK 3arocieHnx. KopucHUIM yciyra cy mpeBacxoIHO HE3arOCIeH! OAPACId I
NOjeIMHIIM KOju Xohe 1a mpoMeHe 3arociemhe. TOKOM Nociemhe 1eKae OCHOBAaHH Cy
LEHTPU 3a pa3BOj Kapujepe U caBeToBame cryaeHara Ha BIIY. Tu uentpu cy
IPEBACXOHO OKPEHYTH MPYXKamwky yciayra CTYACHTUMA U HUCY YCMEpEeHH IIpeMa LIUpOoj
MOMYJIAI]U OAPACTUX.

3. Hanaszu SWOT ananuze

Yuyrpamme cHare - Huszak mnporeHar mnomynaiuje Koju IpepaHO HalylTa
obpazoBame (10%) y nopehemy ¢ apyrum 3emsbama jyrouctoune EBporne. [loehan je
Opoj mpyxanana yciayra oOpasoBama U o0yke. bynyhu na je 2006. roguae ycBojeHa
Crpareruja pa3Boja oOpaszoBama oapaciux y Penybomunu Cpouju ("CryxOeHu
rimacauk PC", 6poj 1/07) 1 AKIIMOHH TIIIaH 32 HE€HO CIPOBOhEmE, TaKO Cy MPeay3eTH
BaKHU KOpaIld y MHCTUTYIITMOHAITHOM Pa3B0Ojy CHCTEMa 00pa3oBamba OJIpaciuX.

Yuyrpammwe ciaabdoctu - HepasBujeHoct HedopmamHOr U He(pIEKCHUOMIHOCT
dbopmaniHOT crucTeMa oOpa3zoBama. OOpa30BHU CaipkKaju Cy HETOBOJHHO OPHJEHTUCAHU
Ha pa3BOj KJbYUHHMX KOMIIETEHILMja paaHe cHare. HemoBosbaH Opoj 0Opa3oBHUX
WHCTUTYIMja ¥ HU3aK HUBO HIXOBE TEXHUYKE OMPEMIBEHOCTH T€ HEJOCTATaK KaJlpoBa
y obnact oOpazoBama oapaciaux. Heyckinal)eHocT 00pa3oBHUX ITporpama c norpedama
TpkuiTa paga. He mocroju HOK koju 6u oMoryhno npusHaBame MPETXOIHOT yUeHha.



Hema jacHor cucrema MHTEpPHE M EKCTEpHE MpPOBEpPE KBAIMTETa HUTH MOJENa 3a
buHaHCHpame 00pa3oBamba OJIPACIHX.

Moryhnoctu - [Ipeno3natu 3Hayaj KOHIIETITA J0KMBOTHOT yuema M 00pa3oBamba
OJIpaCIIMX 3a COIIMO-EKOHOMCKH pa3Boj JAprkaBe. Y ckiahuBame 00pa3oBHUX Mporpama
¢ morpebama TPXKHIITA Paja 3a HOBUM 3HAKUMA, BEIITHHAMAa M KOMIICTCHIIMjaMa.
XapMoOHH3aIMja HAITMOHAIHUX HOPMAaTUBHUX akarta ¢ pedepeHTHUM okBrpoM EY u ¢
npyrum mehyHaporauM opranu3zaiyjama. YKJbydruBame y Mel)yHapoIHE MPOjeKTe KPo3
nporpaMe IIeJIOKUBOTHOT y4Y€a M Pa3BOj capallibe Kpo3 YyMpexkaBame C
TPaHCHAIIMOHAJHUM MHCTUTYIM]aMa.

IIperwe - Hepocrarak hMHAHCH]CKUX CPENICTaBa 3a JIOJAATHO 00pa30Bame U 00YKeE.
HeanexBatHa mnpomonmja KyaType ydema. [loBehame o0pa3oBHOT jaza wu3Mmehy
NPUTIAJHAKA PA3JIMYUTUX CONMjaTHUX Tpymna. OTnopu crpoBohermy HEONXOIHUX
pedopMu U peopraHuzanmje Mmporeca yHyTap ycTraHoBa (opmamHor oOpa3zoBama.
Henocrojame cuctema 3a NMpu3HaBame KOMIETECHIIMja M KBalu(duKaiuja J00UjeHUX
Kpo3 HeopMaTHO 00pa30Bamke UM HHOOPMATHO yUCHe.

4. CTpareruja pa3soja moacucreMa o0pazoBama 0IpPacaux

Crpateruja o6pazoBama OApacinX Y KOHTEKCTY I€JI0KHUBOTHOT Y4€Hha OJJHOCH CE Ha
cBe 00JIMKe M HUBOE 00pa3oBama M 00yXBaTa CBE CTAPOCHE y3pacTe, O/ paHe MIIAJIOCTH
1o tpeher no0a, u paznuuute usbHe rpymne. OBa cTpaTeryja oOyxBara:

1) ocHOBHO 0OOpa3zoBame Opaciux KOju HUCY Owimm oOyxBaheHu ¢opmamHUM
o0pasoBameM;

2) oxpacie Koju Cy HamycTuiau (popmaiHo 00pa3oBame - OCHOBHO, CPEIHE OIIITE
WM CTPYYHO, BUCOKO - M MOTPEOHO je Aa 100Uy Ipyry IIaHCy;

3) KOHTHHYHpPAHO OO0pa30Bame OJAPACIHUX Yy PANTHMUUTHM mpodecHujama y IHIbY
yHarpelema 3Hamba 1 BEIITHHA, TPEeKBATUpHUKAIM]je U TOKBAIN(UKaLH]E;

4) o0pa3oBame OJpaciuX KOJU Cy MPETXOAHO H3alUId U3 (opManmHOr cucTema
BUCOKOI oOOpa3oBama a »JKele Ja HacTaBe oOpa3oBame (KpaTKH LUKIYCH,
CIEIHJATUCTUYKE CTPYKOBHE CTYJIM]j€, CICIM]ATUCTUYKE aKaJeMCKe CTYIHje, MacTep
CTyauje);

5) obpazoBame HE3aMOCICHUX paar Behrux MOryhHOCTH 3aMollbaBamka;

6) npodecroHamTHO 00pa30Bamke CEOCKOT CTAHOBHUINITBA C IUJbEM yHarpehuBama
MOJFONPUBPEIHUX ~ JIEJTATHOCTH (HAa TIPUMEP, OCMOCOOJhaBIHE 32  E€KOJIOIIKY
HOJbONPUBPEIHY IPOU3BO/IHY, 32 Pa3BHjabe CEOCKOT TypHu3Ma y 1omMahoj paauHOCTH,
0OHaBJbaKE CTAPUX 3aHATa UT]L.);

7) obpazoBame oApaciuX pajad CTULAmba KJbYYHMX KOMIIETEHIMja Ae()UHUCAHUX
€BPOICKUM OKBHPOM KBaIM(PHUKAIMja 32 [IEI0KUBOTHO YUCHE;

8) 0Opa3oBame OJJpaciyX 3a yJiore akTUBHMX rpalaHna;

9) obpazoBame 3a Tpehe moba.

I nasuu uzazosu u onpe()e/befba oee cmpameeuje

Crpateruja pa3Boja mojcucreMa oOpazoBama OApPACINX 3aCHUBA C€ Ha KOHIICTITY
IIEJIO)KUBOTHOT y4ema KOju 00yxBaTa CBe IOJcHUcTeMe oOpa3oBama W omoryhasa
CBMMa, O]l 0coba C MPEAIIKOJICKUM 00pa3oBameM 0 BHCOKOOOPA30BaHUX, /A TOJ



UCTUM YCIIOBMMa CTEKHY KJbYy4YHE KOMIIETEHIMje 3aCHOBAaHE Ha 3HamY, MOTpeOHE 3a
YKJbYUYHBAHbE y APYIITBO U EKOHOMH]Y.

VY ycnoBuma yOp3aHOT pa3Boja Hayke M Ipoleca riaodanu3aiuje, y3 UCTOBPEMEHO
CTapeme CTAHOBHUIITBA, 00Pa30Bamke OPACIIUX CBOJUM KBAJTHTETOM JUPEKTHO YTHYE
Ha CTENeH HWCKOPHIINEHOCTH JhYJICKOT TOTEHIHWjana jeaHe 3emibe. OOpa3oBame
OJIpacIMX MOpa OJTOBOPHUTH Ha MOTpeOe TPKUIIITA pajaa u nmorpede nojeauHana, OuTu
KOPEKTHB PEIOBHOT CUCTEMa 00pa30Bama, OUTH JOBOJEHO (hJICKCUOMIIAH U MTHOBATHBAH
TIOJICKICTEM KOjH ce Mpriiarohasa 3aXTeBUMa HOBHX TEXHOJIOTH]a M OJIP>KUBOT pa3Boja.

[TprMeHa KOHIIENTA IIETOKUBOTHOT y4YeHha 3aXTEBa MOBE3HBAKE U CAPAIIby CBHUX
COLIMjAJIHUX TAapTHEpPa W PEJCBAHTHUX HHTEPECHHX Tpymna. Y pa3Bojy CTpaTeruje
KopuitheHa cy HMCKycTBa M3 A00pe mpakce 3eMasba wiaHuna EY, y3 momroBame
KYITYpHUX W HarmoHaHuUX crenuduunoctu Penyonuke Cpouje. OBa cTpaTteruja ce
3acHuBa Ha nonuTHIU EY y 0o6siacTu 11e0)KUBOTHOT yuema, UCKa3aHO] Y JOKYMEHTY
EBpornicke komucuje "ET 2020", 1j. Ha mporpamy "HoBe BemTuHe 3a HOBE 1OciioBe".

Cmpamezuja docmusarea susuje - noaumuKe, aKyuje u mepe
Ob6yxBart

CBakoM MojeInHITy ce MOpa OMOTYhUTH PUCTYH MPOLIECY YUeHa Ha CBUM HUBOUMA
1 obnuIuMa oOpa3oBama, MO/1 jeTHAKUM YCIIOBUMA U Ha HAYWH KOjU Haj00JbE OIroBapa
BEroBuM Moryhnoctuma u mnorpebama. 300r Tora je HEONXoAHO 00e30equTH
WHCTUTYIMOHAIHY M TIPOTPAMCKY Pa3HOBPCHOCT 00Pa30BHUX MOTYNHOCTH M YYUHUTH
Ja oJpacid MOry oIa0paTH pa3IMyuTe IYTeBE W HAYMHE CTHIAKka KIbYYHHUX
KoMIieTeHIija. Y (GopMaiHOM cUcTeMy o0pa3zoBama, o OCHOBHE mmkose 10 BIIY,
noTpeOHO je TOHYAMTH mporpame oOpas3oBama ojpaciux. HedopmamHu cucrem
o0Opa3oBama MOpa MOCTAaTH A0 YKYITHOT CHCTeMa 00pa3oBama.

Axyuje cy:

Pa3Butn mmpoxky mpexy mnpyxanana yciyra oOpasoBama ojpaciux Koju he 3a
onpehene mporpame oOpa3oBama pPaAWTH TOJ WCTUM YCIOBUMAa W CTaHIapauMa.
W3nBojutu crienehe kaTeropuje mpyxkaniaia yciayra:

1) dopmanHu cuctem oOpa3oBama - yCTAaHOBE OJf OCHOBHOI' 10 BHCOKOUIKOJICKOT
o0Opa3oBama;

2) HedopmanHu cucteM oOpa3oBama - YCTaHOBE, MHCTHTYIMjE€ U OpraHU3aIlH]je
CHelMjain30BaHe 3a oOpa3oBame OJpaciux (HApOJHU, pPATHUYKH, OTBOPEHU
yausep3utetn), HBO y o0nactu o6pazoBama;

3) HedopmaHU cUCTeM 00pa3oBama - MPUBPEHE KOMOPE, CTPYKOBHA YIIPYKEHa,
MpUBpPEIHA IPYIITBA H BbUXOBE aCOIUjallHje;

4) HedopManHM cHUCTeM oOpa3oBama - OCTajleé YCTaHOBE, HMHCTUTYLH]E U
OpraHm3aiyje, TOMNyT KYJITYpHUX U CIOPTCKHX YCTaHOBa, WHCTUTYLHja W
OpraHu3zalija, JOKaJHe caMOyIpaBe, MOJUTHIKUX OpTaHu3alfja u CII.

dopmanHe 1 HeGopMalIHe YCTaHOBE, MHCTUTYLIM]E U OpraHu3alrje 3a 00pa3oBame
OJIPACIIHX TIPOJIa3e MPOIEC aKPEAUTAIIH]E IO UCTHM CTaHIapIIMA.

[lenoBuTa moHyna mporpama o0pazoBama OJPACIUX y KOHTEKCTY IEIO0KHUBOTHOT
ydema Mopa 00yXBaTUTH:



1) eKOHOMCKH OpHjEeHTHCaHEe OO0pa30BHE Mporpame (HE3amoclieHu, auma 0e3
KBaJTM(HKAIMja, TEXHOJIOMIKMA BHIIKOBH, 3aIlOCICHH, TPEAY3CTHHIM W JIUIA KOja
3aM0YHbYy CONICTBEHH 110CA0, CEOCKO CTAHOBHHMIITBO);

2) colMjaJIHO OpHjeHTHUCaHE OOpa30BHE MporpamMe (3a HEMHUCMEHE W Jula 0e3
HOTITYHOT OCHOBHOT' 00pa3oBama, JHIa ¢ MOCCOHUM MOoTpedama, eTHHYKE MambHHCKE
rpy1e, )kKeHe, crape);

3) mepcoHaHO OpHjEeHTHCaHE Mporpame oOpa3oBama pajd pa3Boja JTUYHOCTH Tj.
3Hama, CTAaBOBA M BEUITHHA TIOjeJMHANA Yy CKJIAaly C HbEroBUM JKeJbamMa H
MHTEPECOBabHMA.

Mepe 3a cripoBoheme cy:

1) yKUHYTH CHEIHjajJIi30BaHe OCHOBHE HIKOJIE 32 00pa30Bambe OJPACIuX U OCHOBATH
IEHTPE 3a y4eme y MocTojehnM 00pa3oBHUM ycTaHOBaMa ca HOBHM IPOTPaAMCKHM
caapxkajuma mnpwiaroheHuM moTpedama oOpa3zoBama OJpaciuX Kako OW ce IINTO
€KOHOMHYHHje MCKOpHCTHIA TocTojeha Mpeka (y MOMOJIHEBHUM YaCOBUMA M TOKOM
BUKCHJIa) M OCTBapuia 1o0pa reorpadcka pacrnopeleHocT;

2) pa3BUTH ¥ IPUMEHUTH ITPOrpamMe OCHOBHOT 00pa30Bama OJPacInX;

3) pa3BuUTH Mporpame CTPYYHOT ycCaBpIIaBama OJIPACIHX Yy CKIaay ¢ morpedama
TPIKUIIITA PAJIa;

4) pa3BuTH MOHYAY NMPOo(ECHOHATHOT ycCaBpIllaBama 3a OJApacie Kpo3 Mporpame
KpaTkux KypceBa u obOyka Ha BIIY, kojuma ce octBapyjy ECIIb GonoBu wu
omoryhaBajy (iekcuOniHe myTame yuema;

5) pa3BUTH Mporpame yuerwa Ha JaJbUHY U CIEKTPOHCKOT YUeHa;

6) OCHOBaTH YHHUBEpP3UTETE 3a Tpehe 100a.

Wupukaropu nporpeca cy:

1) Opoj ¢opmamHHX H HEPOPMATHHX YCTAaHOBA/MHCTUTYIMja 3a 0Opa3oBambe
OJIpacIuX;

2) Opoj M CTpyKTypa Noja3HHMKa Yy (opmasHOM U HehOpMaIHOM CHUCTEMY
o0pa3oBama 0/Ipaciux;

3) 6poj ¥ Pa3HOBPCHOCT MpoTpamMa 3a 00pa3oBamkEe 0JIPaCiIX;

4) reorpadcka pacrpoCTpamEHOCT MOHYAE IporpamMa U yCTaHOBa/MHCTHUTYIHMja 3a
o0pa3oBame OApaciuXx.

KBamxurer

PasnoBpcHOCT mporpama, OpojHOCT Mpyskajala yciayra odpa3oBama OIpaciuX H
notpeba 3a (uexcuOniHomhy mporpama M mpolieca HacTaBe 3axTeBajy o0Oezbeheme
KBaJIUTETAa Tako MTO he ce NeHuHHMCATH CTaHIApIW KBAJHTETAa, jaCHE MpOIEIype
OpUMeHe CTaHJIapja U HHXOBO YycaBpllaBame. KBamureT oOpa3oBama OApaciux
Haj00JBe Cce MPOIIEHYje KPO3 UCX0Je 00pa3oBama U3paKEHE CTaHIapArNMa KBaJUTETa
nocturayha. EBpornicku okBup KBajuduKalyja 3a HeJ0KUBOTHO YUEHE 33jeIHUYKH je
pedepeHTHN OKBHp 3a CBE HHUBOE KBalu(UKallMja OCTBApeHE KaKo Yy OIIITEM,
CTPYYHOM U aKaJeMCKOM 00pa3oBamy, TAKO M Y WHUIM]aJTHOM M KOHTUHYHUPAHOM
o0pazoBamy.

Axuwje:



1) pa3ButH cucteM 3a npaheme 1 BpeJHOBAkE KBAIMTETA CPEAMHE/yCIIOBa, TIpolieca
HacTaBe/yuema W 00pa3oBHUX mocTUrHyha (KJbydyHE KOMIIETCHIIM]E) Yy 00pa3oBamy
OJIpACIIHX;

2) nedbuHHMcaTH CTaHmapjae 3a MporpaMme oOpas3oBama, 3a NPOo(ECHOHATHO
yCaBpIllaBak€ HACTABHUKA M (AIIMIIUTATOpa 32 00pa30Bambe OAPACINX U 32 HACTAaBHU
poIIeC;

3) o0e30equTH KBAaTUTET HACTABHUX MporpamMa - MoBe3aTH ca o0e30ehuBameM
00pa30BHUX TMOCTUTHYha y CKJIaAy C HAIMOHAJTHHUM M EBPOICKUM OKBHPOM
KBaJM(HKAIH]ja 32 [IEIOKUBOTHO YUCH-E U KIJbyYHUM KOMIIETCHIIMjaMa;

4) uaTeH3uBupatu MehyHapoaHy capaamy y 00JacTH MOHUTOPHHTA W €Ballyalldje
KBaJIUTETA CHCTEMa 0Opa3oBama OJpAciuX U LEIOKHBOTHOT yuema, Kpo3 yuermrhe
Penyoiuke CpOuje y melhyHapo1HOM Mporpamy 3a IpoleHy KOMIIETCHIIM]a OApacinuX
- [IMAAC.

Mepe:

1) pa3BuTH cucTeM 3a aKpeAUTAIH]y OpraHu3aiyja y GopMaaTHoM U HehopMaTHOM
o0pa3oBamy 0JIpaciuXx;

2) OoCHOBAaTH HE3aBHCHY WHCTUTYIH]y Koja he OuTH HamexHa 3a neQUHHUCAKE U
yBoheme cuctemMa KBaJIWTETa, AaKpeAUTaLHU]y U cepTUdHUKanujy HehopMaTHOT
o0pa3oBama o/ipaciiuX y CKiaay ¢ MehyHapogHUM HHCTpPYMEHTHMA M CTaHIapIuMa 3a
UCTpaKuBame, mpaheme U eBalyalnjy y o0pa3oBamy OApaciiuX;

3) CTBOPUTH CTUMYJATHBHY CPEIUHY 3a y4YeHe KPOo3 MMIUIEMEHTAIH]y Iporpama
PEKOHCTPYKIIMje T€ aJanTandje mocrojehux mpocTtopa W HUXOBO OINpPEMambe
CaBpPEMEHOM ayAHO-BH3YEITHOM OIPEMOM;

4) noHeTH 3aKOH KOjuM he ce ypeautn oOpa3oBame 0JIpaciuX U MOJ3aKOHCKE aKTe
Koju he omoryhutm mnpumeHny Tor 3akoHa W (QopMmupame oaroBapajyhux tema u
OpraHu3aliija Ha HallMOHAJIHOM U PEerMOHAJIHOM HHMBOY M HUBOY JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe.

Nunukaropu:

1) HuBO pa3BUjeHOCTH, (YHKLIHMOHAJIHE OCHOCOOJHEHOCTH W CTBApHOT
(GYHKIIMOHKCaka CUCTEMA 32 aKpeAUTAIl]y UHCTUTYIIN]a;

2) ocHOBaHa HE3aBHCHA WHCTUTYLMja 3a aKpeIuTalMjy U IpPOBEpYy KBalIUTETa
o0Opa3oBama OApaCIINX;

3) creneH UMILIEMEHTAIMje MporpaMa peKOHCTPYKIMje U ajamnTaluje nocrojehux
IPOCTOpa M BbUXOBO ONPEMakbe CaBPEMEHOM ayAHO-BH3yEITHOM OIIPEMOM;

4) mpuMemyje ce 3aK0H KojuM he ce peryiucary miuramba 0 00pa3oBamby 0paciix U
MOJ[3aKOHCKA aKTa JIOHETUX Ha OCHOBY TOT 3aKOHA.

PeneBsa"uTHOCT

[ToOospiIae peraeBaHTHOCTH cHUCTEMa 00pa3oBama OAPACIMX TOCTHUXKE CE KpO3
npaheme M UCTpaKMBambe TPXKUIITA paja U yckiahuBame 0Opa30BHUX Mporpama c
youeHuM moTpebama. HeomxomgHo je 00e30equTH BHUCOK CTEMEH YTHUIdja CBUX
3aMHTEPECOBAHUX aKTepa (COLMjaTHUX MapTHEpA) Ha CUCTEM 00pa3zoBama O/paciuX,
TJ. Ha 00pa30BHY MOJHUTHKY, NeUHNCAkE U CIPOBOhEme nmporpama u Bepudukaimje
CTEYCHHMX KOMIIETEHIIM]ja 1 KBATU(HUKAIIH]a.

Axmmje:



PeneBanTHOCT cucTemMa ce MOCTHXKE Kpo3 (DIEKCHOMIHOCT, OJTHOCHO CIOCOOHOCT
opraHu3zaliija ¥ MHCTUTYIIM]a 32 00pa30Bambe OAPACiIUX J1a IPABOBPEMEHO U a/ICKBATHO
pearyjy Ha otpebe 3a HOBHM 3HabUMa U BEIITHHAMA!

1) duekcubmiHOoCT OOpa3zoBama - 0OaBe3Ha M3rpajilba cHUCTeMa HepopMaTHOT
o0Opa3oBama 1 IpU3HaBamke KOMIETEHIMja U KBaTH(UKalnja cTe4eHuX HeOpMaTHIM
porpaMuMa;

2) ¢uiekcHOMITHOCT HACTAaBHUX IUTAHOBA - MOJYJIapu3alyja HACTABHHUX IJIAHOBA H
m3paga moxaena HOK. V EBporm ce y TakBUM OKBHpHMMa ITOCEOHO HarjamiaBa
CTPYKOBHO 00pa30oBamke W OHU OJIAKINABAjy MOOMITHOCT paHUKA W MPHUCTYI MPOIECY
obOpa3oBama;

3) dnekcuOUITHOCT caapKaja - YMECTO OpHjEeHTalldje MPEeHOC/CTHIake MTO Behe
KOJIMYMHE 3Haha, HEOMXOIHO je (POKYCHpATH Ce Ha CTUIAhC BEIITHHA: YUCHE YUCHa,
KpPEaTUBHOCT, MPEAY3eTHUYKE BEIITHHE, CIIOCOOHOCT pelllaBama mpobdiaema;

4) ¢uekcuOUIHOCT HAa HUBOY METOJMKE/IUJAKTUKE - CBe BehM Hariacak Ha
CaMOOPTaHU30BAaHOM M CAaMOCTAITHOM y4eHY.

Mepe:

1) npaheme 1 uCTpaxMBame TPHKUILTA paja U yckiahuBame 00pa30BHUX MIPOrpaMa;

2) pa3B0oj 00pa3oBHOT cucTeMa Koju 06e36ehyje hnexcubuiine nyrame yuema;

3) u3bopHU MOIYIH MOpajy na o0e30ene kBamdukanuje koje omoryhasajy nameu
pa3Boj WK IPOMEHY Kapujepe.

Nunukaropu:

1) yuemthe couujaaHux napTHepa y 1eduHUCakYy KYPUKYIyMa,

2) moctoju cucteM npahema morpeda Ha TPXKUINTY pajaa;

3) dbnekcubunHe myTame yuemha Ha CBUM HUBOMMAa 00pa3oBama.

EdukacHoct

HeonxoaHo je moau3ameM 3axXTeBa 3a KBAJIUTET 00pa3oBama oApaciux 00e30eauTu
MakCUMajiHy uckopumrheHocT mnocrojehux kamamutera U pecypca. IIpumeHom
cTaHgapia oOe30enuhe ce CBPCHCXOJHO KopHIIheme KamaluuTeTa W Hamopa
(puHaHCHjCKMX, MaTepHjaIHUX, HMHCTUTYLIMOHAJIHUX U JbyIACKHX). EdukacHoct
cucreMa he ce ycrocTaBUTH Kpo3 MaKCUMaJIHy UCKOpHUITheHOCT MocTojehux ycraHoBa
¢dopManHOr oOpa3zoBama - PEJOBHHX IIKOJA 3a OCHOBHO, CPEIHE M BHCOKO
o0Opa3oBame, Kao M YCTaHOBA M HHCTUTyLHMja 3a 0Opa30Bame OJpaciuX H3
HedopMalIHOr cucTeMa oOpa3oBama. YCIyre CaBeTOBama W KapHjepHOI Bohema
nornpunehe 60560] THPOPMUCAHOCTH O 3HAYEHY U (PYHKIMjaMa [eJI0)KUBOTHOT yUema,
BpCTaMa Iporpama, ycioBUMa U MOryhHOCTHMMa Mpo(ecHOHAIHOT U JINYHOT pa3Boja.
Jedunucahe ce mozen oapxuBor cucrema (puHaHCHpama 00pa3oBama, OJPACIHX,
npuiaroheH norpebama CBUX HMHTEPECHHMX TIpyma, Koju he KOpPUCTUTH pa3InyuTe
U3BOpe (UHAHCUpama O] OYNETCKUX, NPEeKO TUPEKTHUX yjarama MocjojaBana M
mojenHaIa, 10 MehyHapoJHUX JOHATOPCKUX TpojeKaTa.

Axuwje:

1) ycBojutH cTaHmapiae 3a MpOBepy KBaJIUTETa yCJIOBa, Ipolieca M mocturayha y
o0acti 006pa3oBama OJPACIINX;



2) HAIIPaBWTH jJEJUHCTBEH PETUCTAP CBUX YCTAHOBA, MHCTUTYIM]ja U OpraHU3alnja y
obnactu dopmanHor u HedopmamHOr OOpa3oBama O] HAIUMOHAIHOT /10 JIOKATHOT
HUBOA U MPOLECHUTH IHHXOBE PACIIONIOKUBE KAIlalUTETE;

3) opraHu30BaTH ycIayre CaBeTOBamba U KapHujepHOT Bohema y HEHTPUMA 32 YUCHE Y
OKBHUpY nocTojehux GpopmMamHux 1 HeopMaTHUX 00Pa30BHUX HHCTUTYLIH]A, hriHjaia
HC3-a, connjaiHuX WHCTUTYIMja U TIPUBPEIHUX APYIITABA;

4) ycrocTaBUTH cucTeM (PMHAHCUPama 00pa3oBama OpaciuX.

Mepe:

1) neduHMCaTH CTaHIAp/E 3a IPOBEPY KBAIUTETA Y 00JacTH 00pa3oBama Opaciinx;

2) cpencTBa u3 OyyeTa NPBEHCTBEHO YCMEPUTH Ka MOTpedaMa OCeTJbUBUX IPyIIa;

3) yBecTu mopecke onakmuile koje he moacrahu mocionasie na yaaxy y CTpyqHO
ycaBplIaBamkE 3aM0CICHUX;

4) ycraHoBUTH ()MHAHCH]CKE MOACTHIIAje 3a MOjeAMHIC Y KOpHIIhewmy yciyra
o0pa3oBama OApPaCIIHX;

5) moacTunaTH Harope 00pa30BHUX WHCTHTYILIMja U MUHHCTAPCTaBa y alUIUIUPALY
3a CTpaHe JoHallHje.

Nunukaropu:

1) ycBojeHH cTaHgapau 3a aKpeauTaljy ¥ MpoBepy KBalIuTeTra y o0nacTu
o0Opa3oBama Opaciu;

2) u3 Oyliera U3IBOjeH U3HOC 3a Pa3Boj MOACHCcTEMa 00pa3oBamba OAPACIIHX;

3) mocioaBIM M3/1Bajajy CPEACTBA 3a IPOTrpaMe CTPYYHOT yCaBpIIaBama  00YK;

4) 3aKOHCKA peryiaTuBa;

5) 6poj TOHATOPCKUX IpOjeKara.

HpH?»HaBaH:»e NpeTXOOAHOT yUCHlha

Ho 2020. rogwiHe HEOMXOTHO j€ Pa3BUTH JEIUHCTBEH cucmeM 3d NPUSHABAFE
npemxoonoe yyerpa Koju he KoMrneTeHMje U KBaludukalrje cTeueHe Kpo3 Ipakcy
JoJlaTHE 00yKe IpU3HATH U CepTU(UKOBATH Y CKIIaly ¢ KOMIIETeHIIM]jaMa Koje he Outu
nepunucane y HOK, tako na one Oyay mpusHaTe Ha HallMOHAJTHOM HHUBOY. Cuctem
NpU3HaBamka IPETXOMHOT YYema Mopa OWTH 3acHOBaH Ha cienehuM TIaBHUM
OPUHIUIHNMA!

1) jeouncmeeno npaso céakoe nojedunya - OMHOCHU Ce Ha MPU3HaBambe HeGopMaTHOT
U uHopManHor yuewa. HeomxoaHo je o6e30eheme jeqHakor MpUCTyna U MOCTYIKA
npeMa CBakOM IIOjeIMHIly Y TIpOIeCy TpU3HaBama, y3 00aBE3HO TIOMITOBAE
NPUBAaTHOCTH U IpaBa M0jeAnHalla;

2) obaseza unmepecHux epyna - y CKIaay ¢ CBOJUM IIpaBUMa, OATOBOPHOCTAMA U
KOMIIETEHIIMjaMa HHTEPECHE TPyIe MOPajy YCIIOCTAaBUTH CUCTEM 3a HJICHTU(HUKOBAE
U TIpU3HaBame HehopMarTHOT U HHPOPMATHOT yUeHma;

3) noyszoanocm - TpoLECH, MPOLEIype ¥ KPUTEPUjyMH 3a UICHTU(UKOBABE U
npu3HaBambe HePOpMaAIHOT U HH(POPMATHOT yUewmha Mopajy outu dep, TpaHCHapeHTHU
U yTeMeJbeHU Ha MeXaHU3MUMa KOHTPOJIE KBAINTETA;

4) kpeoubunumem u 1e2UMUMHOCH - CACTEM MOpa OUTH MPHU3HAT HA HAIIMOHATHOM
HUBOY U 3aCHOBaH Ha Mel)yHapOJHUM CTaHIapIUMA.

Axmmje:

1) nepunucarn HOK u HanmonamHu OKBUp CTpyYHUX KBaJTH(PHUKAIIN]a;



2) yceojutu EIIBET cucrem (European Credit System for VET) y uusby naBama
KpenuTa 3a IPETXO/IHO CTEUYCHE CTPyYHEe KOMIIETeHIIM]je, 0e3 003upa Ha TO TJe ¥ KaKO
cy nobwujexe;

3) cHCTEM YHHBEP3HTETCKOT IIEJIOKHBOTHOT Y4eHa (KpaTKH KypCeBH H OOYKe,
NoceOHM TPOTpaMy 3a 3aI0CiIeHe, NMPOrpaMH Ha JaJbUHY, MPOTPAMHU EIEKTPOHCKOT
yaema, UT1.) 3axTeBa yBohemwe ECIIb u ceptrdukoBame CTEUCHHX KOMIICTCHIIN]a;

4) npu3HaBamke MPETXOJHOT yUeHha 3aXTeBa yuenihe y 3ajeJHIYKUM Mel)yHapo1HuUM
nporpaMMMa pajy cariiefiaBama 100pe mpakce y 3emsbama EY u dopmynucama
onromapajyhux wmojena y ckiaagy ca crneud(pUYHOCTHMA OOpa3oBHOT cCHCTEMa
Penyoiiuke Cpouje.

Mepe:

1) Yeojutu HOK u Hanimonanau okBup cTpydHux kBanmudukamuja 'y 2012. roaunu;

2) IlpomeHuTH 3aKOH O BUCOKOM 00pa3oBamy Tako MTO he ce y mera yKJbyuduTH
pa3HU OOJIUIU YHUBEP3UTETCKOT IEJI0KHBOTHOT y4YeHha KPO3 KpaTke Kypcese - a0 30
ECIIb - mogymnapusanujy, yBoheme npodecuoHatHuX MacTepa U MacTepa 3a moTpeode
M0CJI0/IaBalla;

3) Pa3BuTm Mojen mnpu3HaBama MPETXOMHOT y4Uema MpuiaroheH oOpa3oBHOM
cucremy Peny6nuke Cpouje;

4) AxpeauToBaTH WMHCTHTYLUje Koje he CHpOBOAMTH TMpoIeC IpHU3HABaHbHA
NPETXOIHOT yYCHa.

Nunukaropu:

1) YeBojen HOK u Hanmonanuu okBup CTpy4HHX KBanu(UKaluja;

2) HOBHU 3aKOH O BUCOKOM 00pa3oBamy;

3) Moien pU3HaBamba MPETXOAHOT YUCHa;

4) 6poj MHCTHUTYIIM]a 32 TIPU3HABALE TPETXOJHOT yUCHa;

5) mouerak npoliieca Npu3HaBamba MPETXOAHOT yueha U u3AaBama Europass-a.

Kapujepno Bohemwe U caBeToBame OJpaciux

VY ckilagy ¢ KOHIENTOM LIEN0KUBOTHOT yuera, a y IIUJby 00JbeT pa3Boja BEIITHHA U
3HaWka MOTPEOHMX 3a TPXKHINTE paja M aJACKBATHY COLMjaHY MapTHIUNAIN]Y
0JIpaciMX, HEOMXOAHO j€ Jajbe Pa3BUTH U YHAIIPEIUTH CHCTEM KapHjepHOI Bohewa U
caBeTOBama 0JIpaciivx y 00pa3oBamy U 3amnolubaBamy. [Ipoliec Bolewa u caBeToBama
0JIpacIMX MOMaXKe M0jeIMHIMMA Yy HCIIPABHOM carje/iaBamby MOTyhHOCTH U IOHOLIEHY
IpaBUX OJJIlyKa O HAaYMHY CTUIamka 3Hamwa, BEUITMHE U KOMIIETEHIUje Koje he um
KOPUCTHUTH Y UHAMBUYATHOM U PO eCHOHAIHOM pa3Bojy. CucTeM je moceOHO BaXkaH
3a COIIMjaTHO UCKJbYUEHE MOjeANHIIE, KOJU CY Y HETTIOBOJHHOM I0JI0Ka]y 300T CTapOCTH,
1ojia, KJIaCHe, €ETHUYKE U BEPCKE MPUIAJAHOCTH, PAJHOT CTaTyca U HETMCMEHOCTH.

Axmmje:

1) mpyxame nHpopmanmja 1 momMmohu y pazymMeBamwy U TyMauewy HHPOpMaLuja, y
OTKPHUBaBY XeJba, MOTYNHOCTH 1 TTOTpeda MPIIMKOM H300pa Kapujepe;

2) Bohemwe U caBeTOBame O HAUMHY CTHUIAama BELIITHMHA HEONMXOJHHUX 32 JTOHOIICHE
BOXHUX OJTyKa O MPO(ECHOHATHOM yCaBpIaBaby;

3) npukymbame UH(pOpMaIHja O CTENEHY 33/10BOJbCTBA KOPUCHHUKA U COLIMjATHUX
napTHepa, MPBEHCTBEHO MOCII0/IaBaIa.

Mepe:



1) HEONXO/THO j& OCHUBAE IIEHTapa 32 KapHUjepHO BOHEHE U CABETOBAKE OJIPACITUX
y YCTaHOBaMa M MHCTUTYIIMjamMa (GopMaTHOT U HehopMaTHOT 00pa3oBama;

2) caBeToBame y 00JaCTH JOAATHOT 00pa30Bamba U 3al0NIbaBaba OAPACIINX;

3) cTBapame jeIMHCTBEHE 0a3e rmojaTaka O OJpaciiuMa KOju Cy 3aMHTEPECOBAHHU 3a
nojatHe npodecronante o0yke (MpeKBaTU(PHUKAIN]y U JOKBATU(PHUKAIH]Y);

Nunukaropu:

1) 6poj meHTapa 3a KapujepHO BOhCHE U CABETOBAE;

2) 6poj KOPUCHHKA yCyra y IIEHTPUMA,

3) opranuzoBame ceMUHapa, TPEHUHTa, PaJMOHULIA U APYTHX OOJHKA eIyKalHje 3a
oJlpacie y CKJany ¢ lbMXOBHM MoTpebama.

S. IlorpeOHe mpoMeHe Yy OKPYXKeHY

1) CauMHUTH MHCTUTYIIMOHAIHU OKBUP KOjU OW MOJPIKA0 yCIOCTaBJbamkhe U Pa3Boj
nojcucreMa odpazoBama OJpaciiuX, jep Cy ce J0 Cala 3aKOHCKE peryjaTHBe CIIOpO
neduHHCcane U HeeUKACHO MpUMemHBaje. 300r Tora ce y MpakcH I0jaBibyje HU3
dbparMeHTHUpaHUX aKIUja U Mepa MOjeAMHUX MUHUCTApCTaBa, a OHE cy MelyycoOHO
HE/IOBOJHHO CHHXPOHHU30BAHE U Ca 3aHEMapJbUBUM e(peKTHMa y OJJHOCY Ha TIOTpede 3a
00pa30BamkEM 0/1paciux;

2) YcrnocTaBUTH COLMjATHU JHjaJIOT U3Mel)y pelieBaHTHUX NapTHepa (TIOCI0JaBIHy,
CUHJIMKATH, Ap>KaBa) U MHTEPECHUX Ipyma (IpUBpeIHE KOMOpeE, CTpydHa JpYIITBa,
3ajeIHUIIC CTPYIHHX ITKOJIA, TPOo(heCHOHAITHA yIPYKEHha) KaKo O ce UICHTH(HUKOBATIE
notpebe 3a oOpa3oBameM, AeuHUCA0 IpOrpaM U BpeAHOoBaIU ucxoau. I[laptHepcTBo
BaJba pa3BHjaTd HA CBUM HHUBOMMA - O] JIOKAJHOT, IPEKO PETHOHATHOT [0
MHTEPHALMOHAIHOT

3) Ha penyOmuukoM M JIOKaJHOM HHUBOY OCHHBAaTH, y CKJQQy Ca 3aKOHOM,
CaBeTO/laBHA Teja 3a pa3BOj JbYACKHX pecypca y Kojuma Ou OWiIM MOJjeHaKo
3aCTYIJbEHU TIPEICTABHUIM IOCITIOJaBala, 3aloCcieHnuX, rpaaHa u oOpa3oBHHUX
MHCTUTYLIM]a (hopMaTHOT U HepopMaIHOT cekTopa. Tako he nmpeacTaBHUIM MOCIOBHOT
CBETa M CUHJMKATa U caMu Tpalh)aHu yTUIIaTH Ha (OpMHUpamE TTOHY e 32 00pa30Bame
onpaciux. Kako Ou ce nmoHyna npuiarouia norpedama JOKaJTHOT TPXKUILTA pasia, Ha
JIOKaJTHOM HUBOY APTHEPCTBO BaJba OCTBAPHUTH M3Mel)y MOTEHIMjaTHUX CTy/ACHATa
o0pa3oBHUX HHcTUTYIHMja, ¢uiujana HC3-a, nenrapa 3a kapujepHo Bohewme H
CaBETOBAC OJPACIINX, UICTPAKMUBAYKKX LIEHTapa, mpeay3eha, JokaaHe caMoyIpaBe u
HBO. IlpaBHy npupoy, HaAJIEKHOCTU U NPOIeype OCHUBaWba caBeTa popMyIucaTH
y aKIIMOHOM IUJIaHYy;

4) OcTBaputH capaamy ¢ MehyHapoauum opranuzanrjama (EY, OECD, UNESCO)
u yuemhe y 3ajeJHMYKMM @porpaMuMa U NPOJEKTHMa IOCPEJCTBOM MpEXKe
UMHCTUTYLIMja U 1leHTapa. 3a Penybauky CpOujy je HaBakHM]j€ /1a ycarjacu 3aKOHCKe
perynatuBe ca EY, kako Ou umana mpuctyn ¢oHIOBUMA KOJU CY CHEIHjaHO
HaMEHEHHU Pa3Bojy IMOJCUCTEMa 00pa3oBama OJPACIUX U KOHLENTY LEI0XKUBOTHOT
yuemwa. 3a 0Baj TUI MapTHEPCTBA HEONMXOIHO j€ U y4YeCTBOBame y MelyHapoaHUM
cHUCTeMHUMa KOHTpOJIe KBAIUTETa, Ha puMep y IIporpaMy 3a mporeHy KoMneTeHIuja
onpaciux - PIAAS;

5) HuBepcudukoBaTH HU3BOpe (PHUHAHCHpama - YKJbYUUTH IPHUBATHU CEKTOP,
MOCJIOBHU CBET U TMOjeAMHIIE y (UMHAHCUPAaWkE IporpaMa IEeN0KUBOTHOT YdYewa.
DucKaTHOM MOJIMTHKOM OMOTYhHUTH (pHrCcKalTHe OJIAKIIUIIE 3a MTOjE€AUHIIE U MTOCIIO/IaBIIe



VKOJIMKO yJaxy y mporpame oOpaszoBama ozapaciux. Kpo3 pa3Boj mehyHapomHe
capaame 00e30eIUTH MPUCTYI Pa3HOBPCHUM (POHIOBMMa BE3aHUM 3a 00pa3oBambe
HIIp. cTpyKTypHUM QonmoBuMa EY y obnactu obpasoBama - Tempus, Leonardo da
Vinci, Lifelong Learning Programs, Grundtvig, Comenius;

6) Memaru MeaMjcku OAHOC mpeMa oOpaszoBamy - lloTpebHO je neduHHcaTH
HAIMOHAIHU TPOTpaM TOAPIIKE M IMPOMOIMjEe KOHIENTa LEI0KUBOTHOT YyYema.
YBecTn Hay4HO-0Opa30BHM KaHAI M CHEIHjaJM30BaHE €MHUCHje KOje MPOMOBHIIY H
HarJamanajy HeOIX0AHOCT 00pa3oBamba OPaCIIuX.

6. CTpaTenike pesanuje moacucreMa oopa3soBama 0Apacjux ¢ APYyrum
CHCTEMHUMA

1. oGpa3oBame oapaciux - npuBpeaa:

(1) medbunucame nmporpama u o0yka Ha CBUM HHUBOMMa O0pa3oBama y CKIALy C
norpedama TPXKUIITA paja ¥ MPUBpEe, Kao U ca xKeJbaMa u rmorpedama rojenHana,

(2) capanmwa y KapujepHOM Bolhemy U CaBeTOBamba Ha CBUM HMBOMMA 00pa3oBamba,
HAapOUYMTO Yy CaBETOBamY OIpaciux mnpu wu30opy oxaroBapajyhmx mporpama 3a
yHarnpehema 3Hamba U BEIITHHA;

2. oOpa3oBambe OIPACTUX - NPOdecHOHATHA YAPYKemba:

(1) 3ajeqnuuka ucTpaxkuBama y odbmactTuma Mmel)ypecopue capaame, yueCTBOBAHE Y
3aKOHOJIaBHUM aKTUBHOCTHMA,

(2) 3ajeIHMYKO y4ECTBOBaWHE HA Mel)yHApOIHUM MPOjEKTUMA,

(3) nepunucame MOTPeOHUX BEIITHHA U 3HAHA,

(4) capaama nipu nepuHUCcaby 00pa30BHUX Mpodua,

(5) pa3Boj cucTema 3a MPU3HABAKE MTPETXOTHOT YUCHA,

(6) mujanmor W MapTHEPCTBO Ha pa3MYUTUM HHBOMMA IUIaHHpama, pa3Boja U
OCTBapHBama 00pazoBarmba 0/IPaciux;

3. o0pa3oBame 0ApacauX - (PUCKAJIHU CHCTEM:

(1) yBoheme nmopeckux ojakiuia Ha yjaarama nocjaoaBana y 104aTHO 00pa3oBame
U 00y4aBame 3aroCiIeHuX,

(2) dpuckanHe onakmIUIE 3a MOjeAUHIIE KOJU yIIaxy Y COTICTBEHO 00pa30oBame;

4. odpa3oBame 01pacjuX - KyJITypa:

(1) nporpamu oGpa3oBama OApacIUX MOTY JONPUHETH NoBehawy HallMOHAIHOT U
KYJITYpPHOT WICHTHUTETa MOIYyJalyje y IEeJUHU, Ka0 W TOLITOBakbY WHAUBHAYATHUX
BPEIHOCTH I10jeNHALIA,

(2) HeonxonHo je na mporpame (punHancupajy MII u MUHHCTApCTBO HA/UIEKHO 3a
KYJITYpY, UHpOpMHCamhe U NHPOPMALIMOHO JAPYIITBO.

II. DPUHAHCHUPABE OBPASOBABHA

Mucuja ¢unancupama oOpazoBama je €PUKACHO YCMepaBame OYLETCKUX U
JPYTHX CPENICTaBa, y CKJIaay ¢ 00pa30BHUM CTpaTeTrHjama, paan MOCTH3amka KeJbEHUX
edekata. PyHkuuje puHaAHCHpamba BE3aHE Cy 3a CBAKH HUBO 00pa30Bama MOjeJMHAYHO,
JOK ce omHocH Mel)y HHMBOMMA peryiauiny y CKiIagy ¢ JAe(GUHHCAHOM OIIITOM
o0Opa3oBHOM cTpaTerdjoM. DuHaHCHpame o00pa3oBama IMpeACTaB/ba jeAaH O]



HajBOXHUJUX HMHCTPYMEHATa peaiu3aiuje oOpa3oBHUX CTpaTeruja M yHampehema
00pa30BHOT CHCTEMA.

1. Busuja cucremMa japHOr (puHaHCHpamba

[Tonazehu ox unmenuIle aa 0Opa3oBamke MPEACTaBIba BPCTY MPOILYKTHBHOT jaBHOT
pacxojia, OCHOB Ha KOME C€ pa3BHja BU3Hja CUCTeMa 00pa3oBama je moBehame ydenrha
YKYITHUX jaBHUX pacxoja 3a o0pa3oBame Ha HUBO 011 6% OpyTo momaher mpousBona
no 2020. romune. OBo moBehame Mopa ga Oyne KOHTHHYAJIHO, Kao CTPATEIIKO
OTIpeNieIbEehE JPIKABE.

[ToBehame jaBHHX pacxoja 3a 0Opa3oBambe MOpa Ja NMOCTHUTHE YETHPH KJbydHa
edexkra:

1) moBehame kBaJIUTETa 0Opa30BaMhHa;

2) yHanpeheme 10CcTymHOCTH, Tj. 00yxBaTa 00pa3oBama;

3) noBehame ehUKaCHOCTH CHCTeMa 00pa3oBama;

4) moBehame pEIeBAHTHOCTH O0pa30Bama, Tj. OCUTYpaBambe IOAPIIKE OHHM
HUBOMMa, OOJMIIMMa U porpamMumMa o0pa3oBama Koju Jajy HajBehu JonmprHOC pa3Bojy
JPYIITBA U IPUBpEIE.

[ToBehame kBaIUTETA NMPEACTABIbA HAJBAXKHU]U LIJb 00pa3oBHOT npoueca. Cucrem
¢uHaHCHMpama 00pa3oBamka HA CBUM HUBOMMA MOpa J]a TIOCTAaHE CHAXaH HHCTPYMEHT
00pa30BHE cTpaTeryje Koju J0MpUHOCH noBehamy KBaJIUTETA.

VYHanpeheme AOCTYNHOCTH KOJ TPEAIIKOJICKOT ¥ OCHOBHOT 00pa3oBama
npencraBba noBehaHn o00yXBar Jele MPEIIIKOJICKMM BaclUTambEeM, OCHUT'YpaBa
NOTIYHW OOyXBaT TPHUIPEMHHM MPEIIIKOJICKHM IPOTPaMOM W OCHOBHHM
oOpa3zoBameM, mpeaynpelyje ocuname TOKOM OCHOBHOT 00pa3oBama 1 nosehasa 0poj
yUeHHKa KOjU YIHCY]y cCpelme o0pa3oBame. Y CpPEeImOIIKOICKOM U BHCOKOM
o0Opa3oBamy cUCTeM (HUHAHCHpama MOpa Kpo3 JI0JaTHO (PMHAHCUPAKE M CUCTEM
CTHIICHAMpama M KPEAUTHUpPaka YUYEHHKAa M CTy/AEHATa HIDKEr COLMOEKOHOMCKOT
nopekyna 00e30eIuTH KBaJUTET M jeJHakompaBHOCT. CucreM (QHUHAHCUpamba
aKaJIeMCKUX U JIOKTOPCKHUX CTyJHja Mopa Jia 00e30e1u MOKPUBakE CBUX TPOIIKOBA
HAy4YyHO-00pa30BHOT Tpolieca yuMe ce o00e30ehyje yHuBep3asHa AOCTYMHOCT H
MpuMEeHa Hadyella W3Yy3€THOCTH Ha HajBUIIEM HHUBOY (opmaaHor oOpa3oBama.
[{enoxuBOTHO 00pa30Bamke MOpa MOCTaTH CACTaBHM JI€0 IpOIleca pajia M HalpeaoBamba
CBaKOI paJIHO CIOCOOHOT rpal)aHuHa U CTOra MOpa OUTH MOCEOHO CTUMYIHCAHO.

[ToBehame eduxacHocTH Mopa na o0e3benu Oosbe yHpaBibamke OOPA30BHUM
CHCTEMOM Y3 CMamemhe HEPalMOHATHOCTH M CcKpaheme MpocedHor Tpajama
cTyaupama. Mehytum, nosehame eKOHOMCKE €(pUKAaCHOCTH HE CME YIPO3UTH KBATUTET
00pa3oBama HUTH CM€ CMAambUTH JTOCTYITHOCT.

[ToBehame pesieBaHTHOCTH 00pa3oBamba OCTBapyje Ce€ TAaKo IITO ce (PUHAHCHjCKa
cpenctBa y Behoj Mepu ycMmepaBajy ka OHMM oOnuImMa oOpa3oBama, Mpe CBera y
BUCOKOM 00pazoBamy, Koju (opMHpajy KaapoBe y 0o0JacTHUMa MPUOPUTETHUM 3a
pa3Boj Penyomuke CpOuje.

Jlasbu TEKCT KOHKPETHO pa3paljyje rope HaBe/leHe NPUHIINIIE U CaJlpKU JIBE IeTTUHE,
npBYy nocBeheHy peyHUBEP3UTETCKOM 00pa3oBamy, U IPYTY - BACOKOM 00pa3oBamy.
C 003upoM J1a ce 01 BUCOKOT 00pa3oBama U HAyYHO-MCTPAKUBAUKOI pajia OueKyje aa
MOCTaHy UCTUHCKH T€HEPAaTOpU pa3Boja LEJIOKYITHOT IPYIITBA, JeJaH O]l HajBaKHU]JUX
MHCTpYMEHATA 3a peasin3alijy TOT LI1Jba je MoJesl PMHAHCUPama BUCOKOT 00pa3oBama



U Hayke. 300T Tora je HEOIXOHO Ja ¢ KPo3 u3paay AKIIMOHOT IiaHa (OpMYIIUIIE y
OBOM CMHCIy KOH3HCTEHTHA IOJIMTHKA (PMHAHCHpama. MoJes NmpuKazaH y AajbeM
TEKCTY je/1aH je oA MOTryhux mMojesna jeJHOT O/ CerMeHaTa TOT CUCTeMa, KOjU TeK Kpo3
IEJIOBUTY CTPYUHY €Ballyallyjy Tpebda NpOBEPUTH U BEPUPHKOBATH.

2. (I)MHchnpa}be NMPEAYHUBEP3UTETCKOI 06pa30BaH>a H BaclluTama

Kpamax onuc nocmojehee cucmema no nugouma obpazosarba

VY nocrojehem cucremy punaHCHpama HUCY Ae(UHUCAHN OJTHOCU M IPHOPUTETH HA
TPpM HUBOA Ha KOjUMa CE€ MOXXE TIIOCMaTpaTH CHUCTeM (UHAHCUpPamka
IPeIyHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBama, a TO CY:

1) mMakpoHuBO - HHMBO ydemha u3/ABajamka 3a 00pa3oBame y Opyro aomahem
POHU3BOLLY;

2) ME30HUBO - OJJHOCH Y yJIarambiMa y TI0jeIMHEe HUBOE 00pa3oBama;

3) MUKpPOHHBO - OJTHOCH YHYTap MOjeJMHUX HUBOA 00pa30Bama.

Ha MakpoHWBOY MOTPEOHO je CHPEYHTH CMameHke ydelrha jaBHUX ylarama, a y
yCIIOBUMA MPUBPEIHE eKCTaH3uje 00e30emuT moBehame ydemha jaBHUX yiiarama 3a
oOpazoBame y Opyro momaheM MPOW3BOAY, U TO KpO3 IMpOIUCaBame (HUCKATHUX
npaBuiIa KOjMa Ce OrpaHuYaBa IMCKPEIMOHA BIACT HOCHIIana rCcKalHe U 00pa30BHE
cTpareruje Te omoryhaBa crabuian HUBO (hMHaHCUpama 00pa3oBama y CPEelHeM U
JyTOM POKY.

Ha Me30HHMBOY NOTpPeOHO je OTKJIOHUTH CHCTEMCKE HEIOCTATKE U YCMEPUTH
cpeacTBa ymreheHa Ha HEKOM HUBOY, Ka HUBOY 00pa3oBama 3a KOjU C€ YCTaHOBH J1a
Cy My HEOITXOJIHa J0/laTHA yiarama. [Ipumep yHanpehema yrpaBibamkba Ha ME30HHBOY
je cMameme Opoja cpeAmHuX CTPYYHHX IIKoja, TpaHchopmanuja oapeheHor Opoja
CpedmUX CTPYYHHUX IIKOJA M OTBapame Beher Opoja ruMHasuja. YiureheHa cpeacraa
ce MOTYy MPEeyCMEpUTH Ka yHanpehemy yciaoBa y kojuma ce oB1ja 00pa3oBHH MPOIIEC,
KYIIOBUHH CaBpEMEHE OIpeMe M yduia u Jip.

Ha muxpoHuBoy notpebGHO je yTBpAUTH IPUOPUTETE Yy OKBUPY oApeheHor HuBoa
oOpa3oBama M IpeycMEepUTH yiTeheHa cpelcTBa paaud MOCTU3ama Je(hUHHUCAHUX
nuibeBa. Ctora je, ako y3MeMo 3a IIpuMep OCHOBHO 00pa3oBame, CpeCcTBa Koja he ce
reHepHcaTH ycjell cMambemha Opoja o/lejbemha U Clajama LIKoja Moryhe yjaoXuTH y
yHanpeheme paaa ¢ 1e1om Kojoj je moTpedHa Jo1aTHa 00pa3oBHA MOIPINKA.

VYnpasibame (pUHaHCHjaMa Ha TPU HaBe/IeHAa HUBOA MOPa CE€ CIIPOBOIUTH JIBOJaKO:

1) ycBojeHe ou1yKe MOpajy UMaTH AYropoyaH KapakTep ¥ IpeJCTaB/baTH CTPATEIIKO
ofpeniesbemhe ApAkKaBe y oapeh)eHoM cekTopy oOpa3oBama;

2) ynpaBibamke (PUHAHCHjaMa IIOCTaje MHCTPYMEHT 3a CIPOBOhEHE pa3BOJHUX
00pa30BHUX CTpaTeryja.

[TocTojehn  cucrem  QuHaHCHMpama  NPEANIKOJCKOr  o0Opa3oBama  je
JICIIEHTPAJIM30BaH M 3aCHOBaH je Ha MOJeNy y KOMe€ Cy Cy(pHHAaHCHjepu JIOKaJlHa
camoympaBa u poautesbu. [1o mocrojehem moneny, JokanHa camoymnpaBa 06e36ehyje
cpeacTBa koja mokpuBajy 80% TpomikoBa, a poautesbu 00e30ehyjy 20% TtpourkoBa
(mpoceyan HUBO, JOK HHBO Yydyemha y TIOjeAMHAYHOM CJIy4dajy 3aBUCH O]l
COLIMOEKOHOMCKOT cTaTyca ponauTesba). Hanasse he ce pasBujatu MojenH jaBHO-
NpUBaTHOI MapTHEpCTBA ca LuJbeM o0Oe30ehuBama Beher oOyxBara Jere
HPEIIKOJICKOT y3pacTa.



CpencTBa 32 mpUIpeMHH NPEAUIKOJICKH rporpam 06e30elyjy ce y permyOarnukom
OyueTy U mpeHoce ce JIOKATHUM caMOyIpaBamMa Ha OCHOBY Opoja opMupaHuX rpyma.
Hagenenu cucreM je mokaszao pa3nuuute eeKTe, y 3aBUCHOCTH O] HAaYMHA YIIPaBJbamba
CpeACTBMMAa Ha HHUBOY JIOKAJIHE caMoOympaBe. JemaH o 3HAYajHUX IpUMepa
Hee(UKAaCHOCTH je WU3rpajma HOBUX MPEIIIKOJICKUX YCTAaHOBA Yy JIOKAJTHUM
caMoyIpaBama TJie ITOCTOjH BHUIIAK MPOCTOpa y IIKoJIaMa Y KojuMa je Opoj yuyeHHKa
npacTuyHO cMambeH. [lpeypehemem npocropa y mkonama 3a noTpede mpeanKoIcKor
o0Opa3oBama, MMOCTUTJIC OU Ce 3HaYajHE YIITEIe:

1) He Ou ce 3uma0 HOBH OOjeKar;

2) aIMUHUCTPATUBHO OCOOJbE IIKOJIE OM MOrJio Ja 06aB/ba UCTE IOCIOBE M 3a
NPEIIKOJICKY YCTaHOBY.

[lomro y mnperxogHoM Tmepuogy HHje OWIO IUIaHUpamka W KOOpIUHALM]je
penyOIMYKOT HUBOA M HUBOA JIOKAJTHE CAaMOYITpaBe, HacTalla je HeaIeKBaTHO pa3BHjeHa
Mpexa MPEIIIKOJICKUX YCTaHOBa, TIOCEOHO Y pypaHUM CpelMHaMa M HEpa3BUjeHUM
JOKaJTHUM camoymnpaBama. CamuM THM, y TocTojeheM cucTeMy HHje 3acTyIlJbeHa
JOCTYIIHOCT M jE€AHAKONPAaBHOCT 3a YIPOXKEHE TIpyne Jene M YYeHHKa, 4uje je
COLIMOEKOHOMCKO IMTOPEKJIO HUXKE O] PEeIyOIMuKorT mpoceka, na ce nosehasajy mance
3a paHO HaNyIITamke IIKOJIOBAakha U HACTABAK PEIPOAYKIINjE Kpyra CHPOMAIIITBA.

Cucrem (¢uHaHCHpamka OCHOBHOI M cpelamer o0pa3oBama 3aCHOBAH j€ Ha BHILE
yla3HUX Bapujaliu, MpU YeMy je HajBakHHja Bapujabia Opoj oxesbema. Kako je
nemMorpadcku TpeH | HeraTHBaH, TUPEKTOPH IIKOIa ce 6ope na nodujy omodpeme 3a
oJip>kaBame moctojeher Opoja oJespema Uil LITO je MOTyhe Mambe CMambeme Tor 0poja.
Tume, 300r HeEaJcKBATHOT CMamema Opoja o/eJbera, HacTaje (yHIaMEHTaTHA
Hee(UKACHOCT Y OCHOBHOM 00pa3oBamy. Y nepuoay of mkoicke 1990/91. rogune 1o
mikosicke 2008/09. roaune, Opoj YICHHKA y OCHOBHOM 00pa30Bamy CMAMEH j€ 3a OKO
215 000 (P3C). Y ucrom nepuony, 6poj oaesbema cMameH je 3a camo oko 2300, a 6poj
HIKOJICKUX o0jekara (LIeHTpaJlHe IIKOJIe M H3/IBOjeHa ojesbema) 3a 86. Moxe ce
3aKJbYYUTH Jla je peajiHoO yjarame IO YYeHUKY 3HauyajHO nosehaHo, alM ¥ TO Ja
CpelcTBa HUCY yjaraHa y pa3Boj oOpa3oBama Beh y 3aapxkaBame noctojeher Opoja
3anocneHnx. Cmameme Opoja ydeHMka Huje Owmio mnpaheHo oxarosapajyhom
ONITUMU3AIN]OM MPEXe OCHOBHHX IIKOJIA. Y CPEIHOUIKOJICKOM 00pa3oBamy yodaBa
ce JOMHUHAllMja Cpelmer CTPYYHOI o0pazoBama, KOj€ je 3HAa4ajHO CKYIJbE Of
rumHa3zujckor. Kan ce numa y Buy unmeHuna j1a Hajeehu Opoj yueHuKa 1o 3aBpIIeTKy
Cpellber CTpyYyHOr oOpa3oBama YIHCYyje BHCOKO OOpa3oBame, HacTaje JoJaTHa
Hee(UKACHOCT, jep Cy YUYEHMIIM CPElIIer CTpy4YHOr oOpa3oBama noxahaiu CKymbe
HAacTaBHE IUIAHOBE U Iporpame, U CIpeMalld ce 3a TPXKHILUTE paja, a He 3a YIHC Ha
BIIY. Cnenu na je HEONXOJHO ONTHUMH30BaTH MPEXY CPEbUX IIKoJa M nosehaTu
0poj yueHHKa y THMHa3ujama, YuMe ce MOT'y OTKJIOHUTH IpUKa3aHe Hee(pUKacCHOCTH U
ymreaetn onapehena cpenctBa. Takohe, mocrojehu cuctem ¢uHaHCHpama HUjE Ha
onrosapajyhu HauuH perynucao npoeCHOHAIHO ycaBplllaBambe HACTABHUKA 3a 4Hje
(buHAHCHpamke Cy HaUIeKHE JTOKATHE cCaMOyIpaBe. Y MPaKCH IMOCTOje BETHKE Pa3IhKe
y NpPHUMEHH, Koje y HajBehoj MepHu KOpenupajy ¢ €eKOHOMCKHM pa3BOjeM JIOKATHHUX
caMmoyTIipaBa jep CHpOMAIIIHH]e JIOKATHE CaMOYIIPpaBe HUCY MMaJie IOBOJFHO CPECTaBa
na OM MCITyHUIJIE TOCTaBJbEHE 3aKOHCKE YCIIOBE.

I’ naenu nedocmayu nocmojehee cucmema



[Topen wmaBemenmx mnpoOinema, y moctojehem cuctemy rae ce 95% Oynerckux
Cpe/cTaBa 3a TNPEeIyHUBEP3UTETCKO O00pa3oBambe TPOIIM HAa IUIATE 3aroCiCHUX Y
OKBUPY MPUIPEMHOT MPEALIKOJICKOT, OCHOBHOT M CpEIIber 00pazoBama, Hije Moryhe
YTBPIUTH CTPATEIIKO ONpeIeIbehe AP)KaBe HUTH je yIpaBibambe puHancrjama Moryhe.
[Toctojehu nyamHu cucrem pUHAHCHpamba MPEIYHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBama, mpemMa
KOME je pemyOnMKa Ha/UIeXHa 3a HCIUIATy IUlaTa a JIOKaJHE CcaMoyIlpaBe 3a
o0e30ehnBame KamuTaTHUX yiaramba, MaTepHjaIHuX TPOIIKOBA M JPYTUX pacxoja,
M0Ka3ao je W Apyre 3HavajHe HemoctaTke. HeratuBHm edextu mocrojeher cucrema
¢uHaHCHpama Orienajy ce y YMICHHIHM Ja He MocToje onarosapajyha cpencrBa Ha
HHUBOY JIOKaJIHE CAMOYIIpaBe 3a pa3BOjHE MPOjeKTe (M3rpamba HOBUX MPEIIIKOJICKIX
yCTaHOBa, (UHAHCHUpPAE NPO(PECHOHATHOT yCaBpIaBamka HACTABHHUKA, KYIOBUHE
caBpeMEeHEe OIpeMe U Y4MJIa), ITO je MOCEOHO N3PAKEHO Y CHPOMALIHUJUM JIOKATHUM
camoyIpaBaMa Koje uMajy cUMOOJIMYHEe M3BOpHE mpuxone. 30or tora je mocrojehe
CTame BaCIUTHO-00Pa30BHUX O0jeKaTa y JaTHM JOKAIHUM caMOyIlpaBama JIOLIHje O]
pemyOIMYKOr TMpOCeKa, T€ Ce C BPEMEHOM pasiuke u3Mel)y HajpasBHjeHUjUX U
HajHEPa3BUjEHUjUX JIOKATHUX caMoympaBa camo nosehasajy. [locneanuno, mosehame
pas3imKa y OnpeMJbEHOCTH 00jeKara, CTpyYHUM 3HambHMa HACTABHUKA M JIOCTYITHOCTH
caBpeMeHe OIpeMe U y4uiia JOBOJH A0 JIOMNjUX 00pa30BHUX NOCTUTHYha yueHHKa 13
HEPa3BHjEHUX JIOKATHUX CaMOYIIpaBa U OCUIIamhe TOKOM Tpajarmba OCHOBHOT U CPEIIEHEr
oOpa3oBama. Takohe, y ocHOBU mocTojeher cuctema (QpUHAHCHpama je OApIKaBarbe
nocrojehe Mpexxe 00pa30BHHUX YCTaHOBA.

Hoe mooen gpunancuparva

Omnucane MamKaBOCTH Mocrojeher cucTeMa MpeACTaBibajy OCHOBHH T€HEpaTop
uzeja 3a ysoheme HOBOT Mojiela pruHaHCHpamba IPEyHHBEP3UTETCKOT 00pa3oBama, ca
3aJaTKOM Ja JomnpuHece npedauuBamy (okyca ¢ mocrojehe craTHuke AMMEH3Hje
(oncnuKaHe y OJp)KaBamy HCTE MpPEXKe yCTaHOBa M Opoja 3arocieHuX), Ha HOBY -
JUHAMUYKY JUMEH3M]y, YCMEpeHy Ka IUIaHHpamby Mepa pa3Boja oOpa3oBama U Ka
NOM3ahy HETOBOT KBAIHTETA U e(uKacHOCTH. VcymaBame OBUX IIHJBEBA MOXKE Ce
OCTBApUTH jeIMHO yBol)emeM cucTeMa (puHaHCHparma peMa Opojy yuyeHHKa, y OKBUPY
Kora he ce HUBO (pMHAHCHpama YUYEHUKA PA3IMKOBATH Y 3aBHCHOCTH Off 00pa30BHUX
notpeda ¥ COLMOEKOHOMCKUX OCOOCHOCTH Cpe/iHa y KOjuMa yYeHUK noxala HacTaBHU
nporiec.

OCHOBHM MHCTPYMEHT (PMHaHCUpama IPEeIyHUBEP3UTETCKOT O0pazoBama je
yBOheme cuctema (puHaHCUpama mpeMa Opojy Jele, OJHOCHO YUCHHKA.

[TputoM, cucTteMy MNpeayHUBEP3UTETCKOI oOpa3oBama ce MpHUcTyHa Kao
JEIMHCTBEHOM (a He Kao 30Upy TpH pa3ABOjeHa CUCTEMA - MPEIITKOICKOT, OCHOBHOT U
cpeamer oOpa3oBama) y KoMe ce JAeUHUINYy NpUHIMIN, KJbydyHa olenexja H
HA/IJISKHOCTH IIEHTPAITHOT ¥ JIOKAJTHOT HUBOA.

[TpenycnoB 3a yBoheme HOBOT cucTeMa (PMHAHCUPAhA j€ TOCTOjambe HHPOPMaITHOT
cucreMa, U3 Kora he ce MpHUKyIJbaTH MOJalHd M Ha HUBOY JIOKAJTHE caMOyIIpaBe W Ha
HUBOY CBaKe MOjeJMHAYHE LIKOJIE.

Y HOBOM MOjeny ¢uHaHCHpama MPEIYHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBama KpEeupajy ce
TPU KJbYYHa €JIeMEHTa!

1) nenrpasna gopmysia - y OKBUPY KOje C€ II€Ha 10 JETETYy, OJHOCHO YICHUKY
IudepeHIrpa Ha OCHOBY pa3jiMKa YTBp)eHUX HACTaBHUM IJIAHOM M ITPOrpamoM;



2) cucTeM mojielie TPOLIKOBA - oipehuBame yueniha HeHTPATHOT U JIOKATHOT HUBOA
y (uHaHCHpamy eTeTa U YUCHUKA;

3) nokaane ¢opmyse - mpaBwia oapehuBama HUBOA cpelcTaBa Ha JIOKAITHOM
HUBOY.

VYiora umeHTpajHe (opMmyJe je MPEeBACXOAHO HM3pauyHaBame IIEHE 0O0Pa30BHOT
nporieca 3a TUIIMYHO JIeTe W YYCHHKA, JIOK je CBpXa CHCTEMa IOJIee TPOIIKOBA M
nokanHe (opmyne obe3dehuBame ajeKBaTHOT HUBOA (pUHAHCHpama y CKIagy ca
crienipuaHUM 00pa3oBHUM IMOTpedaMa JeTeTa M y4deHUKa Yy oJpeheHO] JIOKaIHO]
camoymnpasu. CHcTeM mojesie TPOIIKOBA Mopa 00e30eIMTH MPAaBEIHOCT U PA3TUIUT
(wn jegHak) mporeHaT ydemrha MEHTpaaHOT M JOKaidHor HuBoa. Ileo cucrem mopa
y3€TH y 003Up pa3lIuKe Y eKOHOMCKO] MONM JIOKaTHUX caMOyIipaBa W Ha Taj HAYMH
00e30eauTH Behe ydenrhe 1eHTpaTHOT HUBOA Y (pUHAHCHpamky yUYeHHKa KOJU HaCTaBy
noxahajy y mkoiamMa Koje Mpumaiajy JoKaIHAM caMOyIlpaBaMa ¢ MalkbOM €KOHOMCKOM
mohu. HakoH npumeHe Mojena mojeie TPOIIKOBA paad HU3jeJHaYaBamba HUBOA
CpeZcTaBa, JIOKaJTHE CaMOYIpaBe MOPajy Pa3BHTH MOJENE JOKAJHMX ¢opmyJia y
OKBUPY KOjUX e KBAHTUTATUBHO M3PA3UTH CBE CHEIMPUIHOCTH 0OPa30BHOT MpoIieca
U y3 TO C€ MOpajy UMaTH Yy BUY Pa3IHUUTE JIOKAJTHE OKOJIHOCTH (Mpeska IIKoa, Opoj
U3JIBOjJEHUX OJeJbCHha, Pa3NIWYUTH OOJMIM JOAATHUX 0Opa3oBHUX moOTpeda).
Hcnymeme 1ubeBa 00pa3oBHUX CTpaTeruja jeIuHo je Moryhe y3 KoopauHaIujy cBa
TPH €JIEMEHTa HOBOT MoJiesia (PMHAHCHPAbA.

VY nenTtpainHoj GopMySu CUCTEM yTBphHBamka IiaTa 3aloCICHUX j& IEHTPaTn30BaH
U jeIMHCTBEH 3a cBe 3amociene. C 003upom Ha TO Ja ducCKagHa JAeleHTpalu3alnja
UMILTUIFPA U ACIEHTpANIN3anujy y onpehuBamy miata, moTpedHo je neuHucaTu HUBO
ayToHOMM]e Kojy he JlokanHe camoynpaBe UMaTu y oJpehuBamy miata. CUTypHO je Aa
OW MOTIyHAa JIeperyJialrja Morjia JOBECTH J0 BEIHKOT Opoja HEraTUBHUX, HEKEJLEHUX
epekaTa (BEMMKM pacHoH IUIaTa u3Mel)y pa3sBHjeHMX M HEpa3BHUjEHUX OIIITHHA,
HACTAaBHUIM HAITYIITa]y OMIITHHE C MAalbMM HUBOOM IIIaTa U Jp.), Ta ce crora Hamehe
onpeheHn BUJ OrpaHHMYEHE CaMOCTAHOCTH OMIITHHA y AeduHHUcamy miaTa. [Ipema
TOM peUIeHY, JIOKATHE CaMOyIpaBe OW, Y CKIIaJy ca CHCTEMOM IIOfeJie TPOIIKOBA,
MOTJIe Jla TUIaTe 3arocieHnX y IMKojiaMa rnosehajy Hajpuie 10 oapeheHor mporeHra,
yuMe OM IUIaTe y THM JIOKaJTHUM caMoyIpaBama MorJie Outu Behe on1 mponucanux Ha
HUBOY pemyOiiKe 3a oApeleHo 3Bame.

[Ipouec nedpunucama dopmyse Ha IEHTPATHOM HUBOY MOTPEOHO j€ 3aCHOBATH HA
yIBphuBamy crneuu(puyHOCTH Tmporpama oOpa3oBama, Bojaehu padyHa O
MHAMKAaTOpUMa U Je(pUHUCAHUM KpUTEpHUjyMUMa KOJU YTHUYy Ha IeHY, Mo ojpeheHoj
KaTeropuju y4eHuKa:

1) ob6pazoBHU HUKIYC M Mpoduau (IpUIIPEMHH HPEIIIKOJICKHA MporpaMm, OCHOBHO
0o0pa3oBame 01 MPBOT JI0 YETBPTOT pa3peia, OCHOBHO 00pa30Bame O] METOT 10 OCMOT
paspezna, OCHOBHE MY3HWYKe IITKOJIE, THMHA3H]E€ - OIIITEe, (PUIIOJIONIKE U MaTeMaTHIKe
WIN ApYyTe CHEIHjaTN30BaHe - Pa3INYUTU TPOPUIHN Y CPEIIUM CTPYUHUM IIKOJIaMa U
zp.);

2) oOpazoBame Ha MABUHCKUM je3UINMA;

3) 6poj nere ¢ moceOHUM MTOTpedama;

4) rycTuHa nonysanuje Ha TEPUTOPHjH JIOKATHE CaMOYTIPaBe;

5) KBaJUTET MyTEBA;



6) crame COLMOCKOHOMCKUX WHJHMKATOpa y JIOKAJTHO] CaMOYNpaBH Yy OJIHOCY Ha
peryOJINYKH IPOCEK.

HoBu cucrem ¢unancupama Mopa YKJbYUYUTH y Tekyhe pacxoze u pacxoje
HEONXOJHE 32 MPOQECHOHAIHO HANpPEAOBakbe HACTaBHUKA IpelBuleHe OBOM
CTpATEeTHjoM U 3aKOHCKHM IponucumMa. Mako y ctporo ¢guckamiHoM cmuciy rnosehame
IUIaTa HACTaBHUKA IPEACTaBiba Je0 Tekyhux pacxona, ozapeheHO NPOLEHTYaIHO
nosehame cpeacrasa y Oynery 3a (puHaHCcHpame noBehama 1iiaTa HaCTaBHUKA KOJH Cy
CTEKJIM BUIIIE 3Bakb-E, CYIITHHCKH he MpecTaB/baTh O0JIMK jacHE 00pa30BHE CTPATETH]e
JpXaBe KOJOM C€ HACTaBHHULM CTUMYJIMINY Ja KOHTHHYaJlHO pajae Ha CBOM
yCaBplIaBamy U CTHIAby HOBUX 3Hamba U BEIITHHA.

HaBesnenu nHAMKAaTOpYU MPENCTaBIbajy CMEPHUIIE 32 JePUHHUCABE U U3pauyHaBAHE
KoeduIjeHaTa y OKBHUPY LIEHTpajHe (GopMyse KOjU OIpeaesbyjy HHUBO JOJATHUX
CpeAcTaBa y OJHOCY Ha IIEHY jeAMHUYHOT Y4eHHUKa (YYEHHK O] MPBOT IO YETBPTOT
pa3pena ocHOBHe 1Koiie). To KoHKpeTHO 3Ha4H 11a he ce y okBupY LeHTpaiHe hopmyIie
U3HOC CpeJCTaBa KOjU JIOKaJHAa caMoymlpaBa Jao0Wja 3a MPEIyHUBEP3UTETCKO
00pa3oBame U3padyyHaBaTH MHOXKEHHEM IIEHE jeIMHUYHOT yYeHUKa ca OpojeM ydeHuKa
1 30MpoM CBUX Koe(duIrjeHara, Koju opaxanajy CrieupuaHOCT 00pa30BHOT Mporeca
y JIOKaJIHOj camoynpaBu. CaMUM THM, [I€Ha Y4EHHKa MCTOr 0Opa30BHOI HHBOA Hehe
OWTH KCTa y CBHM JIOKQJTHUM camoyrpaBama, Beh he onpakaBaru peanHe pa3iuke Koje
MOCTOj€ Y peanu3alrju o0pa3oBHOT MpoIieca.

Ha mpaBuna o uenrpannoj ¢opmynu ce Haciamba W MOTyhHOCT 1a JIOKaJIHE
caMoympaBe pa3BojeM IOCEOHHMX MoOjeia JIOKATHHUX (opMyia H3BpLIC J0JaTHA
npuiarohaBamba ¥ yBpCTE JOJaTHE WMHIUKATOPE U H3pAdyHajy JIOIYHCKE
KoeduljeHTe, 4YMjoM NOpuUMeHOM he cpeacTBa OuTH TpaHcdepucaHa 10 CBake
MOjeIMHAYHE IIKOJIE.

Texuire puHaHCHpPamka y HOBOM MOJIENTy MOTPEOHO je npedaiuTy ¢ pUHaHCHpamba
noctojehe Mpexe ycraHoBa Ha (UHAHCHpame MporpaMa oOpa3oBama KOjU Ce
neQUHUITY penyOJuYKUM IpoNKrcuMa, Kao U Ha (MHAHCUpPame pa3Boja 00pa3oBama.
Kpo3 HoBu cucteM puHaHCHpama MOpajy 11a ce 0be30ee cpeAcTBa 3a pruHaHCUpakE:

1) Tekyhux pacxosia Be3aHHX 3a 0Opa30BHU MPOIIEC;

2) KanuTaJTHUX W3/1aTaKa;

3) cpencraBa 3a pa3Boj 0Opa3oBama.

Qunancuparne mexyhux pacxooa

[TpuHIMIH HOBOT MoJIeNa (PMHAHCHPamka TeKyhHuxX pacxona cy:

1) ¢puckanHa neneHTpanu3anyja;

2) edukacHoCT;

3) e eKTUBHOCT;

4) jemHaKOTPAaBHOCT.

Hagenenu nmpunuunu mel)ycoOHO cy moBe3aHM M YMHE KOXEPEHTHY Lenuny. Jlok
NpUHIUI (UCKAIHE ACICHTpaTN3aIfje MPEICTaBhba ONMPENe/beHhEe J1a je TMOTPeOHO
MOJENINTH HA/UIEKHOCTH Be3aHe 3a (puHaHCHpame 00pazoBama u3Mel)y eHTpaIHoT U
JIOKaJTHOT HUBOA, OCTaja TPH MPUHIIAIA CTBApajy Be3y n3Mehy Mojena puHaHCUpamba
U 1beBa oOpa3oBHe crparerwje. IlpuHuun QuckaiHe AeUEHTpalu3alyje
MoJIpa3yMeBa JIB€ OCHOBHE BPCTE HAJIS)KHOCTH IICHTPAITHOT HUBOA:



1) nepunncame nerTpanHe GopMysie u IponrucuBambe 00aBe3yjyhnux npaBuia y Be3u
ca CTPYKTYpOM Mojieia (hMHaHCHpama M BPEIHOCTUMA KOSPHIIMjeHATa 33 Pa3IHIuTe
KaTeropuje yJlna3HuX BapHjaliu - 1ene U y4eHHKa;

2) KOHTpOJIa MPEHOCa CpeJICTaBa C HUBOA JIOKAJHE CaMOyIpaBe Ka IIKoJama |
KOHTpOJIa CTPYKTYpE alOLMPAHUX CpPEACTaBa y CKIAAy C jacHO JeQpHHUCAHUM
NpaBWIMMa Ha OCHOBY IIPUHITUIIA 00pa30BHE CTpaTeruje.

OBume ce ynora JoKajgHe camoylpaBe moehaBa Kpo3 ympaBibame CpeACTBUMA U
pecypcuMa Ha MUKPOHHUBOY, a TO CY: MpeXka MPEIIIKOJICKUX YCTaHOBa, OCHOBHHX M
Cpedmux MIKoda, (opMHUpame OJebemha y CKIALy € MPONHUCAHUM MaKCHUMAJIHUM
OpojeM ydeHHUKa IO OJIeJbCHY, 3aBUCHO OJ1 BPCTE IIKOJIC M OJICJbEHa, Pa3B0Oj CUCTEMA
NpeBO3a YUCHUKA, CTUTICHINPAHE YICHUKA U3 COLUJATHO YTPOKEHUX MOPOHIA U JIP.

3a moBehame edukracHOCTH, €PEKTHBHOCTH M JEIHAKOTPABHOCTH, U CMambCHE
TeKyhuX jelIMHMYHUX TPOIIKOBA IO AETETY, OHOCHO YYEHHKY Te moBehame ynarama
y OIpeMy U pa3Boj o0pa3oBHOT cucteMa, Moryha cy cieneha cpencrna:

1) onTUMH3anKja Mpeka OCHOBHHX M CPEIbHX IIKOJIA;

2) noBehame paJHOT aHTa)XOBamka HACTABHHUKA Y IITIKOJIaMa;

3) cmameme Opoja yYeHUKa y CpPellbUM CTPYYHHM IIKoiaMa U mosehame Opoja
yUeHHKA Y TMMHa31jama;

4) cMameme Opoja yacoBa HEMIOCPEIHE HACTABE y CPEABHIM IITKOJIaMa.

EdukacHOCT U e)eKTHBHOCT Cy OCHOBHHM KPUTEPHjyMHU 32 YCMEpPaBambe CpelCcTaBa
KOja Koja Mory outu ymrehena Ha oapel)eHoM HHBOY 00pa3oBama Ka JPyruM HUBOMMA
WIN APYTUM [IUbeBUMA (DMHAHCHPaka y OKBUPY UCTOT HUBOA 00pa3oBama.

CBpxa KpuTepHjymMa jeJHAKONPAaBHOCTU jecTe oOe30ehuBame nomaTHe oOpa3oBHE
NOJpPIIKE JCUM W YYCHHIIMMA Ha OCHOBY [OJIaTHHX OOpa30BHUX MOTpeba Koje
NPOUCTUYY W3 JIMYHUX NOoTpeda M MOTyhHOCTH, WIJIM U3 COIMOEKOHOMCKOT IMOpeKia
JieTeTa U yueHHKa. Y IpakcH, 0Baj MPUHIIMII MOPa Jia ce UCITYHH Tako 1To he ce yBecTu
pa3IMYUTH KOPEKTUBHU (PaKTOpH.

Besza wusmeby eduxacHocTH, €(EKTUBHOCTM M MpPaBEIHOCTH HUMa Y3pPOYHO-
MoCJIeIMYHU cliel: euKacHUja yrnoTpeda cpencraBa u pecypea (epukacHOCT) cTBapa
yciioBe 3a JleuHHICake U CIpOBOheme Mepa KOjUMa ce MOCTIKY MOXKeJbHU edexTn
(epexTHBHOCT), ITO y Kpajlb0] MHCTAHLM CMamyje COLMjalIHE U JpYre pasiiuke
HacTaje 300T COIMOEKOHOMCKOI TOpeKIa WM JIMYHUX KapaKTepUCTHKa JeTeTa U
ydueHuka. Tume ce U JIONPUHOCH CMamkelhy COLUJAIHUX —pa3jiuka usMmehy
HajyrpO’KEHUjUX JeJ0Ba CTAHOBHUILTBA M MOMYyJallMje y MPOCEKYy U CMamyje ce
noTpeda 3a pa3InYUTUM OOJUIIMMA COITHjaTHe moMohu y OynyhHocTH.

Qunancuparse pazeoja 0opazoearea

CpenctBa 3a (puHaHCHpame pa3Boja oOpa3oBama neo cy Oyyera MII u umajy
KapakTep mporpamckor nena Oymera. [Iporpamcku nmeo Oynera (QyHKIIMOHHUIIE IO
CHCTEMY CIIOjJeHHX CyJI0oBa C ejioM OylieTa KOju je aJolupaH 3a Tekyhe TpoIIKoBe
obpazoBHor mporeca. Tume ce o00e30elyje OIpPKUBOCT HHUBOA (PUHAHCHpaa
npeIyHUBEp3UTETCKOr oOpa3oBama y Opyro momahem mnpousBoxy M y ciyyajy
CMamema 0poja YIeHHKa y OJHOCY Ha MPETXOJHY TOJMHY WM CMamema oapehennx
Bapujabiu koje oapelyjy HuBo tekyhux pacxoza. [lakie, 3a uctu ykynHu Oyuer (He
pauyHajyhu ycknahuBame 3a nHpaumjy), HuBo TeKyhux u3zBajama he ce cMamHuBaTH,
a HMBO CpeJicTaBa 3a pa3Boj oOpa3oBama nosehasaru.



CpenctBa 3a pa3Boj oOpa3oBama 00e30equhe ycioBe 3a crpoBOhEeHE MIKOICKUX
Pa3BOjJHUX IIJIAHOBA, KOJU 00yXBaTajy pa3JudyuTe aKTUBHOCTH Be3aHE 3a yHampeheme
(GYHKIIMOHUCAKka W KBAIWTETAa HACTABHOT Ipoleca (MpOopeCHOHATHO yCaBpIIABAHE
HACTaBHUKA, pealn3alldja CeMUHApa, DPaJHOHUIIA, CEKIUja 3a y4YeHHKa, HaOaBKa
olpeMe U CaBpeMeHMX yuuia U ci.). JlokanHa camoympasa he 3ajenHo ca mkonxaMa Ha
CBOjOj TepUTOpUjU JeDHUHHCATH TPEIJIore IIKOJICKUX pPa3BOJHUX IUIAHOBA |
IpeJlaraTd HUBO MPOLIEHTYAIHOT ydemrha y (UHAHCHpamy pean3aluje pa3BOjHUX
wiaHoBa. MII he Ha OCHOBY JepUHHMCAHMX NPUOPUTETA JOHOCHUTH OJJIYKE O
NpUXBaTamkby U HUBOY (PMHAHCHPama MOjeJMHAYHHX IIKOJICKUX Pa3BOjHUX IJIAHOBA.

Kao nmomaram oOnuk ¢uHaHCHpama pa3Boja oOpasoBama, MII he amomuparu
onpehena cpeyicTBa, y OKBUPY MPOTrpaMcKor jena Oyiiera, HaMemkeHa 3a CIpoBoheme
oapeheHor pa3BOjHOT MPUOPHUTETA 3HAYAJHOT 3a Hauujy. Y ToM ciaydajy, MII he
pacrucuBaTi KOHKYpC 3a (MHAHCUPAHE PAa3BOJHOT IPUOPUTETA, U IIKOJIE KOje UCITYHE
neduHucaHe ycioBe n06uhe cpeacTsa 3a peaau3ainujy oapeheHor mporpama.

H3y3zeyu 00 moodena ¢hunancuparba npema 6pojy yueHuxa

Kaz ce umajy y By HeraTuBHHU JIeMOrpad)CKu TPEHI0BH M MUTpalyje npema Behum
IIEHTpUMa, CUCTeM (HUHAHCHpama NpemMa Opojy Jeue M y4YeHHKAa HE MOXKe Ce
npuMeHUTH y oxapehenom Opojy nokamHuX camoymnpaBa. Hawme, y mojenuHuM
JIOKAJIHUM caMoyTipaBama (ToceOHO Yy OCHOBHOM 00pa3oBamy), 300r maior Opoja nere,
KpO3 HOBH cucTeM (puHaHCcHpama o0pa3oBama He OM Ce alonupao JOBOJbAH HUBO
Cpe/icTaBa 3a HECMETaHO M KBAIMTETHO OJIBUjalbeé HACTaBHOT mporeca. Y THM
ciyvajeBuma npeasuhajy ce cienehn MexaHu3Mu:

1) nepunucatu kputrepujyme Ha OCHOBY KOjUX ce ojapeheHe nmokanHe camoymnpase,
OJTHOCHO BPCTE IIKOJIAa (YETBOPOTOAMIIELE, OCMOTOAMIILE, MaJIle CEOCKE IIKOJE Ca
U3/IBOJEHUM M KOMOMHOBAHUM OJIeJbeHbUMa), U3y3UMajy U3 cucTeMa (PUHaAHCHpamba
npema Opojy Jele U yUeHHUKa,

2) mopexa BapujabuiHOr jAena (UHAHCHpama Ha OCHOBY Opoja ymucaHe Jele U
YYE€HHKA, TPUIArOJIUTHU HOBU CHUCTEM (UHAHCHUpama yBohemweM (UKCHOT nena -
MHCTUTYLMOHAIHOT I'paHTa, yrja he BUCHHA 3aBUCUTH 0]1 OpOja M3/ABOjEHUX OJIeJbEbha,
0poja KOMOMHOBAHMX OJIeJbEHha U IPYTUX (akTopa.

HoBs cucrem ¢unaHcupama he mnpenctaB/baTd NpaBUiIO, JIOK CY MpeioKeHa
JIOTITYHCKa pelIea caMo MOTBP/Ia J1a HHjeJaH cHcTeM (prHaHCHparma HHje UaealaH
Jla je HEOMXOJHO YOuMTH M3y3eTke. OJpKHUBOCT cucTema (uHaHCHpama je Moryha
caMO YKOJMKO ce 00e30eq HUCNymheme MNPOKIaMOBAHOT IMJba Ja mnoBehame
e(pUKaCHOCTH HE CM€ YIPO3UTH €(PEeKTUBHOCT, KBAJIUTET U jeTHAKOIIPABHOCT.

IlompebHu ycnoeu 3a umniemenmayujy Ho8o2 Mooena QuHaHcuparLa

VYBoheme HOBOT Mojienna ¢puHaHcupama Beh je, y Hadeny, npornucano 30COB Te he
y HapeIHOM IIepuo,Ty OUTH HEOITXOAHO YCBajam-e M3MEHA U JIOMyHa TOT 3aKOHA, KOjuMa
he 6uTu netaspHUje neUHUCAH HAYMH YCBajama IeHTpaiHe popmyie, cucTema mojesne
TPOILIKOBA U yJore JokalHux ¢opmyna. Takole, HAKOH U3MEHa U JIOIyHa HaBeJIeHOT
3aKoHa, ycneaunhe u ycBajame HOBHUX MOA3aKOHCKUX aKaTa, kojuma he 6utu 06e36eheno
3a0KpY’KMBamkb€ HOBOT Mojiena (MHAHCHpama M THME CTBOPEHHM NpPEIYyCIOBH 3a
YCIIEIIHY IIPUMEHY Y IIPAaKCH.



3. d)nHchnpa}Le BHUCOKOI' 06pa30Ba}ba

Kpamax onuc nocmojehee cucmema

Texyhu w™opmen ¢dunHaHCcHpama peryiaucan je YpeanOoM O HOpMaTHBHMA H
CTaHJapAMMa YycJIOBa pajla yHHMBep3uTeTa U (pakynaTera 3a JAEJaTHOCTH Koje ce
¢unancupajy u3 Oyyera ("Cuyx6enu rmacauk PC", 6p. 15/02, 100/04, 26/05, 38/07 u
110/07), unju cy €IeMEHTH BE3aHU 3a CTApU CUCTEM CTyauja (HEOOJIOHCKH), Ma je
CaMHMM THM HEONXOJHO Ty ypen0y YCKJIaJuTH ¢ HOBUM CHCTEMOM CTyJIUpama HIU
3aMEHUTHU APYyruM MojaenoMm (uHaHcupama. C apyre crpane, 3aKOHOM O BHUCOKOM
o0Opa3oBamy npeABUl)eHO je 3aKJbyUYHBambe MOCEOHUX YyroBopa 0 (huHaHCUpamy n3Mehy
MII u cBake camoctanae BIIIY, mTo, Takohe, join yBek HUje peaTu30BaHO Y MPAKCH.
3aro y mmpoj, a M YKOj jaBHOCTH BIlaJja YBEpEHE 1a je MOTPEeOHO KPUTHYUKH
MPEUCIIUTATH U MOO0JbIIATH CUCTEM (PMHAHCHPAIHA.

VYpenba y najpehoj mepu anmoumpa cpeacraBa y cpazmMepu ¢ OpojeM NpBU IIyT
ynucaHux OYIIETCKUX CTyJleHaTa, y3 y3UMame Y 003up U APYrux eleMeHara Kao IITO
Cy: BeJIMYMHA HACTaBHE Tpyme, Opoj rpyma, Opoj HACTAaBHOT OCOOJha 3a T€ TpYIIE,
MOBpIIUHA 3rpaje, Opoj oapeheHMX HEHAacTaBHUX mMo3uluja uTA. Ha Taj HauyuH
onpehyje ce ykynaH HHUBO cpejcTaBa (MCKa3aH M Kpo3 Opoj MOTPEOHMX 3aIOCICHHX ),
KOjJU C€ KOpUTYje Y 3aBUCHOCTH O] CTBApHOT cTama 3anocienux Ha BIITY. Ha ocHoBy
TOJIUIIEET 00padyHa, oapel)eHn HUBO cpelcTaBa MeceuHo ce yrutahyje cBakoj BIITY
3a maate, 0e3 003upa Ha TO J1a JIM j€ CBAKO 3aIOCICHO JIHIle (PUHAHCHU]CKH MTOKPUBEHO.
Caaka BIIY u3 Te cyme (M eBEeHTyaJIHUX COIICTBEHUX MPUXO0/A) ojapelyje HUBO IiaTa
CBOjUX 3aIOCJICHUX.

CpenctBa 3a MaTepHjaiHe TPOIIKOBE oipel)yjy ce Ha OCHOBY yTBpeHHX HOPMATHBA
u 3aBpirHUX pauyHa BIIIY u y Tekyhum TporikoBuMa npeacTaBibajy mpoleHar ydenrha
OylieTckux cpencraBa y ykynmHumMm cpenactBuma BIIY mpumemeH Ha cBaku peanaH
pauyH. TpoirkoBe 3a onpeMy M MHBECTHIIMOHO OJpKaBame OyleT, 300r HelIocTaTKa
cpencTaBa, MPaKTUYHO He ucIiahyje nako je mo Ypeadu Ha To oOaBe3aH (CpeacTBa 3a
Te HameHe MII kopucTu caMmo HHTEPBEHTHO).

HpxaBa Beh Buime roauHa He wuciUiahyje MaTepHjaJiHE TpPOIIKOBE Ha HUBOY
nedunucanom npema popmynu uz Ypende. To cTBapa Benuke mpobdieMe ApKaBHUM
BHIY xkan tpeba na o6e3bene cpeicraBa 3a rpejambe U JIpyre onepaTuBHE TPOIIKOBE
CBOT TIOCIIOBama, a MOCEANIIA j€ YTPOoKaBakhe OJBHjamba U KBATUTETa HACTABE.

Canammu cucteM 06e30ehyje jeqHoM neny cryaeHaTta puHaHCHpame 00pa3oBama
Ha apxxaBHuUM BIIIY Ha Teper penyOaunukor Oyuiera (oko 50% ynucaHuX CTyJeHara).
[TpuTom cy HEeKMMa IMTOKPUBEHU U TPOLITKOBH KUBOTA, JIOK IPYTHMa HHUCY, IITO OTEKaBa
CUTYaIl1]y CTyJIEHTUMA KOjU CTYANPAjy BaH MeCTa y KOME KHBE a HUCY Y CTYI€HTCKUM
noMoBHMa. Jenan neo cryaenara ap:xkaBHux BIIY (koju HUCY y KaTeropuju OyyeTcKux
CTyJeHaTa) U CBU cTyAeHTH Ha mpuBatHUM BIIY camu nnahajy cBoje mkonapune.

HayuHo-ucTpakuBauky paj Ha yHUBEp3UTETHMA HHje cacTaBHU Jieo Ypenoe, Beh ce
peanusyje TyTeM NpoOjeKTHOT (uHaHCHUpama, Ha OcHOBY CTpaTeruje HaydyHOT U
TEXHOJIOWKOT pa3Boja Penyonuke Cpbuje 3a nepuon ox 2010. o 2015. ronune. Tako
dbopMaHO TMOCTOjU pa3ABOjEHOCT y (GUHAHCHpPAKy HCTPAXKUBakha U BHCOKOT
oOpasoBama, IITO HE OJIr0Bapa CYIITHHA MUCH]E aKaJeMCKOT o0pa3oBama Iie Cy OBE
JIB€ 00J1aCTH HEpa3/IBOJUBO IMOBE3aHE.



Peanu3zanuja  MOKTOPCKHMX — CTyauja, Koje  o0jenumyjy  oOpa3oBHYy W
HAYYHOMCTPAKUBAYKY JIEIATHOCT, HA HEKMM YHHBEp3UTETHMA 3arodena je jour 2006.
rOJMHE, a joll He NocToju AeduHucaH cucteM QuHaHCUpama. CaMu CTyAEHTH
JIOKTOPCKHUX CTyaWja y Hajeehem Opojy HamokHal)yjy mKojJapuHe KOje Cy YCTaHOBUIIN
yauBep3uTetd. Hemro wm3Ham 50% mpolieHaTa cryneHaTa MOKTOPCKHX CTYAHja
VKJBYUYEHO j€ Y MPOjJeKTe MPEKO KOjuX ce (prUHAHCHPA]y TPOIIKOBU HCTPAKHBamba, U
KpO3 KOje Cy CTYICHTH aHT@XOBaHM WM Kao CTHIeHaucTu (obe3deheno camo
3[IPaBCTBEHO OCUTYpamkbE) WM Kao MJIAJM MCTPAKUBAYM Ca CTaTyCOM HCTpakMBaya
NpPUIIPABHAKA Y WHCTHTYTMMAa WJIM acHUCTeHaTa Ha yHuBep3uTeTuma (00e36eheno
3JIPaBCTBEHO U IMIEH3UOHO OCUTYPAIhE).

[IkonapuHe Ha CBUM HHBOWMMA CTYyIHja, KOje CYy YCTAaHOBMJIM YHUBEP3UTETH, Ha
NojeIMHUM (PaKyITeTHMa BEOMa Cy BUCOKE M HHUCY 3aCHOBAHE Ha TPAHCIIAPCHTHUM
KaJIKyJalrjaMma CTBApHUX TPOIIKOBA CTYAUPAmA.

I'naenu nedocmayu nocmojehee cucmema

[Tpumeny moctojeher mozena ¢uHaHCHpama BUCOKOT oOpa3oBama y PemyOnuiu
CpOwuju npate cnenehu mpobdiaemu:

1) BIIIY, nonekaj Bol)eHe KpaTKOPOUHUM (PUHAHCH]CKUM HHTEPECUMA, IPEBETUKUM
YIIACOM ¥ HEKOHTPOJIMCAHUM OTBAPAHEM CBOJHX O/IeJbEHha IIUPOM 3eMJbE, YTPOKaBajy
KBAJIUTET U €(PUKACHOCT CTY/IH]a;

2) Hocanamma ApKaBHA YIIHCHA CTpAaTerHja U JeJIOM Ha4uH (PMHAHCHPama JJOBEIU
Cy /10 HeaJleKBaTHOI Opoja ynucaHux (M MOCIEIUYHO AUIJIOMUPAHUX) CTy/AEHATa MO
CTPYYHHM W HayYHHM O0JIacTUMa y OJTHOCY Ha moTpebde pas3Boja 3emsbe. Mamu Opoj
CTyJeHaTa ymnucyje ¢hakyiTeTe NpupoIHUX U TEXHUYKUX HayKa, a Behu 6poj pakynrete
JPYIITBEHUX Hayka. 300T TOra je HEOMXOIHO CIIPOBECTH IJIAHCKH YIHC CTyJAeHaTa Ha
daxynTere, yckialeH ca IpUOpUTETUMA IPUBPEAHOT M IPYILITBEHOI pa3Boja;

3) Capammu cucrteM (pUHaHCHpama MPaBU BEIUKY pa3iiuKy u3Mmely OyyeTckux u
camo¢puHaHcupajyhux cryneHara. Jleo OyJeTCKMX CTyAeHaTa, HAaKOH HCHYHEHba
oarosapajyhux yciosa, 1obuja u goaaTHY OyIIETCKY MOAPIIKY Koja o0e36ehyje Bpio
NOBOJbAH ~ CMEINTaj M HCXpaHy, Te Jpyre CTylIeHTcke OeHeduuyje.
Camodunancupajyhu ctyneHTu camu miahajy nKoJapuHy 1 HeMajy HUKaKBO IIPaBo Ha
Kopuutheme HaBeleHUX OeHeduIyja;

4) UctpaknBama Cy MmoKasaja Jia YIeHHUId 00JbeT MaTepHjaTHOT CTalba MOCTHKY U
00JpH yCIIEX TOKOM CPEeAOIIKOJICKOT 00pa30Bama, TAKO Ja ce MPUMEHOM paHTHpamba
caMO M0 YyCHeXy CTYIAEHTHMa KOjU Cy cia0ujer maTepujaiHOT CTamka CMambyje
JOCTYITHOCT CTy/lMjama;

5) Cuctem puHaHCHpama je HETPAHCIIAPEHTaH - JaBHOCT HE 3HA C€ KOJUKO KOIITa
IIKOJIOBAKE JE€HOT CTy/IeHTa Ha HeKoM (pakynrery. CTyAeHTH Takol)e He 3Hajy KOJIUKO
Jp>KaBa U3/1Baja 3a lbUXOBO 00Pa30BaE;

6) Huje mocraBibeH BajbaH LEJIOBUT CHCTEM (PMHAHCHpama JOKTOPCKUX CTYyIHja.
CucreM mnpujema cTyJneHaTa JOKTOPCKUX CTyAuja Ha (pUHAHCHpaHE HCTpaKHBauKe
IpOjeKTe HUje y T0OBOJbHO] MepH TpaHcnapeHTaH. CTyeHTUMa HHUCY JaBHO JOCTYITHE
uH(popMalrje 0 MOTyhHOCTHMa YKJbYUHBamba y MPOjeKTe;

7) I'menano y uenunu, noctojehu cucteM uHaHCHpama BUCOKOT 00pa3oBama He
pemraBa mpo6ieMe HU paBHOMPABHOCTH Y IOCTYIMTHOCTH 00pa3oBama, HU €PUKACHOCTH



CTyAMpama, HU KBAJIUTETa CTY/AWja, HUTU MOJpKaBa CTyAUPame Y OHUM OOJIACTHMA
KOje Ccy moceOHO BaXkKHE 3a pa3Boj NMpuBpee u apymrea y Penyonumnmu Cpouju.

HaBenenu Henmoctany mokasyjy na (uUHaHCHpame BHCOKOT OOpa3oBama HHjE Ha
aJIeKBaTaH HA4YMH [TOCTABJLEHO, 1A CE KAO IMOCIIC/INIIA jaBJba COIMjaTHO HE3a10BOJHCTBO
u mely crynentuma, U Mel)y HacTaBHHIIMMA, M y CEerMEHTHMa JpPYIITBA Koja ce
0CJIaajy Ha BUCOKO 00pa3oBambe.

Coyujannu, eKkoHOMCKU, 00pA308HU U OpY2U PA3T03U 34 POPMYIUCAILE HOBOR2
Mooena gunancuparba

CwMmepHuIe 32 ycBajamke HOBOT CHCTeMa (pMHAHCUpAa MPOUCTUYY M3 MOOpPOjaHUX
YOUEHHX CIa00CTH CaJlalllber cucreMa (puHaHCHpama.

Baxkan u yBek NPUCYTHM Napamerap CBaKor A00por cucreMa (UHAHCHpama je
noau3ame KBanurtera oOpazoBama. [loctojehn cucrem ¢uHaHCHpama mojacTuye cBe
BIIY na mro Behm ymuc cTyeHaTa, a MMIUTMIMTHO U Ha Behy eUKacHOCT cTyaupama,
Tj. IPOJIA3HOCT Ha ucnuTuMa. To, caMo 1o ceOu, HUCY HeTPUXBATJbUBYU LIUJBEBH, jep U
HOBH cHCTEeM Tpeba Ja ux octBapyje. Mehyrum, nocrojehu cucrem Huje 00e36en1o
MEXaHM3Me KOju OW CrIpedaBajy Ja ce TH IMJbEBH OCTBApe Ha pavyyH KBAJUTETa
oOpa3oBama. HoBu cuctem Ou TakBe KOPEKTHBHE MEXaHH3Me Tpedasio na 0be3deny,
jep kBanuTeT 00pa3zoBama je MpUMapHH LWb, a U3 HEra ce M3BOJE /IBa CEKyHIapHa
uba - moBehame Opoja cryneHara u nmosehame ePUKaCHOCTH CTYAUPAmbA.

Mooen ynanpeherna ¢ounancuparba sucoxoz 0opazo8area Ha OPAHCABHUM
gaxynimemuma

HoBu mozen ¢uHaHCcHpama Mopa U Jajbe JEUHCTBEHO OOyXBaTaTH pa3lUUHTE
HUBOE U BpCTE CTyauja (aKaJeMCKe U CTPYKOBHE) M yCTAHOBJbABAaTU jEIMHCTBEHA
npaBuia. CTpaTelky Wb j€ JOCTU3amke €BPOIICKOT NMPOCEKa PeIaTUBHOT M3/1Bajamba
3a BHCOKO 00pa3oBam€ U3 JaBHUX CpejcTaBa meroBuMm mnoBehamem Ha 1,25% BT
Hcnymeme JaTor ujba MOXKe ce MocTHhu mocrerneHo, cienehom auaamukom: y 2014.
ronuau noBehame Ha 0,9%, y 2016. ronunu nosehame Ha 1,05%, y 2018. roaunu
noBehame Ha 1,15% u y 2020. roguau noBehamwe Ha 1,25%. OBae cy ypauyHaTe cBe
BpPCTE CpeACTaBa Koja Ce€ W3/IBajajy - IIKOJIApUHE, CYOBEHIIMOHUCAE KpEeauTa M
HIKOJapuHa, CTYACHTCKU CTaHIapA, U CBa Apyra CpeAcTBa Koja ce u3 0yuyera, mo 6mio
KOM OCHOBY, YCMEpPaBajy y BUCOKO 00pa30oBame 3a (MHAHCHUpaAE TeKyhHUX TpoIIKoBa
U 3a pa3Boj.

OcHOBHa wuzeja HOBOT Mojenia (uHaHCUpama je jaBHO YTBphHUBame H3HOCA
TPOIIKOBA CTYAMpama 10 MOjeJMHUM 00JacTUMa M MHCTUTYIMjaMa U 3a HajBehu 6poj
cryneHara (cypunancupajyhu) yBoheme ob6aBe3e 1a v 1pkaBa U CTyJeHTH Tuiahajy mo
Jeo mKonapuHe. Tako pacnojiesbeHa JApKaBHA M CTYIEHTCKA MapTUIIMIALK]ja UMa 3a
IWJb YKAJAKE Cajalllhe HelpaBeIHe BENWKE pa3iuke mMel)y OHUM CTyJeHTHMa KOjH
HUIlITa He miahajy u oHuM koju 1uahajy ce. OcHOBY cucteMa (puHaHCHpama U Jajbe
npeacTaBsba Opoj crynenara, anu he va BIIY unju je ocnuBau Peny6imka Cpouja caga
MOCTOjaTH:



1) OyyeTcku CTyAeHTH (caMO YCHEIIHW M HaJapeHU CTYICHTU ClIa0ujer UMOBHOT
CTama KOjH 3Hajy KOJHMKO KOIITa lbUXOBO CTYIUPALE, a Ip)KaBa y IOTIYHOCTH MTOKPUBA
yTBpl)eHe TPOLIKOBE CTYAHParba);

2) cydbuHaHcupajyhu CcTyAeHTH (KOjuMa J€0 TpOIIKOBAa CTyIHpama IOKpHUBa
Jp>KaBa, a IPYTH Jeo JI0 MMyHOT U3HOCa MIKoJapuHe miahajy camu, y3 MOTYhHOCT Ja ako
XKelle KOPUCTE CYOBCHIIMOHUCAHU KPEIUT O IPIKABE);

3) camoduHaHcupajyhu cTymeHTH (KOju MyH HM3HOC IIKoJiapwHe Iiahajy camu,
takolhe y3 MOryhHOCT Ja aKo jkeie KOpUCTe CyOBEHIIMOHUCAHU KPEIUT OJ1 IP)KaBe).

Panr-nucre crynenara, mo xojuma he npxaBa aeduHucatu KBOTE 32 OyUETCKEe U
cybuHaHcupajyhe cTylaeHTe, Kao W KBOTE IO O0JacTMMa M YCTaHOBaMa BHUCOKOT
oOpa3oBama, Ouhe jeqUHCTBEHE 32 HEKYy MHCTUTYIH]Y U 3a MPBY TOAMHY CTYyIH]ja
dbopMHupaHe HE caMO Ha OCHOBY TOKA3aHOT ycrexa (KakBO je cajallibe cTame), Beh u
HA OCHOBY COIIMJjaJIHOT cTaTyca cTyleHTa. CBake IIKOJICKE TOIUHE JIpikaBa yTBphyje
HaBEJICHE KBOTE U CTPUKTHO KOHTPOJIHIIE HHXOBY HMPUMEHY y CKIQay ca YCIOBHMA
aKpeauTanuje.

CBake rouHe Jip>kaBa JOHOCH OJJTYKY O HUBOY CPEJICTaBa U O CTPYKTYPH pacroiese
TUX CpeACTaBa MO O0JIaCTMMa, Y 3aBUCHOCTH OJ TporeHe mpuopurera. Crora je
NOoTpeOHO MaXJHbUBO IUIAHUPATH KBOTE 3a ymHC OyleTCKuX U cyduHancupajyhux
CTyACHaTa IO TOjeAMHUM O0JIaCTUMa Ha OCHOBY KpUTEpHjyMa KBaJHUTETa W
peneBantHocTH BIIY u mwuxoBux crymujckux mporpama. KBore mopajy ma Oymy
yckimaheHe ¢ yTBpheHHUM CTpaTeIIKMM TNPUOPUTETHMA M C IOTpedama jaBHOT U
NPUBATHOT CEKTOpa. Y MOYETHOM TPEHYTKY OBOM CTpaTerujoM ce mnpeasuha na Ou
OJIHOC YIUCAHMX OYUETCKHUX M cypuHaHCHpajyhux crymeHara Tpebaio aa Oyae OKo:
15% - mpuponne, 35% - TexHWUKO-TexHOJomke, 15% - memaumuHcke u 35% -
JIpYLITBEHO-XyMaHUCTUUKE Hayke. OCUM TOra, y HOBU MOJIeJl PUHAHCHpama NOTPEOHO
je yrpaaiuTH W TOcpelHe IMOJCTHIAje 3a CTYAMpame NPUPOAHUX U TEXHHUYKO-
TEXHOJIOIIKUX HAyKa.

HoBu monen punancupama ce Jabe ociama Ha moctojehy Ypenoy, rae je mocedHo
3HauyajaH HauuH yTBphuBama noTpeOHOr Opoja HACTAaBHOT M HEHACTABHOT 0c00Jba, Kao
U TPUHLUI TI0CTOjaka M paclojiene CONCTBeHMX mpuxona. Ilopen morpebGHOr
WHOBHpama y TOTJIeAy ycarjamaBama ca CTyIUpameM 1Mo BoIomCKUM NpuHIHATIMA
(monemu punancupamwa OAC, OCC, MAC, MCC u noKTOpckuX cTyauja), Ypenoy je
noTpeOHO TOCEOHO AOPAAUTH Ha clie/ichy HauUWH:

1) VYTBpauTH H3HOCE TPOIIKOBAa CTyJHpama IO MOjeJUHUM obJacTumMa M
MHCTUTYIMjaMa y3uMajyhu y oO3up HopmatuBe Ypende, mpuToM Bojehu pauyHa o
KBOTaMa Opoja cryneHara koje MII nminanupa n1a o1o0pu y Ckinagy ¢ akpeIuTalMoOHUM
ycioBuMa. YTBPAUTH (akTOpe KOjU YTHUY Ha HMBO NOTPEOHUX pacxoja, ypaauTH
HEOIXOJHE KOpEKIMje HHUBEIHCamka M0 yCTaHOBaMa M OJAPEIUTH H3HOC TPOIIKOBA
CTyIMpama KOju OU CTYJEHTY CIYKHO Kao peepeHTHH U3HOC Y OJHOCY Ha KOju he My
ce Tpaxxutu cypunancupame. [lojenune BIIY mory nponucatu nikonaputy u sehy ox
W3HOCA TPOINKOBA CTyAHMpama, ypadyHaBajyhm W jaBHO TpHKazyjyhwm u ocTaie
TPOIIKOBE KOju HUCY 00yxBaheHn HopMaTHBHMa Ypenaoe;

2) VKuHyTH HempaBeIHy pasiuky usmehy Oyuerckor um camoduHaHcupajyher
CTYZIEHTA, IITO Ce OHOCH Ha EKCTPEMHE cilydajeBe MOTIYHOI Herutahama [MIKoJapuHe
v Tiahama y enMHU, U TO yBohemeM JTuHeapHe cKajie Cy(UHAHCHpamka MIKOJIapUHE
cBakor cyunancupajyher cryaenra. Jlakiie, 3a HeKy BUCOKOIIKOJICKY HHCTUTYIIH]Y OU



ce opMupana jeIMHCTBEHA PAHT-JHICTA CTYACHATa pAaHTUPAHUX T10 YCIIEXY, U CaMo 3a
MPBY TOJIMHY CTyAHja KOMOWHOBAaHA M Cca KPUTEPHjYMOM COILMjATHOT CTama (OIHOC
Kputepujyma Moxke outu Ha mpumep 50:50%, y3 CTpUKTHY KOHTPOJIY BaJMTHOCTH
comyjaigHor craryca). Ha ocCHOBy e, MOCTOjasii OM TOTIIYHO OYUIETCKH CTYACHTH
(Haj0oJbe MIacCHpaHU HA PaHT-IIMCTaMa), JIOK OW Ce 3a OCTalle CTY/ACHTE yBela JTMYHA
MapTUIMIIAIKM]ja Y IIKOJIAPUHHU (0 MAKCHMAJTHOT M3HOCA KBOTE 3a cyduHaHCcHpajyhe
cTynente). Mi3noc naprunumnaiyje Ou ce yrBphuBao mpeMa MecTy Koje CTYJICHT 3ay3Me
Ha paHr-iucti. CTyIeHTH U3 TOpler Jena JHMcTe MMaau Ou Mame yuemihe y
¢uHaHCHpawy WIKOJapuHe, IOK Ou oHM npu aHy umanu Behe. CpencrBa 3a
cy(puHaHCHpame MKOoJapuHe CTYACHTH Ou 00e30ehuBamu i TOTOBUHCKHUM yIUTaTama
(kaKo je y caJalimbeM CUCTEMY) WIIH U3 KpenuTa Koje ou Hyauia Hannonanna pasBojHa
0aHKa W 3aWHTEpEecOoBaHE KoMmepIujaaHe OaHke (M Koje OM CBM TaKBU CTYJICHTH IIO
3aBpIIETKY CTyAM]ja Bpahanm), a cBe Te KpeauTe Ou CyOBEHIIMOHMCANA Ip>KaBa. Y U3HOC
KpeIuTa MOry Jia ce J10/1ajy M >KMBOTHHM TPOLIKOBH, ITOCEOHO 3a OHE CTYIEHTE KOjU
CTYAMpajy BaH MECTa Yy KOME KHBE, a HUCY JOOWIN MECTO y CTYIGHTCKOM JIOMY. Y TOM
UbY, JpXaBa OM HIperpynucaia pacloyiokuBa OylleTCKa CpeicTBa M CTBOpUIIA
nocebaH OyIEeTCKM KOHTO 3a T¢ HaMeHe. AKIMOHMM IutlaHoM he ce jaeraspHHje
JnepUHUCATH Pa3InYUTU HAYMHHU CYy - U caMO(UHAHCUpambha KPo3 YTOBOPE U KPEIUTe;

3) HoBu cucrem ¢unancupama he u name ctumynucaru BIIY na neo cpencrasa
0CTBapyjy Kpo3 capaiiby C IPUBPEIOM U yuelthe y pa3IuuuTUM TUIIOBHMA IIpOjeKara.
Y TOM cMmHCTy, Y3 CTPHKTHO IIOIITOBalkE¢ HOPMATHBA KBAJHTETAa HACTaBE W
ucTpaxuBama, BIIY 6u ce omoryhuo:

(1) ma camocramno (y3 akTHBHO jaenoBame caBera BIIY rnme pagm yrumaja u
KOHTPOJIE I10CTOj€ JIp>KaBHU MPEICTAaBHUIIN) PACIONIaXXy UMOBUHOM KOJy Cy CTEKJIE U3
COIICTBEHMX IMPHUXO0Ja, Ja CaMOCTAIHO pAaCIOJaXy COINCTBEHHM IPUXOANMA,
yKJbY4yjyhu BUX0BO ykaMahuBame, Kao M Jla CaMOCTaJIHO OJUTyuyjy, 06e3 nmoctojehux
OTpaHUYeha, O PACIIOACH TUX MPUXO0/a 3a TUIaTe 3aMOCICHUX U CII;

(2) na mokpujy cBe (UKCHE MaTepHjajHe TPOLIKOBE (HIp. Ipejame U CI.), a
JEIMMHAYHO U OCTaJjIe TPOLIKOBE (CTpyja, KOMYyHalHje, Tele(OHH U CI1.) U TO IPUMEHOM
nocrojeher npuHIMIa U3 Ypende o MPOLEHTY KOJUM COIICTBEHU MPUXOAM YUECTBY]Y Y
nokpuhy ykynHuX MmarepujanHux TpomikoBa (1j. BIIIY mnokpusajy matepujanne
TPOIIKOBE U3 CONCTBEHUX MPUXO0Ja Y MPOLEHTY KOJUM HUXOBU MPUXOJU YUECTBY]Y Y
YKynHUM npuxoauma). Takohe Ou ce, y 3HauajHO] MepH, moBehajind TPOILIKOBU 3a
TeKkyhe 1 MHBECTUIIMOHO O/Ip>KaBam-e, TPOLIKOBH 3a paj Oubiuoreka, jaboparopuja u
CJI. ¥ TO TIpeMa 3axTeBuMa boiomckor mporeca;

4) KoeduiujeHte 3a CI0oKEHOCT MOcia 3arnocieHux Ha ap>xasHuM BIIY nocreneno
noBehaBatu, 10 ogHOca 1:7 o1l HajHUKE IO HAJBUIIIE KBAIM(PUKOBAHOT, a T3B. BPEIHOCT
6oxa noseharu, y ckiany ¢ OylleTCKuM MoryhHocTHMa;

5) PazButu u y monen (uHaHCHpama YrpaAuTH HHIUMKATOpE KOjUMa Ce Mepu
KBAJMTET OOPa30BHOT Tpolieca M IMOJACTHYE M3BPCHOCT HACTAaBHOr Kajpa. [Ipurom,
N0CeOHY MaXXikhy TOCBETUTH MOOIITPABAKkY YCIOBa 32 N300p HACTABHUKA H ITOCTOjamby
U IPUMEHHU CTBAapHE OIIEHE HHXOBOT MEAAarouIKor pajaa;

6) Axo HOBM Mojen (uHaHcHUpama (Ha mpumep, 30or Maior Opoja ymuUCaHHX
CTyZIeHaTa) yrpokaBa paJl M IoclioBame Hekux ApxaBHuX BIIY koje cy moceOHO
3HA4YajHE 3a HAIM]y, WU TTOCEOHO OMTHE 3a HAllMOHAIHY KYITYypy, IpkaBa Tpeba ma



NPUMEHH MHCTUTYIHOHAIHO OyleTcko (punancupame. [Ipurom, cBU CTYyJeHTH MOTY
UMaTHU CTaTyc OYIeTCKUX;

7) 3a nojequne nuctumrnae MIT moxe ox apxkasue wiu npusatHe BIIY na napyun
nocebaH 00pa3oBHU Mporpam Koju he mocebHo u 1a GUHAHCHDPA;

8) Mogen ¢uHaHCHpama IOKTOPCKHX CTyAWja MOpa Ja OOyXBaTH: HIKOJApUHY
(TpolIKOBE HacTaBe, MEHTOPCTBO, aJPMUHUCTPATHBHE TPOIIKOBE); TPOIIKOBE
UCTpaXHBama (MaTepUjalHU M PEXKUJCKA TPOIIKOBH, ONpEMa 3a HCTPaKUBAIbE,
MOOWJIHOCT, ydernthe Ha HayYHHMM CKYIOBHMMA, MOJpIIKAa 3a MyOJIMKOBaWmE); paj
CTYACHTA JTIOKTOPCKHX CTy[Hja - MJIAJOT MCTPpaXMBaya IMOYETHUKA (JMYHA MTPUMarba,
3paBCTBEHO W/WJIM MEH3UOHO ocurypame). CtaTycu cTyJeHaTa Cy aHaJIOTHU C OHUM
CTaTycuMa Ha OCHOBHHMM M MacTep CTyJujama, U MoTpeOHO je neduHHCcaTH MpaBa H
obaBe3e kako cryneHta, Tako u BIIY kopucHuka OylleTCKuxX cpenucraBa. bpoj
CTyJ€HaTa JOKTOPCKHX CTyAMja, Ka0 W KBOTEe OYUETCKHMX W cypuHaHcupajyhux
CTyZ€HaTa, 3aCHUBATH Ha NOTPEOH 3a Pa3BOjeM HEONXOIHUX aKaJIeMCKUX AUCLUILINHA
Ha YHHBEP3UTETUMA U NMPHOPUTETHUX 00JACTH HAYYHOT, TEXHOJOIIKOT, IPUBPEIHOT,
JIPYLITBEHOT U KyATYpHOT pa3Boja. bpoj Oyiiercku prHaHCcUpaHuX U Cy(hUHAHCUPAHUX
CTyZIeHaTa IOKTOPCKHX CTyauja Tpeba na pacte kako 6u 10 2020. roguHe JOCTHTA0
10% ctyneHara Koju 3aBplIaBajy MacTep CTyAU]E;

[Topen Ttora, moTpeOHO je YCHOCTaBUTH M JApYyre MojanuTere (QUHAHCHpamba
JOKTOPCKUX CTyZHja Kpo3 JAEIMMUYHO (PMHAHCUpPAkE U3 JaBHUX M3BOpa, y3 yuelihe
NPUBATHOT CEKTOPa, POHAAIN]a, TPHU YEMY je HEOITXOHO OCUTYPATH J]a CBAKU CTYJCHT
JOKTOPCKUX CTyAMuja Oyne YKJbydyeH y OpraHM30BaH HAyYHO-UCTPaXKMBAYKU pajl.
[TormyHo (pmHAHCHpamke TOKTOPCKUX CTyIja Ol CTpaHe CTy/eHaTa oMoryhutu camo y
OHUM cilyyajeBuMa kajga BIIY cryneHTy rapaHryje opraHu3alujy UCTPaKMBauKoT
pana koju je oOyxBaheH mkoiapuHOM. [ToceOHMM akTOM IMOTPEOHO je OIPEIUTH
npaBuia (pUHaHCHpama JTOKTOPCKUX CTyauja, uuje he onpennune Outu crpoBoheHe
jaBHO W KOHCEKBEHTHO. IbrMe je moTpeOHO MpeaBUAETH CpPEACTBA 3a TOJCTHIIAE
MOOWJIHOCTH CTyZeHaTa U mpodecopa, mocedHO Joa3aKka CTyJeHaTa u npodecopa us3
uHOocTpaHcTBa. [lo MoryhcTBy yBecTn mopecke MOJCTHIIAje 32 MPUBpENHA JPYIITBA
KOja I1aJby CBOj MJIQJM KaJap Ha JOKTOPCKE CTYAM]E;

9) Hdedunucatu mpaBuia ajoOKalHje CPEACTaBa 3a MHBECTHLHOHO OJAPKABaMbe
(mpocTop, HHPPACTPYKTYpa), Kao 1 3a GUHAHCHPAH-€ Pa3B0ja BHCOKOT 00pa3oBama
- HabaBKa JUAAKTHUKe onpeMe (ayMOBU3YEIHUX Cpe/iCTaBa, MHYOPMATUUKE OIpeMe
3a HacTaBy, onpemame Jjabopatopuja 3a HactaBy y BIIY), usBopa 3a yueme
(tuTeparype, npeTIulaTa Ha yaconuce u 0ase rnojaraka), HoJpiika OCHUBamwbYy LIEHTapa
3a yHampelhewe M eBalyallhjy HacTaBe, (pMHAHCHpame HE3aBUCHUX peleH3eHaTa
HACTaBHOT TpOIIeca, UT/,

10) IToTpebHO je ypaauTH CTpy4HY €KOHOMCKY aHanu3y e(pukacHOCTH noctojehe
mpexxe BIIY u jacHo neduHmcatu KpUTepujyMe 3a raiiemhe HeKMX MHCTUTYLIH]ja U 32
oTBapame HOBHMX. Hapouuto ce mMopa BOAMTH padyyHa O OJP>KUBOCTH IOjEAMHUX
MHCTUTYIMja U 1IeJIe MpPEeXe, y3 jaCHYy MJIe]y O YKJbYUMBamy KBaJIUTETHUX HAy4HO-
UCTPAKMBAYKUX UHCTUTYTA Y aKaJIEMCKY MPEXY;

11) UnTen3uBuparu cTpyyHu U puHaHCHjCcKU Haa30p Hal pagoM BILY, ykibyayjyhu
U aHT@XKOBamke EKCTEPHUX €BayaTopa, y3 CTPUKTHO npaheme yckiaheHocTH pasa mo
aKpeUTalMOHUM U (PUHAHCH]CKUM HOPMAaTHUBHUMA;



12) VYcrnoBe akpemuTanyje W CTaHAapAe KBaquTeTa Tpebda YCKIAJUTH C
METOI0JIOTHjOM O00padyHa IIeHe 00pa3oBama, Kako OU ce 0JIpeIMo ONTHMATHH OJJHOC
KBAJIMTET/TPOILKOBH, IIPY YEMY j€ TOPH-M HUBO TPOLIKOBA OrpaHUMYeH MoryhHocTHMa
(dbuHaHCHpamwa, a JOKBH HUBO - TPOIIKOBUMA KOjU 00€30¢el)y]y MUHUMAITHO ITPUXBAT/bUB
KBJIUTET 00pa3oBama (Koje ce Hajuenihe qeuHUIIE CTaHAapANMa aKPEAUTAIIH]C);

13) HoBu HaunH (QUHAHCHUpama YCKIAAUTH ca (QHUHAHCHpPAKEM Hay4HO-
UCTPAXMBAYKOT pajia, Kao M yBOhEHmEM eJeMeHaTa KOjUu Ce OJHOCE Ha: ONpeMarbe,
HAyYHO W CTPYYHO YCaBpIIaBamke HACTABHUKA, MOJCTHUIAKE pPa3BOja HACTABHO-
HAyYHOT M HACTaBHO-yMETHHYKOI TOAMJIATKA; pajJ ca JapOBUTUM CTYACHTHUMA,
mehyHapoaHy capaampy ¥ MOOHIHOCT; MH()OPMAIMOHY IMOJAPIIKY UCTPAKUBAKBUMA,
¢uHaHCHpaE ONPEME U YCIIOBA 33 CTYAMPAhE CTYJeHATa Ca XCHIUKEIIOM, UT/.

EdexTu yBohema HOBOr Mojiena (pMHaHCHpamba Ouu Ou:

1) Beha mpaBeIHOCT y JOCTYITHOCTH CTYIUPAIba;

2) TpaHCHApEHTHOCT: 3a CBAaKOI' CTYJACHTAa je IMO3HATO KOJIMKO KOIITa HErOBO
00pa3oBame U KOJIMKO JIP’KaBa y TO yJaxe;

3) cTyneHTH MMajy MCTa NpaBa, Tj. MPaBO Ha JIpKaBHY MOMOh, 3aBHCHO O]l CBOT
MaTepHjalTHOT CTamba, ycIlexa y CTyJUpamy U 00JIaCTH CTYANpama;

4) yHanpeheme CTPYKTYpE JUTLIOMUAPAHUX CTy/ICHaTa (o
o0acTUMa/IUCIMIUINHAMA), TyTeM (UHAHCHUJCKUX TIOJACTUIAja 3a YyCMepaBambe
CTyJeHaTa Mpu u30opy CTyauja;

5) octBapeme Behe epukacHOCTH CTyaupama (CTyAHpame y POKy), 300T ry0sbema
npaBa Ha OynieTcko (cy)puHaHCHpame y ciayyajy clabux pesyiaraTa y CTyAupamy U
OJITOBOPHOCT CTYJICHTAa 3a CPEJICTBA KOja Cy YJOXKEHA y IEroBe CTyIHje, jep mma
o0aBe3y J1a BpaTH Ta CPEJICTBA aKO HE 3aBPIIH CTYIH]C;

6) 3a/10BOJECTBO CTyJeHATa (M HHXOBUX POJIUTEIHA), j€p CBAKO MOXKE Ja N00Huje
Oyuercko (cy)duHancupame (y Mmepu aepuHrcaHo] oapeh)eHUM ycIoBUMa) U TOBOJbaH
CTYACHTCKH KPEIUT, YAME Ce MO’KE TIOKPUTH 11€0 M3HOC HIKOJIApWHa, a JIe0 ce Mopa
BPAaTUTH KPO3 OTIUIATY KPEeIUTa HAKOH 3aIONIJbaBamba.

C npyre cTpaHe, HajOCETJbUBH]E € MUTAKE PEAKIM]je CTyeHaTa KOjU Cy JI0 cajia y
MHOro Behoj Mepu UMaji MOTIYHO OEeCIIaTHO CTYyIUPame, a KOJU ¢ HOBUM CHCTEMOM
TO ce0u He ycrejy na ooezoene. [Iporena je qa 6u Muoro Behu Opoj cTyaeHara Tpedaino
Jla TpUXBAaTH C 0J00paBamkeM OBa] HOBU CHCTEM (PMHAHCHpama, jep OH CBUM
OyuyerckuM u cypuHaHcupajyhum cryaeHTuMma oOe3behyje nenumMuyHO OecriaTHO
¢uHaHCcUpamwe, y3 MoryhHocT na, KopumhemeM MOBOJBHOI CTYIAEHTCKOT KpeauTa,
wiahajy neo mKonapuHe KOjU HMje NMOKpuBEH M3 Oyiiera. CTYAEHTCKH KpEAHUT ce
oTiutahyje 1o 3aBpLIETKY CTyIMja, TAaKO Jia TOKOM CTyJja CTyJeHTH HUCY onTepeheHn
OTILIATOM KpEIHTa.

Ilompebnu ycnosu 3a umniemenmayujy Ho802 Mooena QUHAHCUPArLA

HeomnxoHo je na ce ¢popmupa HalmoHaIHa pa3BojHa OaHKa U Ja ce npeaBuan HoH.
cpencTaBa 3a CyOBEHIIMOHHCAkE KpeauTa cryieHaTa. HammonanHa pa3BojHa 6aHka u
3aMHTEpecOoBaHE KoMeplHjalHe OaHke OM ca CTYJAGHTOM YroBOpajld YCIIOBE
KpeauTupama paau Tutahama mkonapuHa. M3 npensuhenor ¢onma cpencraBa O0u ce
Kpo3 cyOBeHIMje OaHKama 00e30equin MoceOHO MOBOJHHU KPEAUTHU YCIOBH (IyrH
MOYEK, HUCKE KamaTe).



Heonxonno je na Bnama ycmepasa BIIY Ha paruoHanHHje MOCIOBame, y3 00Jbe
kopunthewe cBux pecypca kojuMm BIIY pacmonaxy, anu HUKako Ha Ha4YWH KOjU OH
npoy3pokoBao na BIIY 360r Tora ymamyjy KBAIHTET 00pa3oBama.

Panu ocTBapuBama u npahema noTpedHe CTPYKType BUCOKOKBaIH(DHUKOBAHOT KaIpa,
Tpebaso 6u pasMOTPUTH MOTYRHOCT OCHUBama HOBE MJIM OCIIOCOOJbaBama HEKE O
noctojehux HaIMOHAJIHUX WHCTUTYLH]a, C KBAIM(PUKOBAHUM ¢ HE3aBUCHUM
CTpyYHhallMa, 33 pa3MaTpamke MUTamba U IpeJiarambe Mepa Ha OCHOBY Kojux Ou Biana
JIOHOCHJIA OJIJTYKE O MPUOPHUTETHUMA M 0 Opojy cTyaeHara (1o obiactuma) 3a Koje ce
00e30ehyje Oyuercko (UHAHCUpaWkE C PA3THUYUTUM HUBOOM cyuHaHCHpama. Ta
WHCTUTYIHja Moria 6u Outu u y cactapy HC3, unu y okBupy Heke apyre nocrojehe
OpraHM3aIyje Koja pacloiake KamaluTeTHMa 3a OJIarOBPEMEHO U KOHTHUHYAITHO
npaheme KpeTama y JPYIITBY U MOTpeda 3a KaJApOoBHMa, TPSHIOBE Pa3BoOja y CBETY U y
Peny6muiim CpOuju, ¥ Ha OCHOBY TOTa IPaBH MPOIICHE MOTPEOHNX KaAPOBa U lbUXOBUX
KOMIIETEeHIIH]a.

4. ®uHaHCHpPamk-e 00pa3oBamba 0APACIUX

Mogen ¢uHaHCHpama [EI0KHBOTHOT y4era, OJHOCHO TNoceOHO o0Opas3oBama
0JlpaciiuX, HUje CHUCTEMCKH YTBplEeH, Ma y OBOM TPEHYTKY U He moctoju. JlomaTHo
o0Opa3oBame U ycaBplllaBame HHje yckiiah)eHo ¢ moTpedama IpymiTBa M TPXKUINTA, A
dbuHaHCHpamke OMIO U3 JaBHUX, OWJIO M3 MPUBATHUX HU3BOpA HHUje KOHTHHYaJIHO, Beh
CIIOpaJANYHO, OJT CITyYaja JIo ciydaja.

XpoHHUYaH HENOCTAaTaK CpeicTaBa y OyleTy M HBHXOBO YCMEpPaBame 3a OCHOBHE
BpCTEe 00pa3oBama, YHHH Jla 33 00pa3oBame OJIPaciiuX HE TOCTOje IMOCEOHH jaBHU
donnoBu. Tako je HacTasla BellMKa HECpa3Mepa y U3/[Bajamy CpeliCTaBa 3a 00pa3oBame
mitahix 1 0JIpaciux, Kao M OcTajie Hecpa3Mepe OMucane y ey crpaTteruje nmocsehene
oOpazoBamy oapacinux. C apyre crpaHe, kao Omara (jep ynarama HHUCY BEJHKA)
KOMIICH3aIlMja, Y OBOj BpPCTH 00pa3oBama Haju3pakeHHje je camopuHaHCUpame
MPUBATHUX KOMIAaHH]ja U JIHIIA.

Crora, y 0BOM TpeHYTKY oMax Tpeba mpuMeHUTH cienehe mepe:

1) V ckiagy ¢ Oyyerckum MoryhHocTHMa, TaMo e IpkaBa (Ha penyOInyKoM I
JIOKaJTHOM HHBOY) UMa WHTEpEC Ja puHacHpa OHE 00JMKe 00pa3oBama OJIpaciiux Koju
Ccy joj moTpeOHU (pa3He AoKkBanu(UKalMje, MHOBAIMje 3HAWka, CTUIAKE HOBHUX
NOTPEOHUX KOMIETEHIM]a UT[.), HAPOUUTO y JaBHOM CEKTOPY, IPUMEHHUTH OMHCAHU
Monen (UHaHCHUpama BHUCOKOT oOpa3zoBama. Jlakine, KOMOMHOBAaTH jaBHO H
WHIUBUIYATHO (PMHAHCHUpamke (MapTULIMITAIN]Y OJPACINX KOju ce o0pa3yjy, momro he
OHHM O] TOTa UMATH JOOUT Yy BHAY JIAKIIIET 3aMolljbaBamka UM HOBOT U 00Jke miaheHor
MocJIa), MpU YeMy TO YKJbY4yje W MPaBO OJIpaciiuX KOjU ce 00pasyjy Ha MOIU3amke
CyOBEHIIMOHUCAHUX KPEIUTa;

2) YBoauTH Mepe Koje OUHUTIIeaHO A0BOJIe 10 nmoBehama (GMHAHCH]CKUX yrarama y
OBy BpPCTy 00pa3oBama M TO HAPOUYUTO M3 MPHUBATHOT CEKTOpa, HIIP. yCBajameM
onpehernx obOnauKka mopeckux mojctuiaja. Hamme, kaa mocroje mopecku mojACTHIAjH,
KOMIaHuje OM cpeAcTBa anolupane y MpodecHOHATHO YyCaBpIIaBamke U TPEHHUHT
3armociaeHnx, yMmMecTo na yrmiaahyjy cpenctBa y Oyper. Tume Om ce crBopuia
MO3UTHBHA TIOBpaTHa clpera jep OW KOMIaHWje AMPEKTHO carjienaBajie TMO3UTHBHE
edexTe ymarama y 3amocieHe W MoOOJbIIamke CBOT TMocioBama. [lomctuiiaje Tpeba



YBECTH W 3a MOjeIMHIIE KOjU CaMU JKelie Ja HacTaBe CBOje oOpa3oBame, Kao W 3a
bopMupame TPHKUIITA TOHYIE U MOTPAXKELE Y 0BOj BPCTH 00pa3oBama.

Ha ocHoBy mpumepa no0pe mpakce, IMOCTEINEHO C€ MOXE YCTAaHOBUTH OJP)KHB
cucteM (DUHAHCHpama 00pa3oBama OJIPACIuX U IOKHBOTHOT y4€a, y3 Kopuiiheme
CBUX BpCTa M3BOpa (pMHAHCHpama - OylueTa, MPUBATHUX yJarama IO0CI0gaBama |
HojeInHaIa, Kao U Mel)yHapOHUX JOHATOPCKHX MpOjeKara.

5. (I)MHchnpaH,e YYCHNIKOI U CTYACHTCKOI CTaHdapaa

Texyhu Mmozen ¢puHaHCHpama YIEHUUKOT M CTYJEHTCKOT CTaHAapa Bpio je nooap,
aIM He W JoBoJbaH. HUBO m3nBajama, Kao W mpaBmia 3a JoOWjarbe MOBIACTHUIIA,
roguHama cy paspaljenu u yxomanu. C 003upoM Ha YKYIHY €KOHOMCKY CHUTYalld]y,
HUBO W3/[Bajarba OMOryhaBa peaTuBHO MIUPOK 00yXBaT YUEHUKA M CTy/eHATa KOjuMa
ce J0/eJbYjy TMOBIACTHIIE, ajli CBE BUIIE ce oceha HemoCTaTak KamamureTa. 3aTo y
OBOM CErMEHTYy C TaKBOM IpakcoM o00aBe3HO TpeOa HacTaBWTH, y3 moBehame
KamaryreTa ¥ TAME JOCTYIHOCTH 00pa3oBamy.

BaxxHOCT oJipkama IOCTUTHYTOT HUBOA (DMHAHCHpamka, Ka0 M HErOBOT MOIN3akha,
HapouuTo he ce orienaT y oJHOCY Ha HOBU MojieN (pMHaHCHpama mKoiapuHa. Jlakie,
kako he Benuku 6poj cTyeHara Mopartu jaa riaha mKkoiapuHy, To he curypHo nopactu
3axTeBH 3a 00JBHMM (3a CTyAeHTa jeTHHHjUM, a 3a APXKaBYy CKYIJBMM) CTaHAAPAOM
(cMemITaj, XpaHa, IPeBO3, Uenapail uTA.). Y OJHOCY Ha calalllibu cucTeM, Mopahe
HACTaTH NMPOMEHE, IIITO 3HAYH J1a Ce MOBJIACTUIIEC JIEJIe CBaKa MOCEOHO (2 HE HEKOM CBeE,
a HEKOM HHUIIITa), a Takohe U J]a ce JIeo TUX TPOIIKOBa Bpaha Kpo3 KPEIHT KOjU CTYEHT
noavke (aHajorHo ca MmKojdapuHom). Jlakie, KkKao INTO ce MPOLEHTyal Ha
napTUIMIIAIFja ApXkaBe npeaBuha y mkojapuHama, Tako he ce OHa BPIIUTH U KOJ
CTYACHTCKOT CTaHAapAa.

6. PuHaHcupame 00pa3oBama U3 IPYrux U3Bopa

Y opHocy Ha (QuHaHCHMpame M3 jaBHUX H3BOpa (KOME je JOMHUHAHTHO Ouia
nocseheHa naxmwa), GuHaHCHpame 00pa3oBamka MOpa CBE BUIIE /1a YKIbYUYj€ U Ipyre
U3BOPE KA0 HITO Cy NMPUBATHU (JINUHO, TOPOIUYHO, KOMITAHU]JCKO U APYTO HEBJIATMHO)
u  MehyHapoaHM (IOHATOPCKM W JAPYTM  MpPOJeKTH). Y  CUCTEMHMa H
NPEIYHUBEP3UTETCKOI M BUCOKOI 00pa3oBama IMPHKa3aHU Cy HAUYMHU MPUBATHOT
yllarama, 1 OHHM C€ yIJIaBHOM OIJiefajy Kpo3 caMo(pHHAHCHpamke U Cy(PUHAHCHPAHE.
AKo ce caMo 3a BUCOKO 00pa3oBame y3Me y 003up Aa je 6poj CTy[eHaTa Ha IPUBATHUM
yHHUBEp3UTETUMAa O0KO 20% YKYITHO YIHCaHUX, a /1a J€ Ha AP >KaBHUM YHHUBEpP3UTETUMA
OJIHOC OYyJeTCKMX M caMO(HuHaHCUpajyhux MpuONMKHO Moja-1mosia, TO 3Ha4M Ja y
CHCTEMYy BHCOKOT 00pa3oBama IOpel] NpPUKa3aHOT HWUBOA CpEJACTaBa W3 jaBHUX
npuxoza, noctoju jour npubamkHo 40 - 50% cpepcraBa U3 NPUBATHUX U3BOPA.

HuBo ynarama jaBHHX cpeactaBa mepeH nporieHToMm bJIIT mpencrasiba jacan b
OBE CTpaTeruje a To je JOCTH3ama MpoceKa pa3BHjeHUX 3eMajba U 3eMajba y Pa3Bojy,
JOK 1To BehuM mojactuiiajuma (01 KOjux Cy HEKU ONKCaHU paHuje) Tpebda nmoauhu u
HUBO yJlarama 13 puBaTHUX u3Bopa. Takohe, 1o 2020. ronquHe BUCHHA Cpe/icTaBa Koja
ce MOXe JoOWTH W3 Mel)yHapoJHHX TpojeKaTa YOIIITe HHje Majia, W 3a/laTak CBUX
00pa30BHUX YCTAaHOBAa Ha CBMM HHBOMMa OOpa3oBama jecTe Ja Ce YKJbyue y Te
npojekre. OBO je CUTYpHO OUTHO ¢ (pUHAHCHjCKE CTpaHe, ajiy jOIll BHIE ¢ 00pa3oBHE,



Kako OM ce OHM KOjU YIpaBihajy (UHAHCHjaMa Kpo3 T€ MpojekTe 00sbe 00ydImiiu u
ycaryacuiau ¢ 60pooM 3a ¢puHaHCH]j€ KOja ce€ CBY/a BOIM.

ITII. ObPA3OBAIE 1 BACIIUTABE ITOJEJUHUX
KATETI'OPHUJA YUEHHUKA

1. O0pa3oBame 1 BacIuTamh€ NPUNATHUKA HAIMOHAJTHUX MAKBUHA

OOpazoBame MpUIIaJHAKA HAMUOHATHUX MamUHA je MHTETPAlIHU 0 CHCTeMa
obOpa3oBama PemyOinke CpOuje. M3 Tora cieam na u 3a o0pa3oBame MPUTIATHHUKA
HallMOHAJIHUX MamHUHA Bake cBa cTpaTenika omnpeaesbema u3 CPOC, y3 yBakaBame
CBUX MpaBa KOje MamHHE MMajy y oOmactu oOpa3oBama Ha OCHOBY YCTAaBHUX H
3aKOHCKUX OJpeI0H.

VY tom cmucity MucHja o0pa3oBama HAIMOHAIHUX MambHHA j€ 1a OCHTYpa, C jelHe
CTpaHe, MPaBO Ha KBAIUTETHO 00pa30oBame, Kao u 3a cee rpahane Penybnuke Cpouje,
¥ TUME OMOT'YhH HHTETpannjy Npuna HuKa MambHHA y IPYIITBEHY 3ajeIHUILY, a C IpYyTe
CTapHe, Ja OCUT'ypa IpaBO Ha OYYBamke M pa3BUjarbe HAIMOHATHOT M KyJITYPHOT
UJICHTUTETA CBUX HALIMOHATHUX MarbHHA.

[ToceOHe cTpaTemke Mepe KOjuMa ce OCTBapyje TakBa MHCHja 00pa3oBama
HallMOHATHUX MamHHa cy cienehe:

1) nonmatHo ¢uHaHCHpame crenu(PUYHUX TPOLIKOBAa 00pa3oBamba HAIMOHAIHUX
MamHMHA (HIIp. MITaMIame HUCKOTUPAXKHHUX YIOCHHWKa Ha je3UIMMa HAIMOHAITHUX
MamHHA);

2) pasBujame O0Opa3oOBHHX IMporpamMa y OHHM JUCHHUIUIMHAMA (LIKOJICKUM
npeIMeTuMa) Koje Cy O] MOCEOHOr 3Hauaja 3a OuyBambe M Pa3BOj HAIMOHATHOT U
KYJITYPHOT UJCHTUTETA;

3) noceOGHO MPaBO Ha HETOBAE MAaTEPHHET je3MKa CBaKe HAllMOHAJIHE MambUHE, IIPAaBO
Ha H3BOleme HACTaBe HAa MaTEpPHEM Je3UKy, a y cllyyajeBUMa Kaja je To Moryhe u
o0e30ehuBame 00pazoBamba HACTABHUKA HA MaTePHEM jE€3UKY 32 U3BOl)eHmhe HacTaBe Ha
MaTepEM je3UKy U 00e30ehruBame 00pa30BHUX pecypca Ha MaTEPHEM JE3UKY;

4) onrosapajyhe npesicraBibame y OpraHiMa yrpaBibakba U pyKoBohema 00pa3oBHO-
BaCIIUTHUM YCTaHOBAMa;

5) mpaBo Ha yuemnihe y TOHOIIEHY OAJyKa O MPEXU 00pa30BHO-BAaCIIUTHUX YCTaHOBA
KaJla je TO BaXKHO 3a IIpaBa HAllMOHAJHUX MambUHa Ha 00pa30Bambe;

6) nmocebHe Mepe 3a noehame JOCTYIHOCTH 00pa30Bamy U Jpyre Mepe MOoJpIIKe,
noceOHO 3a OHE HAllMOHAJIHE MambWHE YMjU NpunajHuuy y Behoj mepu npumanajy
00pa30BHO JedaBOpU30BaHUM colMjanHuM rpynama (Pomu, Bracn);

7) y obpa3zoBamy MpHIIaJHAKA HAIIMOHATHUX MamkUHA Tpeda, T1ie To1 je To Moryhe,
pa3BHjaTH MpaBe JABOje3NYHE MHCTUTYIIMjE U MporpaMe Koju o0yxBarajy MpunaJHuKe
U MambUHCKUX 3ajeHHIa MW BehWHCKOT Hapoja y ULWJbYy pasBHjamba J00pux
Mel)yeTHUUKHX ofHOCa U O60Jbe CollMjaTHe KOXe3Uje U HHTerpaluje.

2. O0pa3oBame 1 BaCIUTamk-€¢ 00JapEHUX U TAJTCHTOBAHUX YUYCHUKA U
CTyJleHaTa



OO0napeHun/TaneHTOBaHN YYEHHIIM, OJHOCHO YUYEHHWIM U CTYAEHTH KOjU TOCTHIKY
M3Yy3€THO BUCOKA 00pa30BHA MOCTUTHYha MpecTaBibajy OHAj JI€0 MOIyamuje aeme u
MIIaJIMX KOjU MMajy TOTEHIMjaje Aa MOCTaHy Bojaehum pecypc y CTBapamy HOBHUX
BPEIHOCTH y pa3nuuuTuM obnactuma. OBUM KaTeropvjamMa y4eHHKa M CTyjAeHara
Tpeba omoryhutu oOpa3oBame Koje he TOICTUIIATH TYHHU pPa3BOj HHUXOBUX
CIOCOOHOCTH y3 Boheme payyHa O BbUXOBOM IIEJIOBUTOM pa3Bojy. Jla 6u ce uszamuio y
CyCpeT BUXOBUM noTpedama 1 MOryhHOCTHMA y OKBHPY CBHX BAaCIHUTHO-OOpPa30BHHUX
nojcucrema, ooezbenuhe ce Mepe 3a KOHTUHYUpPaHy MOJPIIKY paay U pa3Bojy OBUX
yUEHHKA U CTy/CHATa:

1) Pa3Bujame cuctema 3a uacHTHUHUKAIM]Yy TaJCHTOBaHE W oOmapeHe jere 0e3
o03mupa Ha cpenuHy y Kojoj kuBe. IloceOHO je BakHO Mpeno3HaBamkE TE JACIE Y
HEpa3BUJEHUM, CHPOMAIIHMM M COLMjaJIHO JAe(aBOPU30BAaHUM CpeAMHaMa, IJie
JIOKaJIHA 3aj€JHHIIA, CEOCKH YUUTEJBH U CapaIHULIU y ofesberbuMa MII Mory na umajy
KJbyuHY yiory. Behe ykibyuuBame Jierie U3 OCETJbUBHUX KaTEropHja y MpealIKoJCKO
BacnuTame 1 o0pasoBame omoryhuhe u 60Jby pany uIeHTH()HUKALN]Y TAJICHTOBAHUX;

2) IlpumeHoM MojAEpHMX KOHLEIIMja HacTaBe/ydewma M MeToJa aKTHUBHOT
yuema/HacTaBe, WCTPAXKMBAYKE HACTaBE W CIUYHO Yy MPEI-YHUBEP3UTETCKOM U
YHHUBEP3UTETCKOM 00pa3oBamy o006e3ebelyje ce Behu cTemeH WHAMBUAyaIH3AIH]je
HAcTaBe W MPHJIMKa Ja o0pa3oBame u3ahje y Cycper pa3iuyuTUM TUIIOBHMA JIEIe U
MITJINX;

3) Ilocrojamem M300pHE HacTaBe W OOrare MOHYJEC BAaHHACTABHUX AKTUBHOCTU Y
IIKOJIM OTBapa ce MPOCTOp 3a pa3Boj creUU(PUUHUX HHTEPECOBamba, CIIOCOOHOCTH U
TaJIeHaTa YYCHUKA U yBOlCHhe IMPOKE MaeTe Pa3IMIUTUX aKTUBHOCTH ITpeMa Bpcrama
U CJI0)KEHOCTH. BaHHacTaBHE akTUBHOCTH KOj€ YKJbYUY]y capaiby IIKOJIE Ca HAy4YHUM,
KYyJATYpHHM, CHOPTCKHM, TEXHHYKO-TEXHOJOUIKUM H JPYTMM HWHCTUTyLHjaMa W
opraHu3zaijama nocebaH cy nIpocTop 3a TaJCHTOBaHE U 00/1apeHe YUCHHUKE;

4) JenHOoCMEHCKHM paj U 100pH YCIIOBU 3a pajl y LIKOJIM (onpema, KibHUre, MaTepujain
3a yuewme U paj) oMoryhasajy BHUIIEHaMEHCKO Kopullheme HIKOJICKUX MpocTopa U
OTIpeMe M CTBApame YCIIOBA 3a TPYITHU PaJl, BPIIHAYKY €yKallnjy, pa3MeHy U capalmby
ca peepeHTHUM CTPYUYHAIlIMa U MHCTUTYLMjaMa Y OKBUPY MaJHMX UCTPaKUBama U
MpOjeKaTCKe HACTaBe, IITO CBE 3aj€IHO Jaje MOTryhHOCTH J1a ce Ha pa3jIu4uTe HaunHE
yKJby4€ CBU KOjU UMajy OoceOHa HHTEPECOBaa, CIOCOOHOCTH U TaJICHTE;

5) Tlocrojame wmoryhHOCTH Moaylapu3aldje HacTaBe U Ja C€ Pa3IMUUTUM
TpajeKTopujamMa yuyeHHK Kpehe Kpo3 OmIITe cpelilbe 00pa3oBame J1aje MPUWINKY Jia ce
Oupajy pa3muyUTH MPOrpaMU U W3a30BHUjE METOJE HacTaBe/ydema (MCTpaKuBayka
HAcTaBa, IPOjeKaTCKO-MEHTOPCKU CUCTEM paja, YKbYUMBAWHE Yy IMPOjeKTe
UCTPaXUBAUKUX UHCTUTYLIM]a, UHAUBUIYaJIHU TIPOJEKTH);

6) PasBujenu crangapau nocturiyha neguHMINY M NMOCTUTHyha y HajBHIIUM
KaTeropvjama, a Mepe M aKIfje IJIaHUPAaHe Y OKBUPY OBE CTapTeTHje yCMEpeHe Cy Ha
3Ha4yajHo noBehame Opoja yueHHKa y TUM HajBUIIKMM KaTeropujama nocturuyha;

7) Pa3Bujerm cuctem KapuwjepHOr Bohema W CaBeTOBama Yy IIIKOJIAMa W
BHUCOKOOOPa30BHUM YCTaHOBaMa,

8) Pa3Boj akTUBHOI ydewa Yy BAHIIKOJICKUM aKTUBHOCTHMA (HMCTpa)KUBAUKe,
YMETHUYKE, CIIOPTCKE U JpYre JIeTHE IIKOJe, KaMIOBU, €KCKyp3Hje, HacTaBa y
MPUPOJIH, U CI1.) 1aje MOTyhHOCT /1a ce IIKOJICKa U aKaJeMCKa 3Hama MOBEXY, OCMHUCIIE



U TPAaKTUYHO MPHMEHE, IITO je JO0JAaTHU M3a30B 3a IIKOJICKM M aKaJEMCKHU YCIICIIHe
MIIaje;

9) Ilopen monacTuIama WHTEICKTYATHOT pa3Boja M pa3Boja oipeheHHux TajeHara,
jeHaKa Maxkma ce mocBehyje u IpyruM acleKTUMa pa3Boja OBE KaTeropHje YUCHHKA.
VY pamy ca TaneHTOBAaHOM M 00JapeHOM JeLOM W MiaauMa rnoceOHa maxma he ce
oOpahaTu Ha BacCIUTHU aCHEKT: Ha MOJCTUIIAKE HHUXOBE CapaJmbe ca Ipyruma; Ha
OJTHOC TIpeMa BJIAaCTUTO] CPEAMHHU; Ha pa3Boj cBecTh 0 MehycoOHoj mehy3aBucHOCTH;
Ha pazyMeBame MpaBa u 00aBe3a; U Ha MCUXO0-COLMjalIHY MOAPIIKY TOj TPYIHU YUCHHKA
y pa3Bojy peayiHe CIIMKE O ceOu, CIOCOOHOCTH caMoeBallyallje, METaKOTHUTHBHUX
3HaWka U BEIITHHA, paau OoJber U ePUKacCHUjer ynpaBibamba BJIACTUTUM >KUBOTOM U
KapHjepoM;

10) Pa3Bujame eroca mkosie u BIIIY Mopa ykjbydrBaTH CTBapame KIMME y KOjoj ce
NOJpKaBajy W BpenHyjy: VYIOXKEHH Tpyd M UCTpajaH paj, WHUIH]aTUBHOCT,
KOHCTPYKTHBHA capajiiba ca JpyruMa, IIMPOKO U Pa3sHOBPCHO 3HAIE U YMEHE KOje ce
yM€ TIOBE3aTH M TMPHUMEHUTH y CBAaKOJHEBHOM >KHMBOTY, TEXKHa Ka HM3BPCHOCTU H
BPXYHCKUM MOCTUTHYhHMa, MapTUILIMITIAllKja U CBECT O BIACTUTOj OATOBOPHOCTH, OpUra
0 T0OpOOUTH BIIACTUTE 3ajEHHIIC U OJPKUBOM Pa3BOjy, XyMaHUTAPHH paja U paj y
3ajenHuy. TakBa cpeAuHa Koja MOJApkKaBa M yKa3yje Ha CBE J00pe M KBAJUTETHE
AKTUBHOCTH M TPOJYKTE MOJAMXKE OMNIITH HUBO M KBAJIUTET pajia y IIKOJH U CTBapa
IUIOJIHY OCHOBY U 3a pa3B0j BPXYHCKUX JocTUrHYha;

11) V obOpazoBamy M BacmuTamy 00JapeHHX/TalleHTOBaHMX Tpeba n30eraBaTH
TEHJCHIIM]Y TPKE 3a HarpajaMa, HapouuTO y TaKMHUYEHUMa Koja ce GoKycHupajy Ha
jemHoCTpaHe W yIpomheHe IMOKa3arelbe YCIENTHOCTH KOjU IOTHCKY]y oOpacie
YUEHOCTH KOjy KapakTepullne MyOMHAa M MIMPHHA 3HAaWka, yMEHba, yYMEIIHOCTH U
CTBapajlauKuX pe3yliTaTa M YHyTpalllkha MoTHBanuja. [loTpeOHO je KOHIUIUpame
HOBHX O0JIMKA TaKMHUYEHa KOJU MOJprKaBajy 3aucTa BpXyHCKa MOCTUrHyha y yuewy
CTBapJIauKo y4eHe, KOjU MOpKaBajy UCTUHCKE MTPOYKTE CTBpAIAIITBA MIIaIUX;

12) V BpenHOBamY pajia IIKOJIa, U CIIELHjaIN30BaHUX U PEJOBHUX, KJbyYHO MEPHIIO
je TpoIleHa meJaroumke A0AaTe BPEAHOCTH IIKOJeE, Tj. CHENU(QUIHOT JOMpPUHOCA
IIKOJI€ Pa3BOjy, BacluTamby M 0Opa3oBamy Yy4YeHHMKa, a HE OHO IITO je edekar
CIIOCOOHOCTH M TaJIeHaTa yYeHHKa, J0OpuX KYhHUX, COMO-KYITYPHUX U €eKOHOMCKHX
OKOJIHOCTH, WJIU pajia ca MPUBAaTHUM HACTaBHUIINMA;

13) Pa3BuT meOBMTH CcHCTeM NOAPIIKEe W NOACTHHAja OO0JapeHUM H
TQJIEHTOBAaHUM YyuY€HHIIMMa M CTyleHTuMa. OCHOBHa MHCHja TOT CHUCTEMa je Ja
dopmEpa BpXyHCKE CTPYUHaKe KOjU C€ JT0Ka3yjy KBAJIUTETOM pe3yiTaTa, Ja YBele
CTaHJapie M3BPCHOCTH Yy Haml OOpa3oBHM CHUCTEM KOjU Ha HAjBUIIMM HHUBOUMA
obOpasoBama (MacTep U TOKTOPCKE CTyAH]j€, MOCTIOKTOPCKU MPOrpamMu) CTBapa HOBE
BPEIHOCTH MHOBAIM]j€, HCTPAKUBAUKE U YMETHUYKE MPOTYKTE;

14) Cucrem mnonctunaja o0JapeHUM/TAICHTOBAaHUM Yy4Y€HUIIMMa U CTYJIEHTHMA,
OJTHOCHO YYEHMIIMMA U CTYIEHTHMA KOjH1 MOCTHKY U3Y3ETHE Pe3yJiTaTe y yuerwy YuHe:
pa3He Harpaje, noceOHe ctuneHauje, GoHa0BU U HOoHAALN]jE 3a HAYYHU U YMETHUUKH
NOAMIIAZIaK, LEHTPU M3BPCHOCTH, LEHTPH 3a TAJEHTE, CHEIMjaJM30BaHE IIKOJIE U
NPOTPaMHU, UCTPAKUBAYKE CTAHUIIE, PETHOHATHY IICHTPH 32 TaJICHTOBaHE, YMETHUYKE
KOJIOHH]€E, JIETHE TIKoJe, UTA. CBH TH OOIUIM TOJCTHIIAja 00JapEHHX /TaIeHTOBAHUX
Koju ce (puHAHCHPa]y U3 JaBHUX W3BOpa Tpeba a Oyay yckiahenu y nmorneny GyHKImja
KOje uMajy, 1a Oy1y MoBe3aHH ca JPYIITBEHUM IPUOPUTETUMA, a Oy 1y 3aCHOBAHU HA



UCTUM TPHHIUIKAMA JaBamkba (UHAHCHjcKe mojapiuke. CBU TH CHUCTEMH IOJPIIKE
Mopajy outu y okBupy MII, jep cy BakaH neo cucrema oO0pa3oBama M BacIUTama U
Tpeba na Oyny yckiaheHu ca MucrujoMm o0pa3oBama y MEeTUHHY;

15) Jp>xaBa Tpeba na mojactuye (IryTeM MOPECKUX OJAKIIUIA, HCTUIIAEM OHUX KOjH
MOKa3yjy IPYIITBEHY OATOBOPHOCT y OBOj oOnactu) Gopmupame cuctemMa MOIpPIIKe
00apeHUM/TAICHTOBAHUM YYCHHUIIIMAa W CTYJACHTHMa OJl CTpaHe MPHUBPEIHUX
JpYyILITaBa, JOKAJTHUX CaMOYIpaBa, MPUBAaTHUX OCHUBA4a KOjU Tpeda Ja MMajy MyHy
ciobony na neduHUITy 001acTH Y KOjUMa CE MOCTHKY BPXYHCKH PE3yJITaTH U HAYMHE
MOJCTHLIAja ¥ TTOJPIIKE.

3. O0pa3oBame U BacmuTame 0c00a ca MHBAJIUINTETOM U CMEeTHaMa y
pa3Bojy, ocoda ca Temikohama y yuemwy 1 0co0a u3 1e)aBoOpu30BaAHUX CPeAHHA

Oco0e ca MBaTMAUTETOM U CMETH-aMa y pa3Bojy, ocode ca Telkohama y yuemwy u
ocobe m3 medaBOpM30BAHUX CpEeIUHA M COIUjAIHUX Trpymna (Iema, agoiecleHTH H
0Jipaciii) UMajy MyHO MPaBO Ha KBAIUTETHO 00Pa30Bame U BACIIUTAIE Y3 YBAXKABAHE
muxoBux cnennpuanoctu (OECD knacudukanuja).

OCHOBHO CTpaTelIKo Ompenebele y 00pa3oBamy OBUX 0C00a je UHKIV3UBHU
npucmyn y obpa3oBamy Koju 00e30elyje muxoBa mpaBa W omoryhaBa HBHXOBY
COLIMjaJIHy UHKITY3H]y.

VY3umajyhu y 003up KapakTepcTHKE OBHX ocofa y peanm3aiuju oOpa3zoBama
npumemuBahe ce cineneha aBa monena obpazoBama:

1) MHKJIY3UBHO 00pa3oBambe;

2) crenujajHo o0pa3oBame (00pa3oBame y CHEHHjATHUM BaCIIUTHO-00Pa30BHUM
yCTaHOBaMa U IIporpamMmuma).

Mozen uHKITy3uBHOT 00pa3oBama he ce mpuMemHUBaTH MO MPaBHIIY 3a CBE 0cO0e
KOj€ Crajajy y kareropuje ocoda u3 aedaBopru30BaHUX Cpe/IMHA (IPYIITBEHUX IPyIia),
3a cBe ocobe ca Temkohama y yuemwy U 3a cBe 0coOe ca cMeTHhaMa y pa3Bojy 3a Koje je
TO pellIeHe HAJITOBOJbHHU]E.

Onnyke o ToOMe KOju of IBa Mojiena he ce mpuMemuBaTu Tpeda J1a ce 3aCHHBa Ha
CTPYYHO] TIPOIIEHU KOj€ pelIekhe je y Haj0oJbeM HHTEpecy 0co0a ca MHBATUIUTETOM U
CMeTHama y pa3Bojy, ocoba ca Temkohama y ydyemwy M ocola U3 aedaBOpH30BAHUX
CpenMHa, ald M TpoleHe edekaTa WHKIY3Hje W 3a OCTaje 0co0e Y HMHKIY3UBHUM
rpynama.

Omiyke o0 TOME KOjU MOJed oOpa3oBama j€ HAjIOBOJBHUJU 3a 0cobe ca
UHBAJIMIUTETOM U CMETHaMa y pPa3Bojy, 3a oco0e ca Telkohama y ydemy U 3a ocode
u3 nehaBOPU30BHUX CpEIMHA Yy TpakcH he ce MOHOCHTH Ha OCHOBY MHIILJBEHA
CTpyumaka (Jiekapa, meaujarapa, Ae4jux ICUXHjaTapa, IcHXoJjiora, JedeKkroyora U
nenarora). YBoheme Mojena WHKIY3UBHOT 0Opa3oBama M TIOCTEIIEHO IMPEeBOheme
MOjeIMHUX KaTeropuja M3 Mojena CHEIHjaJHOr o0pa3oBamba y MOeN MHKIY3UBHOT
obOpa3oBama, HAPOUUTO 3a 0COOE ca CMETHama y pa3Bojy, JoHOocwhe ce Ha OCHOBY
MUIIJbEHa CTPYUYHhaKa 1 MOIITo ce 00e30e/1e CBU YCIOBH 3a TO MPEeBOleme: OCUTypamhe
JIOMaTHOT (DMHAHCHpama, MPUIIPpEMa yCTaHOBA W moceOHa momMoh ycraHoBaMa Koje
umajy Behm Opoj TakBuX ocoba, oOyka KaJapoBa, oOez0ehuBame amganTupaHux
MPOCTOPHUX U IPYTUX yCIIOBa, pa3BHjame oAroBapajyhux mporpama (ykbydyjyhu u
WHAMBUAYAIHUX OOpa30BHUX IUIAHOBA), pecypca 3a y4eme M TEXHHUYKHUX I[omarana,



o0e30ehuBame noceOHNUX cucTema nozpiike (ykbydyjyhu u mepcoHaiHe/me1aromke
ACHCTEHTE).

YBohemeM MHKITY3UBHOT MOJIeNla U YCTaHOBE 3a CIIEHHUjaIHO 00pa3oBambe HYKHO
Memajy CBOj KapakTep (y morieny ocoba kKoje o0yxBaTajy, HAUMHA pajaa, 100ujajy u
HOBY YJIOTY CIIEIU(PUYHOT peCypCHOT IIEHTPA).

HampenoBame y yuemy oco0a y HHKIy3UBHOM 00pa3oBamy Tpeda peoBHO Ja mpare
CTpY4YHH THMOBH U J1a Ha OCHOBY nipahema oapel)yjy Koje BpcTe ciennuyHe moApIiKe
Tpeba mpyXaTu TUM ocobama y aJbeM pany.

C mwbem o0e30ehuBama MOCTYMHOCTH 00pa3oBama 3a 0coOe ca CMeTmama y
pa3Bojy, MOpe.l ONIITHX yCIIOBa, MOPajy CE OCUTypaTh U IIOCEOHH YCIIOBH, Kao IITO CY:
o0e30ehuBame mpeBo3a Kaja cy oOpa3oBHE MHCTHTyLHje Ha Behoj yaasbeHOCTH,
¢u3nuKa TOCTYMHOCT IPOCTOpa y KOjUMa Ce OJBHja BaCIHUTHO-O0O0pPa30BHU IPOIIEC,
o0e30ehuBame TEXHHMYKUX TMomarana, MoryhHocT kopumhema aganTHpaHuX
UH(QOPMAIIMOHO-KOMYHUKATUBHAX CpelICTaBa W yduemha Ha JaJbuHy, HOMOh
NEPCOHATHOT ACHCTEHTA, UT/I.

VY norneny cranaapaa o0pa3oBHHX nocTurayha ocoba ca cMeTmama u Temkohama y
pa3Bojy Koje ce MOTy 00pa3zoBaTH MOTPEOHO je a ce pa3MoTpe cienehe anTepHaTuBe:
Jla 32 BUX BaXW OCHOBHU HMBO CTaHIapAa Koju cy ypahenu 3a oxnromapajyhu HHBO
o0pa3oBama y peIOBHUM HIKOJIaMa WK Ja ce JeUHHIY TOCeOHN cTanaapau (Wi 1a
TO OyJe 3aBUCHO O]l KaTeruje u CTerneHa CMeTHkU y pa3Bojy). [Iporpamu oOpazoBama
OBUX 0c00a MoOpajy na ce pas3Bujajy mosazehu on Tako nedUHUCAHUX CTaHIapaa
nocturayha.

[IpeqHOCTH WHKIIY3UBHOT TMPHCTyNa y o0pa3oBamby HE OrJiefajy ce caMo y
peanu3anuju mpaBa Ha oOpa3oBame 3a CBe, moBehamy colMjaliHe WHKIY3Hje H
CMamely CHpOMaIITBa, Beh OH nMa 3HavajHe BaciuTHE eexTe. IHKITy3uBHH PUCTYT
y mkonama u 'y BIIY crtBapa ocHOBY 3a hopMupame 1 pa3Boj capambe, COTUIAPHOCTH
¥ y3ajaMHOT TOIITOBAaka, TOJIEPAHIIN]jE HA PA3IMYUTOCT, OTBOPEHOCTH MPeMa JPyTroM
U IpyrauyjeM U MPEeBEHTHBE 3a CIpedaBame Mpeipacy/ia i CTEPEoTHIIa Y MHIIUbEHY U
MOHAIIAMY.

JIEO TIETH
MMIIJNIEMEHTAILINJA

1. AKIITMOHM IJIAH

Jame aktuBHOCTHM Ha pazpanu aokymeHTa CPOC ykspyuumhe u3paay akuuOHOT
iaHa M JeQuHHCambe KOHKPETHUX Mepa, HOCHJalla aKTUBHOCTH, pPOKOBa 3a
peasnu3alyjy akTHBHOCTH M TIOTPEOHUX CPEICTaBa.

CrpoBohemeM akIMOHOr IJJaHa peann3oBahe ce IMIbEBU IOCTABJLEHU OBUM
JIOKYMEHTOM.

Cpenctna 3a peanuzanujy CPOC Guhe npeasuleHa akiiMOHUM TUTAHOM Y CKJIAJy ca
cpeacteuma obezoehennum y Oyuery Penmybnuke Cpouje.

2. Ognoc CPOC u paHuje 10HETHX CTPATEHIKUX JOKyMeHaTa



Crpateruja pa3Boja cTpy4Hor oOpazoBama y PenyOmumm Cpouju ("CryxOeHu
rmacauk PC", 6poj 1/07) u Ctpareruja pa3Boja oOpazoBama oapaciux y PemyOnuium
Cp6wuju ("Ciy:xx6enu rimacauk PC", 6poj 1/07) npumerwuBahe ce 10 ucreka nepuojaa Ha
KOJH Cy JIOHETe, ¢ TUM ITO he ce AKIIMOHHM TUTaH 3a cripoBoheme CTpaTeruje paspoja
CTpy4HOTr oOpazoBama y PemyOmummu CpOuju, 3a mepuonx 2009 - 2015. romune
("Cnyx6enn rmacauk PC", ©6poj 21/09) npumemHBaTH 0 TOYETKA IIIKOJCKE
2013/2014. ronune, 1o kaxa he ce qoHeTH aKIMOHM TU1aH 32 cripoBoheme CPOC, kojum
he 6utu oOyxBaheHe M Mepe M aKTMBHOCTH peJIeBaHTHE 3a peanm3aijy Crpareruje
pa3Boja CcTpy4HOr oOpazoBama y Penyommmm Cpbuju u Crparteruje pasBoja
obpazoBama oapaciux y Penyoauiu Cpouju.

3. Ilpuiio3u

Oga crpareruja caapxu: [Ipwior 1. - Cp6uja 2020+: Busnja pa3Boja u 3axTeBH
npema cucremy oOpazoBama u [Ipwtor 2 - Pa3Boj u ynorpeda o0pa3oBHE CTaTUCTUKE
¥ HH(OpMAIIOHOT cucTeMa y 00pa30Bamy, KOjU Cy OAIITAMIIAHHU Y3 OBY CTPATErHjy U
YHHE FEH CaCTaBHHU JEO0.

4. O0jaB/bUBaKE

Oy crparerujy o6jaButH y "Ciry>x0eHom riracauky Pemybnuke Cpouje”.
bpoj 61-7279/2012-1
VY Beorpany, 25. okto0pa 2012. ronune
Baana
IIpencennux,
HBuna Jaquh, c.p.

[Tpunor 1: CPBUJA 2020+: BU3NJA PASBOJA U
SJAXTEBHU IIPEMA CUCTEMY OBPA3OBABA

OnuTH TPeH10BHM TYTOPOYHUX CTPYKTYPHHUX MpoMeHa y npuBpehuBamy,
jaBHUM J1€JIATHOCTHUMA, HAYLM ¥ TEXHOJIOTHjU, KYJTYPH U CTIILY KMBOTA Yy
mupem okpyxemy Pemyoauke Cpouje

VYBaxkaBajyhu omnmre TpeHIOBE IYTrOPOYHHX CTPYKTYPHHX IIPOMEHA Y IIHpPEM
OKpYyXelhy TMpUMapHU pa3Bojuu 1uJb Pemybnuke CpOuje jecte moau3ame
KOHKYPEHTHOCTHU cpricke npuBpeze. ONIITH TPEeHA0BU YKa3yjy Ja TMHAMUYaH Pa3Boj
CpIICKe MpHUBpeze H1je Moryh 6e3 CTpyKTYpPHHUX IIPOMEHa, Yyiju he TeMIo mpeBacXo/IHO
3aBUCUTU o Tpu ¢akropa: (1) moehama mHBectuyja; (2) pepopme obOpazoBHOT
cucreMma; (3) ynanpehema mocnoBHe kiaume. CamMo HOBa yjaramba MOTY Jla CTBOpPE
KOHKYPEHTHY IPOU3BO/IibY U OJIP>KUBH IIPUBPEIHU pacT 3aCHOBAH Ha OTBapamby HOBUX
pamaux wmecra. [lox ynmaramuma ce OBIe cMaTpajy W TNpUBaTHA yjarama, Koja y
3Ha4YajHO] MEpU 3aBHCE OJ TOCJIOBHE KJIMME, alM M yjarama Jp)kaBe, MOCeOHO Yy
uH(ppacTpyKTypy. Yiarame y jaBHY HHPpPacTpyKTypy Moryhe je octBaputu U 0e3
030uspHOT oBehama 3a1y’KEHOCTH YKOJIMKO Ce YHApeaH e(pUKaCHOCT jJaBHOT CEKTOPA;



TO TOApa3yMeBa YCIIOCTAaBJbAE MPOTpaMcKor Oynera, cy3Oujame Kopynuuje u
pECTPYKTYypHUpame jaBHUX npeay3eha.

[Topen HeraTMBHUX JAeMOrpa)CKHX TPEHIOBA, TEXHOJIOMIKOT W HHIYCTPH]CKOT
3a0cTajaba U BEJIMKUX PETHOHATHHMX pa3liMKa, YIIOpeaHa aHalii3a pa3BOjJHOT jasa,
noceOHO yKazyje Ha TpeH1 00pa30BHUX pa3JvKa:

Ta6ena 1. O6pa3oBHe pazinke
Hopgeemika | Yemka | CioBennja | Mahapcka | Pymynuja | byrapcka | Cp6uja
OueknBaHn
Opoj ronuHa 17.3 156 16,9 15,3 14,9 13,7 13,7
IIKOJIOBama
Jene
ITpoceuan Opoj
rofiMHa 126| 123 11,6 11,1 10,4 10,6| 10,2
oOpa3zoBama
25+
Unnexc 0,985| 0,924 0,933 0,933 0,831 0,802| 0,790
00pa30BaHOCTH

W3zsop: UNDP, HDR 2011.

Busuja cucrema obpazoBama y Cpouju y 2020. ronuHu ociamba ce Ha yCBOJE€HH
CTpaTENIKU KOHIIENT HOBOT Mojies1a mpuBpeaHor pacta Cpouja 2020: Konyenm paszsoja
Penybnuxe Cpouje 0o 2020. 2o0une, KOju MPETHIOCTaBIba HEKOJTUKO OUTHHUX NMPOMEHA
y OKpYXKehY: MaKpOEKOHOMCKHU pH3UIM Ouhe cBe M3pakeHUjH, PETyIaTOPHU 3aXTEBH
Ha HallMOHAHOM U Mel)yHaponHOM MaHy he ce moOITPUTH, a pacT jJaBHUX pacxoia
Hajseher Opoja 3eMasba y CBETYy KOJU j€ CIPEUHMO IPACTHYHO CMABCHE TPAKHHE
IpUBpPEMEHOT je KapakTepa. [lopea HaBeqeHMX CHOJBHUX (DaKTOpa, MPUBPEIHHU pacT
Peny6nuke CpOuje y oBoj aeuneHuju Ouhe ycinoBibeH u jaomahuMm HacieheHum
npobnemuma u Oyayhum wu3asoBuma. KibydHM HoOcmiall €KOHOMCKOI pa3Boja
Peny6nnke CpbOuje y mpeTxo1Hoj ekaaun Ouio je yHamnpeheme TpoIyKTUBHOCTH paja,
aJIM IPEeBacX0/IHO Ha OCHOBY CMambHBamba Opoja 3a1ocieHX, a Y CTPYKTYPHOM CMHUCITY
TO je Ouyo mpaheHo HarJIuM pa3BOjeM CEKTOpa yciyra u Mpor3BOIHE HEPA3MEHIbUBUX
nobapa, y3 Haru naj yuyemha uHAyCTpHje, moceOHo npepahuBayke v MoJbOIPUBPEIE.
['mo6aiiau pa3BoOjHU TPEHIOBH HEJIBOCMHUCIIEHO YKa3y]y Ja OBaKaB KapaKTep pacTa HHUje
OJIp’KUB U Ta ce TEeHJEHIMja MOpa MPEOKPEHYTH Yy MpaBily noBehama 3armocaeHOCTH U
peuHIyCTpUjaiu3aIyje.

Peunnycrpujanuszanuja he ce y Penyonmuuu CpOuju oBujaTH Kpo3 JABa yrnopeaHa
nporeca:

1) peBuTanuzanujy ¥ MOJEpHHU3ALM]Y MpepahuBauke MHIYCTPHUjEe U 32 by Be3aHe
yenyre;

2) pa3Boj HHU3a MHIYCTpUja 3aCHOBAaHMX Ha 3HaWy, a INOCEOHO KpEeaTHBHUX
UHAYCTpH]ja.

OO0pa30BHU cHCTEM MOpa MPYKUTH OBUM MpollecuMa CHaXKHY moApiiky. CymTuHa
pedopme oOpa3oBama orjiena ce y npumiarohaBamy IIEJOT CHCTeMa 00pa3oBamba
norpedama ykynHor passoja Pemy6nuke CpOuje, a mocebHo Oyayher TpxuiuTa paja,
3a/10BOJbaBajyhu Tpaxkmy kojy he popmupaT mocmomaBiy KpajeM OBe JeleHU]e.




VYBaxaBajyhu rnoGaiiHe TpeHJOBE AYrOpOYHUX CTPYKTYPHHX IIPOMEHA BHU3Hja
pa3Boja Pemmyonmke CpOuje y oBoj aeneHuju tpeda ga Oyne u3pacrame y IpYyHIITBO Y
KOMe 00pa30BaHM U KPEaTHBHU JbY/U CTBAPA]y BUCOKOKBAIUTETHE HHOBATUBHE poOe
u yciyre. Texunire ce MOpa CTaBUTH Ha TOAHM3alke KOHKYPEHTHOCTH, OJHOCHO Ha
nosehame MPOAYKTUBHOCTH M 00Jbe KopulTheme CBUX PacHOJI0KHBHX pecypca, Kao u
Ha TpaHchopMaIujy MpUBpeae Ka 00JlacTUMa ca BHUIIIOM IMPOAYKTHBHOIINY, a Koje
MOJIP>KaBajy pacT KpeaTuBHOT NOTEHIWjana mpuBpeae Pemyommke Cpowuje. JenuHo Tako
je Moryhe cMamHTH aliCOIyTHU U PEIaTUBHHU ja3 Y pa3Bojy y OJHOCY Ha Jpyre 3eMJbe.
VYnora oOpazoBama y PenyOmunu CpOuju, kao moiyre NOPUBPEIHOT pacTa |
JPYIITBEHOT HANpETKa, jecTe Ja pa3BHja CIHOCOOHOCTH pa3yMeBama U KPUTUIKOT
pasMHILIbakba, Kao U Jia OJCTUYE HHULIM]aTHBY, CTBAPAJIAIITBO U IPEAY3€THUUKH 1yX,
y3 TUMCKH paJl M TIO3UTUBHE JIpyIMTBeHE BpeaHOCTH. C000AHO, OTBOPEHO W
KBAJIUTETHO 00pa30oBame, CBUMA JJOCTYITHO KA0 OCHOBHO JIEMOKPATCKO MPAaBO, OHO KOje
Cce MPOTEXKE Ha I1€0 KUBOT U KOje YKIbY4yje U €TUUKU U €CTETCKH OJHOC IPEeMa CBETY,
Tpeba Ja MpeCTaBIba OKBUP 32 pa3BHjambe HAIIMX MMOTEHIMjalla M 32 TIOMEPAhe HaIIer
JPYIITBA Ha JICCTBUIIM KOMIICTEHIMja U aKTUBHOT ydyeniha Ha CBETCKOM TPIKHIITY.
CrBapame HOBE Kjlace MJaIuX Jby1u, 100po 00pa3oBaHUX, KPEaTUBHUX, CHEPTUIHHUX,
y3 BPEAHOCTH WHAWBHUIyalIHE CJI000JC W JPYIITBEHE OATOBOPHOCTH KOjy OJUIMKYje
nocBeheHocT pany, palMOHAIHO TOCTH3amke JOOWTH, 3[paBa KOHKYPCHIHMjA W
TaKMHUYCHE Ha TPXKUILITY, IITeIka W UHBeCTHIMje, Ouhe oxapeanuma Oymyher
€KOHOMCKOT pacta. McroBpeMeHO Tpeba HalpaBUTH jeJHAKO BEJHMKH HArop Ja ce
NpeKBaIM(pHUKYje U ycaBplllaBa Cajalllkha pajiHa CHara, CTHIIAlkEM 3Hamka U BEIITHHA
KOj€ M3MCKYje HOBA MPUBPEIHA CTPYKTYpA.

OuekuBaHe MpoOMeHe y 3aXTeBUMA TPKUINTA paaa y EBponu koje npousiase
u3 crpareruje "EBpona 2020"

OcHoBHa npeTnocTaBka crpareruje Eepona 2020 jecte na 6yayhe Tpxuire paga y
EBponu tpeba yunHUTH 00pa30BaHUjUM, HHOBAaTUBHUJUM U MPEAY3E€THUJUM C [IUIBEM
oJip)KaBama U M0JIN3amkba KOHKYPEHTHOCTH Y T1100aIHOM KOHTEeKCTY. C 003upoM Ha TO
Jla IIeHa pajJa y Halloj 3eMJbU pacTte, 3akjbydak je naa PemyOnmka CpOuja tpeba na
NOKpEHe HUCTY MHUIMjaTuBy, cTpemehu pa3Bojy oOpa3zoBaHe pajHe cHare Koja he
npuByhu yrmarama y TpOHW3BOIIY BHIIE JOAATE BPEIHOCTH, a UCTOBPEMEHO OWTH
MOJIOTa 32 MOACTUIakhE CTBapamba U PacT MHOBAaTUBHOT NPEAy3eTHHUILTBA.

Jauame 3Hawa 1 MHOBalIM]ja Kao nokpeTraya Oyayher "mamerHor" pacta noapasymena
HanpehuBame KBaIUTETa 00pa3oBama HA CBUM HMBOMMA, CJIO00HO KpeTame JbY.H,
Behy MOOMIHOCT cTyAeHaTa W pajgHe TpaKce, y4ueme CTpPaHUX [e3UKa, CTUIIAmE
UCKYCTBA KpO3 CTYIUPAE U JKUBOT Yy MHOCTPAHCTBY, M3rpajilby Mpeka, MOIU3ambe
UCTpaXHMBAaYKe HHOPACTPYKTYpe W KBaJUTETAa WCTPAKUBAKA, IPOMOBHCAHE
MHOBaIMja ¥ MPEHOCa 3Haba, MAKCUMU3HPake MPaKTUYHE KOPUCTU O/ UCTPAKHUBAA
3a Maia U cpeama mnpeayseha, pa3Boj jaBHO-TIPUBATHUX MMAPTHEPCTAaBA, MOACTHIAE
KapHjepe UCTpakuBaya, MPUCTYI MOBOJbHUM KPEIUTHMa 32 MHOBATHBHE MPOU3BO/JIE,
KBaJIUTETaH MMPHUCTYIT HUHTEPHETY UT/.

EY je oppenuna xJbyyHe KOMIETeHIMje onucaHe Yy EBponckoM oOkBHUpY
kBannpukanuja kKoje Tpeba crtehu: 1) KOMyHHMKalMja Ha MaTepHEM JE€3UKY; 2)
KOMYHHIIMpame Ha CTPAHUM je3UIMa; 3) Mo3HaBakhe MaTeMaTHKE 1 OCHOBHUX 3HAba



U3 HayKa U TEXHOJIOTH]e; 4) MO3HABAKE Pajla Ha pauyyHapy; 5) HAYYUTH KaKo ce y4H; 6)
JIpymTBeHa © TpahaHCKa oOCIocoOJbEHOCT; 7) CMHCao 3a HWHUIHjaTHBY |
NPEIy3eTHUILTBO; §) CBECT O KYJITYPH U KYATYPHO H3paxapame. Ca ubeM Nou3amba
HUBOA KBaJInTeTa paja Ha yHuBepautretuma y EXEA yrBphenu cy cnenehu cranmapau:
OJrOBOPHOCT 3a KBaJWTET, HMHTEPEC APYIITBA 3a BHUCOKM CTAHJApJ; KBaJUTET
aKaJeMCKOr IMporpaMa; edukacHa OpraHusanuja; TPAHCHAPEHTHOCT U CIHOJbHA
EKCIEepTH3a 32 OCUTYpame KBAIUTETA; OJITOBOPHOCT MPpeMa MPUBATHUM U JIP’KaBHUM
WHBECTHUIMjaMa; OTBOPEHOCT 3a PAa3HOJIMUKOCT, KPEATUBHOCT M MHOBAIH]E.

[Tpouiec mpunarohasama npomenama y EBponu Peny6nmka CpOuja je 3amodena ca
uHuIpameM boiomckor mporeca peopme yHUBEp3UTETa Ka0 paBHOIIPaBaH MapTHED,
amu u y3 oapeheny HemocnemaHocT. [loceOHy Opury mpencTaBibajy YME-EHUIE Ja U
JlaHaC UMaMO BeJUKH Opoj cTyaeHaTta mo mpodecopy, Ja BEIUKHA Opoj CTyJeHaTa He
JUIIOMHpPA Y POKY, /1a j€ HUCKa MHTEPAaKTUBHOCT HA HACTABHU, J1a IPOPEcopr U J1ajbe
Hamnpeayjy y 3Bamy 0e3 00jaB/beHUX pazioBa UTHA. 3aTBOPEHOCT YHUBEP3UTETA MpeMa
HOBHMM JbyJIUMa M HOBUM HJI€jaMa CMaTpa ce KJbYUYHOM IPENPEKOM 3a OCTBApEH-C
notpebunx pedopmu u mopex MHorux TEMPUS u apyrux yHUBEp3UTETCKUX
nporpama EY koju cy 3a musb uManu Behy WHTETparujy CpriCKUX YHHBEpP3HTETa ca
ToKOBUMa pedopmu 1 yHarpel)eHnx 00pa30BHUX ITporpama u ctanaapaa Hactrase y EY.
[Tponie mpunarohaBama npomeHama y EBporu monpkan je y Peny6omunu Cpouju u
VKJbYUHBAKEM Y HCTpakKuBauke Mpojekte nonyt OkBupHOr mporpama 7 (y Aajbem
tekcry: ®OI17) ca BuIe ycrnexa y OTHOCY Ha IPOCEK y perruony 3amaaHor 6ankana. OBo
je moceGHO 3HauajHO, 300T Tora mITO OKO moioBuHe cprickux PI17 mpojekara umajy 3a
UMb  TOAW3alke  HCTPOXHBAYKMX  Kamauurera. Mehyrtum, 10  pedopme
HAyYHOUCTPAKUBAYKUX OpraHM3alMja U BpPEAHOBAKAa HAYYHOUCTPAKMBAYKOT paja
WHCTUTYTa HUje nouuto, mMmajyhu y Buay na je (uHaHCHpame caMO MO HMEHY
IPOjEKTHO jep MpoJsiazHOCT u3HOcH oko 90%, a 3apaje CBUX MCTpakuBaya Cy CIMYHE
(camMO IeTMMUYHO yTHYE YCIIeX y 00jaBJbUBamky), YUME C€ HE MOACTHYY Haj00spu Beh
npoceunu. CTUIIakeM CTaTyca 3BAaHUYHOT KaHIuaaTa 3a wianctBo y EY, PemyOmuim
CpOuju ce oTBapajy AoJaTHE MPUWIMKE 32 HAYYHE U 00pa30BHE €BPOIICKE WHTErPaIH]je
y3 3HauajHy noapuky EV.

IIpeasuhame gemorpapckux Kperama

Hemorpadcky Tpansunujy Pemyonnke CpOuje, moceOHO y TOCIEIHE IBE ACKAE,
OJUTMKYje U3pakeHa Jemorpadcka perpecuja: yKymnan 0poj CTAHOBHHKA CE Y EPUOY
2002 - 2011. rommue cmamuo 3a 377.335 wmmm 3a Bume ox 5%. Permonamno
nocMaTpaHo, Opoj CTaHOBHHKA Mamu je y 146 ommtuHa, a Behu camo y mux 22.
[TpuponHu mpupainTaj KOHCTAaHTHO omana ox 1992. roauHe, TO ce OApa3swiIo Ha
ariCOIyTHH maja Opoja CTaHOBHUKA, 0e3 003Mpa Ha MO3UTHUBAH MUTPAIMOHHU CaJJo.
3abenexeH je man crone Qeprunurera ca 1,6 Ha 1,4 nerera mo >KeHH, YUMeE Ce
Peny6iuka CpOuja cBpcrana y rpymny 3emMaba Koje HHCY o0e30enuie HH HpPOCTY
pPEeNpOAYKLN]Yy CTAHOBHUIIITBA.

Nunekc crapemwa Penyonuke Cpbuje ce 3a nocneamux 50 roauHa yaBocTpyduo. Y
CTPYKTYpH yKynHor craHoBHHIITBA Pernyonuke Cpouje y 2010. rogunu mnaau o 14
TOJIMHA CTapOCTH Y4ECTBYjy ca cBera 15%, mro je mame on ydyemha CTAaHOBHHUINITBA
ctapujer ox 65 ronuna (17%). PagHo crocoOHO CTaHOBHMIUTBO 4YHMHE cBera 67,6%
yKymnHor cranoBHUIITBA Y 2010, mTo je Mame Hero y BehHM TpaH3UIMOHUX JIP)KaBa.



Od4eKkuBaHO Tpajame XUBOTA MYIIKOr craHOBHUINTBA Pemybmuke Cpouje y 2010.
roauHu u3Hocwiio je 71,4, a sxeHckor 76,6 rogunHa. Y nporekimx 60 ToauHa cpeame
Tpajame JKUBOTA JKEHCKOT CTaHOBHUINTBA PemyOimke CpOuje mpomyxeHo je 3a 20
roauna (ca 56,9 Ha 76,6).

TpeHn pernoHaHOT JAeMOTpadCKOr MpaxkKmkemha HEPa3BHjCHUX W MPUTPAHHUYHUX
noJpydYja BOIAM Ka HHETOBOM IOTIIYHOM JemorpadckoMm ramemy. [IpocTopHo,
npeosial)yjy Hacesba ca MaimuM OpojeM CTaHOBHHMKA, OJHOCHO, Hacesba 10 300
CTaHOBHHKA. YHYTpAIlll-¢ MUTPAIIH]je CE U JJaJbe OJBH]a]y YCTaJbeHUM IIPaBIUMa, Tj. U3
NoJpy4ja Hepa3BUjEeHUX, N30JI0OBAHUX Y IPUBPEIHO Pa3BHjeHHU]a, ca OOJBUM YCIOBUMA
3a KMBOT W BHUIIIMM XHBOTHHM cTaHaapiaoMm (mpenmwade ['pax Hosu Cax ca cromom
MUTpaloHor canja ox 9,4%o u I'pan beorpan ca cronom oz 7,8%o).

Kapra 1. Pernonanna gemorpadcka THIOJIOTHja MTOApPYYja

Jemorpadcke npojexiuje, 3aCHOBaHE Ha aKTyeJIHUM IPETIIOCTaBKaMa, yKa3yjy Ha
To 1a he ykymHo mpojekToBaHo cTaHOBHUIITBO CpoOuje mo 2020. 6utu Mame y CBUM
BapvjaHTama y oaHocy Ha 2011. roguny. Ilog mpernoctaBKOM oOcTBapema HUCKE
BapujaHTe, Opoj craHoBHUKA y Cp6uju 2052. ronuHe O1o 061 3a OKO JBa MUIIMOHA MabH
Hero y 2002. roquan. Y nepuoay 2010 - 2050. ronune yuenthe Miagor CTaHOBHUIITBA
(15 - 24) y ykymHOM CcTaHOBHHUIITBY nayo Ou ca 12,1% nHa 11,2% (mpema cpenmsoj
BapHjaHTH).

Ta6ena 2. [lpojexnuja nemorpadceke crpykrype Cpouje no 2050. rogune

Kibyunu nemorpadcku nokasaresbu 2010 | 2050 | Pacr/man

Mmnanu (15-24) % yxymHOT 12,1 11,2 -0,9




Crapuju (65+) % yKyImHOT 16,9 | 23,2 6,3

Pannu konturent (15-64) % ykymHor 67,6 | 61,1 -6,5

Croma nemorpad)cke 3aBUCHOCTH CTapUjUX 249 | 37,9 13

Yyenrhe ctapujux y paiHOCIIOCOOHOM 209 | 21,6 0,7

VYuemrhe jako crapux (80+) y crapum (65+) 22,3 | 26,4 4
N3Bop: P3C

CBe BapujanTe JeMorpadCKuX TIpojeKllMja IOKa3lyjy 3HadajaH pacT yuemrha
cTapujux ocoba (65+) y ykynHoj momynauuju, ca 16,9% y 2010. na 23,2% y 2050.
roguau. Croma aktuBHOCTH y PenmyOmuuum CpOuju, ycien pelaTuBHO HUCKOT HHUBOA
(62% y 2010. ronuuun) y nopehemy ca apxkaBama wianunama EY, nocteneno he ce
nosehaBary, Ha mTa ymnyhyjy u mpojekuuje EBpomncke komucuje. 3a oba mona y
CTapocHOj rpynu 15 - 24 roguHa cTore akKTUBHOCTH hie c€ TOKOM YMTaBOI MEepUoja
CMamMBaTH, INTO OJpa)kaBa TPEHJ OuYeKkuBaHOr TmoBehama BpeMeHa Tpajama
oOpa3oBama.

[Topact mpocedne crapocT, nmoBehame OYEKMBAHOT Tpajarka JKUBOTAa W ydemrha
CTapHjer CTAHOBHHILTBA y3pOKoBahe MPOMEHE y CTapOCHO] CTPYKTYPH pajiHE CHAre.
Ouekyje ce oapeheno nmoeehame ydemha crapujux pagauka (55+) y yKyImHO] pajHOj
cHasu, ca 13% y 2010. rogunau Ha 14% y 2040. ronunu. Mehytum, ykonuko nohe mo
nmopacTa akKTHBHOCTH 0co0a crapujer y3pacra oba moja, a moceOHO JKeHa, ydemihe
CTapujux pagHuka 6u ce y uarepsany 2010 - 2050. roqune morio yseharu 3a 3%.

Tab6ena 3. [Ipojeknuja CTpyKType pajHe CHare - mpema Cpeammoj aeMorpadckoj
BapHjaHTH y3 pacTyhy CTOIy aKTHBHOCTH -

2010 | 2020 | 2030 | 2040 | 2050 zg’i‘ST_/ 2080
Munamu 15 - 24 86 | 90 [ 93 | 90 | 94 0,8
Pannu y3pact 25 - 54 78,2 | 786 | 76,1 | 74,4 | 75,0 -3,2
Crapuju pagau y3pact 55 - 64 13,3 | 12,5 | 14,6 | 16,7 | 15,7 2,4

N3zBop: P3C

Hajsehu Opoj paguuka y 2010. roquHu Hamasuo ce y crapocHoj rpynu 30 - 34
roauHe, a 'y 2020. roguHe HajBUIIE MOTEHIMJATHO 3allOCIEHUX C€ MOKE OYEKUBATH Y
ctapocHoj rpynu 35 - 39. IIpeasuha ce ga he 3a 20 roarHa NOTOBHHA 3aMIOCIEHUX Y
HEKO] OpraHu3alfju y CBeTy OUTH aHTa)XKOBaHa Ha OCHOBY HEIMYHOT PaJHOT BpeMEHa
(IITO AMPEKTHO yTUYE Ha HAuuMH oOpa3zoBama). TakBM TpeHI0BM he 3HAYUTH pact
umurpamnyja, a 3a Penyonuky Cpb6ujy omacHOCT of joul Beher ojjivBa TajleHaTa U
CTpyumaka U HeMOTyhHOCT MpHBIIayema CTPY4HhaKka U3 MHOCTPAHCTBA, YKOJIUKO CE
MIPOM3BOJHU CUCTEM, APYIITBEHU aMOMjEHT U KyaTypa He mpoMeHe. Kao mTo je rope
NpUKa3aHo, GyHJaMEHTaIHE IPOMEHE Ha TPXKUIITY pajia, Ipe CBera CMameme yuyeriha
Miahux reHeparuja, AoBemrhe 0 HOBE CTPYKType 3alolljbaBamka Koja Tpeda aa
NPUBYYE U 3aJIp>KU CTApU]jy MOMYJIALU]y Y PaJHOM CTaTycy. IHTEH3UTET OBE MPOMEHE
HENoCpeHO he 3aBUCHUTH O] HMBOA M KBAJIUTETa CTEYEHOr 00pa3oBama, ald U O]




ycriocTaBbama Behe pojiHe paBHOMPABHOCTH U Behe colujaiHe YKJbYYeHOCTH CBUX
MapruHaIH30BaHUX TPYIIA.

Otyna cy on moceOHOT 3Hadaja pa3Boj LEIOKHUBOTHOT 00pa3oBama M MAaCOBHH]E
o0pa3oBame 0/IpaciuxX Kao MeXaHu3ama CTPYKTYPHOI npuiarol)aBama pajHe CHare
HOBHM 3aXTEBHMa TPXKUIITA paja. TH npoiecu ce Mory nojcrahiu HHOBalMjaMa 3Hamba,
npekBaukanujama, ToKBadpuKaljama ut/.

Crpykrypa 6yayher npousBoanor cucrema Penyoauke Cpouje u BpcTa
TEXHOJIOTH]ja Koje he ce KOPUCTUTH - IPOMEHe Yy CTPYKTYPH TPaKH-€ Ha
TPKUIITY pajaa

WNunyctpuja 1 00pa30BHU CHCTEM CY MOBE3aHU M (PYHKIIMOHAIHO KOMIUIEMEHTAPHH
CHCTEMH, a BbUXOB Pa3B0j y CTAOMIHOM JAPYLITBEHOM OKPYXKEHY j€ YBEK KOCBOJIYTUBHU
nporec. 3aro CPOC y jeqHoM CBOM 3Ha4ajHOM Jiely, Mopa na Oyne yckiaheHa ca
CTpaTerujoM pa3Boja MHAYCTPUje€ W AKTUBHO JONPHUHECE OCTBAapHUBaIy KJbYUHHUX
IJbEBA WHAYCTPH]CKE MOJUTHKE.

WNnnyctpujckn cucrtem PenybOnuke CpOuje Hanmasu ce y cramy AyOOKe Kpuse.
Pa3BojHU TMCKOHTUHYUTET KOjU C€ JOTOAMO ITOYETKOM JIEBEIECETHX TOANHA MTPOILIOT
BEKa, Y CBOJUM OCHOBaMa OJip)kaBa Ce JI0 JaHallbMX JaHa U CaMO JICIMMUYHO je
HasioMenmheH HOBUM yJlarambiMa Koja Cy MOKPEHYTa TPAH3MIIMjOM 3all0YeTOM KpajeM
2000. rogune. Cpercka exkoHoMcKka Kpuza u3 2008. rogumHe 10JaTHO je OTexana
CHUTYyalH]y, OrpaHruaBajyhu ynarama a HCTOBPEMEHO MOOIITPaBajyhn KOHKYpEHIIH]Y.
OBaj mporec je uMao BEJMKE MOCIEeIUIE Ha CTalkhe TPXKULITA paja U Ha TEXHOJIOUIKH
npodwsl aKTUBHOT Jena mpuBpene. JlaHac je TeXHITe TEXHOJIOMIKOT mHpoduiia
Peny6nuke CpOuje y ceKTopuMa HUCKUX M CPEIHEHUCKUX TEXHOJIOTHja y KOjUMa je
3anociieHo npeko 80% UHIYCTPUJCKUX PaJHHUKA U Y OKBUPY KOJUX C€ OCTBapyje UCTH
TOJUKU YI€O OJl YKYMHOI oOMMa MHIYCTPHUJCKMX aKTUBHOCTU. WHaycTpujcka
IIPOU3BO/IHHA, KA0 U CTPYKTYypa U3B03a, HajBehuM je J1eJI0M 3aCHOBaHA Ha ITPOU3BOIMMA
MaJie J10/1aTe BPEAHOCTH.

V¥ crparemikom gokymenty Cpouja 2020: Konuent paszsoja Peny6nuke Cpbuje 1o
2020. roauHe, MIpero3Haje ce OBO CTame M KOHCTaTyje J1a "HacTaBaK MPUBPEIHOT pacTa
1o noctojehem MoienTy OCMM IITO HHje MOXKeJbaH, BUIIIE HUje HU MOTYh", TpH ueMy ce
U3PUYUTO HABOAM HEONXOJHOCT YCIOCTaB/baka "HOBE HHAYCTPH]CKE MOJUTHKE
3aCHOBAaHE Ha MPOM3BOIBM MHIYCTPUJCKUX J00apa, MOJACTHIIAKY H3BO3a, IITEIHH
pecypca u eneprerckoj edukacHoctu" (2010). ¥V oBom koHTekcty, CTpareruja u
MOJINTHKA pa3Boja mHAycTpHje Pemyonuke Cpouje 3a mepuoa ox 2011. mo 2020. rogune
najbe paspaljyje mocraBjbeHe OKBUPE U JIeTalbHO UX KBaHTH(]UKYje (2010).

Tabena 4: [Ipojexnuja O6poja 3anocnenux a0 2020. rogune y npuspenu Cpouje

2020. ronuHa

Cramey 2010.| PesaTuBHo

roa. (x1000) | yuembhe (%) | Pact | PenaTtusno
(%) yuemhe (%)

YKynHo 3anocjaeHux 2.540,0 100 16,9 100
Iosonpuspena 621,0 24,4 3,2 21,6

JenaTHocT




HNupycrpuja 614,5 24,2 27,3 26,4
Baheme pyna 273 11 26,4 1.2
KaMeHa

Hpepahusaika 4221 16,6 17,8 16,7
UHYCTpHja

En, enepruja, rac, 45,8 18 3.0 16
BOJA

I'paheBunapcTBO 119,3 4.7 70,6 6,9
YcayxxHe 1eJIaTHOCTH 1.304,5 51,4 18,4 52,1
Tprosuna 3472 13,7 43,5 16,8
XOTenu ¥ pecTOpaHu 76,4 3,0 79 2,8
CaoOpahaj u Be3e 158,4 6,2 29,5 6,9
Kowm, u nuune yciyre 119,1 4,7 7,9 4.3
Hexperaue, 89,6 35 14,8 35
U3HAjMJbHBAHEC

DrHAHCU]CKO 55,5 22 7.9 2.0
MOCPEIOBAE

AIMUHUCTpaIyja,

Bojoxa, MYTI 128,2 51 1,7 44
O0pazoBame 148,6 5,9 2,5 51
3ApaBCTBeHH 1 1741 6.9 24 6,0
COLIMjaJTHU pajl

N3Bop: Crpareruja u noauTuKa pa3Boja unaycrpuje Pemyonauke Cpbuje ox 201. 1o
2020. rogune

[TpuBpene 3acCHOBaHe Ha yciayrama ycIelIHe Cy YKOJIMKO Y CBOjOj CTPYKTYPH UMajy
pasBujeHy npepahuBauxy uHyctpujy. 30or tora cy Penyomumnu CpOuju notpeOHu:

1) peBuTanM3aMja U TEXHOJIOLIKN PENHKEHEPUHT MTpepaljuBauke HHAYCTpH]jE, KOja
je TeCHO MoBe3aHa ca pa3BojeM KJIacTepa, OTBOPEHA 3a capaiiby ca YHUBEP3UTETUMA U
HaYYHOMCTPa)KMBAUKUM MHCTUTYTUMA, KOHKYPEHTHA U U3BO3HO OPHjEHTHCAHA;

2) pa3BOj LIMPOKOT CIIEKTPa YCIYKHUX JEIaTHOCTU KOj€ IIpaTe Ty MPOU3BOIbY.

VY ckiany ca akTyeJTHOM MHIYCTPH)jCKOM IOJIMTUKOM, OCHOBE Oyayher mpon3BoaHOT
cucrema Penyonuke Cpouje no 2030. ronune 6uhe oapehene mporecoM oOHOBE U
TpaHchopMalMje TEXHOJOIIKUX OCHOBAa Yy OOJNACTH TPAJAULMOHATHUX (HUXKHX H
cpenmux), onHocHo LMT (Low and middle technologies) WHIYCTPUJCKUX CEKTOPA.
Hoga unnycrpujcka crpareruja oapelyje aa he oBaj nporiec 6MTH OCTBapeH IPUMEHOM
Tpu TpaHchopmanmoHa uHcTpymeHTa (3P maker): pesurtanmumzammja (2011 - 2015.




rojuHe), peumkemepunr (2015 - 2020. ronune) u pa3Bojaa excnansuja (2020 - 2030.
TOJIMHE), IPH YeMY C€ HEKH O] OBUX MHCTPYMEHATa MOT'Y BPEMEHCKH MPEKJIATIATH.

Y 0BOM KOHTEKCTYy, TpaHC(OpMaIrMOHH HpPOIECH W BPCTE TeXHosoruja Oyayher
npou3BogHOr cuctema CpOuje 6mhe nqommHaHTHO oapeheHM yTHIajeM TpU KJbydHa
¢dakTopa, KOja Cy IIOBE3aHM ca ONINTUM TPEHIOBHUMA pa3Boja IPOU3BOIAHUX
TEXHOJIOTHja Yy TIOOATHHM OKBHUPHMMA M TJIOOAIHUM JPYIITBEHHUM METaTpeHOBHMA
MIOBE3aHUM Ca WH)KEHEPCTBOM:

1) HOBa TPOM3BOJHA IMapagurMa INEPCOHAIN30BAaHE, OJHOCHO MYJITUBApUjaHTHE
POU3BOJIILE;

2) craHgapaud eHepreTcke e(uKacHOCTH, OOHOBJBMBHX H3BOpa CHEpPruje H
e(pMKACHOCTH y KopuIThewy MPUPOIHUX Pecypca;

3) craHaapau 3alITUTE KUBOTHE CPEIMHE U KIIMMATCKE TIPOMEHE.

TexHOJOmKY OCHOBY HOBE MNpoM3BOAHE Napaaurme umHe uHaycrpujcke ICT
TEXHOJIOTHje, OCHA)XKEHE KOTHUTHUBHMM (QyHKIHjama yrpaheHUM Yy TpOU3BOIHY
ONpeMy: WHTEIUTeHTHH pPOOOTH, WHTEIUTCHTHE HYMEPHUYKH YIpaBJbaHE MaIlWHE,
WHTEIUICHTHA ayTOMaTH3allhja, MHTCIMTCHTHH MpPOu3BOAHU cucTemu. Ca acriekra
WHXXCHEPCTBA Y JICIICHUjaMa Koje J10JIa3e O] 3Hauaja Cy CTPATEIIKH POrpaMu Koje je
ycrnoctaBuia EBporncka komucuja mop HazuBoMm Factories of Future (FoF), xoju
o0yxBara TpU KJby4YHE KOMIIOHEHTE:

1) mamerne ¢abpuke (Smart Factories) - texnosomika miarhpopMa 3a arwiHy
MIPOU3BO/IEHY M TIEPCOHAIM3AIIN]Y, YKIbYUY]yhu ayTOMaTCKO YIIPaBIbakhe MPONU3BOIHIM
nporecuMa, IJIAHUPAkhE MPOU3BOMAKE, CUMYJANM]y M ONTUMHU3AIHU]y, POOOTHKY H
KOMIIJIEKC ajlaTa 3a OJJp’KUBH Pa3Boj;

2) supryenue ¢padpuke (Virtual Factories) - rexHosorika miarhpopma 3a cTBaparme
HOBE BpEAHOCTH Y OKBHUPHMAa TIJIOOATHO YMPEKEHOT TMOCIOBama, YKIbYdyjyhu
MEHAIMEHT INI00aTHUX JlaHalla CHa01eBamba,;

3) nmururanHe ¢adbpuke (Digital Factories) - TexHosomka IutaThopma 3a
IPOjeKTOBAE MPOM3BOIHUX MTPOIECA U CUCTEMA 33 €(DEKTUBHO YIPABIbAE KUBOTHUM
[UKJIYCOM TPOU3BOJA, YKJbyuyjyhu cumynamujy, moaenupamwe u apyre ICT CAx
MH)XEHEPCKe TEXHUKE, KOj€ 3aXBaTajy KOMIUIETaH KUBOTHH LIUKIIYC MPOU3BO/IA.

be3 003upa Ha akTyenHo cTame JoMahe HHAYCTPUjE U HEHY 00J€KTUBHY JAUCTaHIY
0]l OBaKBMX NMPOU3BOJHMX KOHIENara, 3a Penmyonuky CpOujy je oa ersucTeHIujanHe
BOKHOCTH JIa KpO3 OOpa30BHU CHCTEM CTBOPU MOTpeOHE pecypce, MoceOHO y Aeny
MH)XEHEPCTBA U MCTpaKMBama C IMJbeM Ja y Oimckoj OynyhHocTH cTBOpH jaky M
JIOBOJBHY 0a3y 3a epukacan TpaHcdep MPONU3BOIHUX TEXHOJIOTH]a OBE BPCTE U IbUXOBY
MHKOpIOpalnjy y UHAYCTpUjcku cucteM Penybmuke Cpouje.

Eneprercka edukacHOCT U OOHOBJbMBH H3BOPH €HEPTUje CTBOpWNE BPJIO IIUPOK
KOPITyC MPOU3BOAHUX aKTUBHOCTH KPO3 TEXHOJIOLIKE ITpoMeHe koje he 3axBatutu LMT
MHAYCTPHU]jCKE CEKTOPE U KPO3 OCBajame HOBUX Ipou3Boja. C TuM y Be3u, nojasuhe ce
notpeba 3a cacBUM HOBUM 3aHUMamHMa / KOMIIETEHIMjamMa / BeIITHHAMa, KOje Y OBOM
TpeHyTKy y uHnyctpuju PenyOnuke Cp6uje He mocroje. Ha mpumep, Bpio Beluku
IPOCTOp C€ OTBapa y Jesly OOHOBJBMBUX M3BOpa €HEpruje: eHepruja BeTpa, colapHa
€Hepruja u eHepruja u3BejeHa u3 Ouomace, UITO MPEICTaB/ba MOTIYHO HOBHU MPOCTOP
3a pa3BOj HOBUX MHIYCTPUJCKHX CEKTOpa U CTBapa HOBY TpaXiby pagHe cHare
crenvjanuzoBador mpodwmira. EHeprercka edukxacHOCT Takohe HOCH BEIMKE
NOTEHIIMjajie, Ipe cBera 3a rpal)eBuHapCcTBO, Koje Kpo3 paznuuute PJP mporpame moxe



na ao0uje BEeNUMKM pa3BOJHM 3aMax y U3IPaAlmbU  TPAHCCEKTOPCKOT  KopIryca
UHYCTpHjCKE MTPOU3BOAKE IPOU3BOJIa BUCOKE AojaTe BpeaHocTH. OBze je moceOHo
3HayajaH MpoTrpaM EHEpreTcku e(QUKACHUX M EKOJIOIIKM HEYTPaIHMX 3rpaja,
yKbydyjyhu M nameTHe 3rpaje Koje IOBJaye pa3BOj HOBHMX, BUCOKOBPEIHHX
rpal)eBUHCKUX TEXHOJOTHMja Ca MEXaTPOHCKMM OCHOBaMa, HOBHM MaTepHjaiuma u
HOBUM IPOM3BOJHUM IporiecuMa (MHAYCTpHjcka (adpukaiuja 3rpaga). ¥ CEeKTopy
caoOpahajuux cpezcrasa, MoceOHO ayTOMOOWIICKA MHAYCTPHja, PA3ITUYUTH ACHEKTH
eHeprercke e(puKaCHOCTH M YTHLAja Ha JKUBOTHY CPEIMHY Yy HApeIHUM JAeLeHHjama
JOMUHAHTHO he yTUIaTH Ha TEXHOJIOMIKH Pa3Boj.

Cranpapau 3allITUTE KUBOTHE CpPEeIMHE M KIMMAaTCKe IPOMEHE, Kao OJIrOBOp Ha
KOPECIOHJCHTHH TJO0AIIHU MEraTpeHi, MMajy BEJIUWKH IMOTCHLHUjal TEXHOJOIIKOT
pa3Boja ca M3Y3€THO LIMPOKUM TPAHCCEKTOPCKMM 3axBaToM y KomiuieTHoM LMT
JIOMEeHY, YKJbY4yjyhu M KamauuTeT MHIUBUAYATHOT pa3Boja CIEUU(UYHHUX U caja
HEMO3HAaTHX TEXHOJIOTHja U MHIyCTpUjcKUX cekTopa. Muayctpuja Penyoiuke Cpouje
he y ckiomy €BpOINCKHMX WHTETPALMOHUX MpPOIleca MOpATH Ja Ce MPUJIarogd TUM
CTaHJapAKMMa, a Taj IpPOLleC MOpa Ja 3alo4yHe oJMax, jep he craHmgapau oBe BpCTe
Mopartu na OyAy NMpUMEHmEHH Ha M3BO3HE NpomsBoje. MHaycTpuja penukinaxe he y
HapeaHo] ACLEHMjU MMaTH 3HayajaH pPa3BOJHH MPOCTOp, Ipu 4YeMy he ce mojam
pelMKIIaXe 3Ha4ajHO M3MEHUTH Y TEXHOJIOIIKOM CMHUCITY, Ha IIPUMEpP KPO3 MHTEH3UBHU
pa3Boj TEXHOJOTHje JeMOHTaxe (MUHUMAlHA Jierpajialiija MaTepyjaia) ca MaCOBHOM
NPUMEHOM MHAYCTPHjCKHX poOOTa Ha OBUM 3ananuma. [lapanenno, cranaapan y oBoj
o0nacTi ApacTUYHO he M3MEHUTH HHIYCTPUJCKE MPOU3BOJE Kpo3 yBoheme HOBOT
KOHIICTITyaJJTHOT ~ OKBUpa  3a  IPOjeKTOBame,  JaHac  MO3HATOT  Kao
sustainable/environmental design, ca ¢okycom Ha MPUMEHY E€KOJIOIIKH HEYTPATHHX
MmarepHjaia, (QYHKIMOHAIHM KBAaJUTET W TPAjHOCT, IMOHOBHY YHOTPEOJHHBOCT,
MOTOJTHOCT 32 PELIUKIIUPAE, eHEPreTCKy e(pUKacCHOCT ca HUCKOM €MUCH]OM YIJbEeHHKA,
OnoMuMuKkpujy U ciaugHo. Kopryc oBUX TexHosOrMja Mopa Ja Oyae IIMpPOKO
3aCTyIJb€H Ha CBUM HHMBOMMa 0Opa3oBama, y3 MapalieIHO M3rpahjuBame CBECTH O
3HA4a]y YTHIIaja TEXHOJIOTH]E Ha OKPYXKEHE U Ca TUM Y BE3U MOCIEANIA Ha KBAJTUTET
AKHUBOTA.

VYV konrekcty LMT TexHOMOMIKMX CeKTOpa MOCEOHO Cy 3HauyajHu arpap u
npexpambena wuHayctpuja. Pemybnuka CpOuja mocenyje orpomMaH IMPHPOJHH
MOTEHIIM]jaJl 3a pa3Boj arpapa, ajlu c€ OH He MOKe Bajopu3oBaTu 0e3: 1) pagukanHe
IpOMEHE TEXHOJIOIIKUX OCHOBa (MeXaHW3aluja, ayToMaTH3alMja T[poleca M|
JUTUTATU3aIja mnporeca Kpo3 ekcreHsuBHy mnpumeny ICT y opraHm3annoHom
KOPITyCY); 2)eKCTEH3UBHU DPa3BOj M NMPUMEHY OHMOTEXHOJIOTHja; 3) MU3rpajmby jaKkor
CeKTOpa HMHIYCTpHje€ XpaHe, ca JBa OCHOBHA IMJbA: MPOW3BOIA 3ApPABE XpaHe H
IPOM3BO/IK-a MPOM3BoOJIa BUCOKe noaate BpeaHocTu. 3ato CPOC y 0BOM KOHTEKCTY
Mopa 1a Oyze onpeesbeHa Tako Jia pa3Boj arpapa Tpeda UMIIEpaTUBHO MMOCMATPaTH Y
OKBHUpY pa3Boja IIMpPE TEXHOJOIIKE IUIaT(hopMe 3a MPOM3BOJIY XpaHE, a He Kao
M30JI0BaHy MpuBpeAHy rpady. 3a PenmyOnuky CpOujy Ou OMIO KOPUCHO Ja CTpaHe
UHBECTULIMje Oyy OpHjEHTHCAHE Ka U3BO3HUM CEKTOpHMA.

W3 HaBeseHOT, OUYUTIIEIHA je BEJIMKA TEXHOJIONIKA U MTPOTrpaMcKa TUCTaHIa u3Melhy
nocrojeher crama MPOU3BOJHOI CHCTEMa, OAHOCHO UHAYycTpHuje Penyonuke Cpouje u
cTama y Koje Taj cucteMm Tpeda na ce mpeseae 1o 2020. roguae. C TUM y Be3H, TIpe.
00pa30BHU CUCTEM MOCTABJbA]Y CE€ BPJIO OOMMHH M KOMILIEKCHH 3a7anu. be3 003upa Ha



CTEpEOTHN KOjUM C€ Kao KommapaTuBHa mnpenHoct PemyOmuke CpOuje HaBoau
BUCOKOKBAJIMTETHA PajJiHa CHara, 300r cTamba y KOMe ce MHIYCTpHUja Hajla3u, OJHOCHO
€HOPMHOT Pa3BOjJHOT IMCKOHTUHYUTETA U EHOPMHOT T'YOUTKA HHAYCTPH)CKUX paJHUKA,
Penyoiiuka CpOuja y OBOM TPEHYTKY O0JEKTHBHO HE pacrojake KBaTU(DHUKAITMOHOM
CTPYKTYpOM 3allOCIIEHUX Koja je yckiaheHa ca 3axTeBUMa Koje he TutaHupaHu
UHYCTPUJCKH Pa3BO] y IMPOLECY PEBUTAIU3ALM]E U TEXHOJOIIKOI PEHHKEHEPUHIa
NPOM3BOJHUX OCHOBA MOCTAaBUTU Ipell TPXKHUINTE paja y HApeAHUM JeleHHjama.
Epo3uja wMHTeNeKTyaJqHOI KamuTajla 3a JIOMEH I[POM3BOJHMX TEXHOJIOIHja M
UHIYCTPHjCKE MPOU3BOAIE j€ SHOPMHHUX pa3Mepa M Taj IMpoLec HWMa cTabuiaH
HeraThBaH TpeHa. CiaryaH cTaB ce MOXe U3BECTH U 32 00pa30BHU CUCTEM, IOCEOHO Ha
HuBoy CCOB 1 Ha KOMIUIETHOM HHUBOY TEpPILIHjapHOT 00pa30Bama, I/Ie Cy OUUTIICIHE
HEYCarjalleHOCTH AaKTyellHe IIOHyJIe KOMIIETeHIMja, 3Hamka U BelITHHA, Cca
OYEKMBAHUM CTBAPHHUM MOTpedaMa HHIYCTPHUjCKuX Komnanuja y LMT unayctpujckum
CEeKTOpHMa.

WHTEeH3uBaH pPa3BOj MPOM3BOJHUX TEXHOJIOTHja HEMHUHOBHO IOBJIAYH 32 COOOM
IIPOMEHE Ha TPXKUIITY pajia y CMUCITY [IOMaKa HBeroBOI TEXKUINTA Ka KBaIM(UKaLjama
TepIHjapHOT HUBOA 00pa3oBama (y MOoJepHUM (PabprukaMa HHXCHEPHU YIIPABIba]y ITHI
MallmHaMma, podotuma 1 (piaeKCUOMIHUM JMHUjaMa). Y TOM CMHUCILY, HHIAUKATUBHO je
ompenehele EY Koja je kKao CBOj NMPUMapHU IMJb TOCTaBWIA Ja y OOJacTH
IPOM3BOJIHUX TeXHoJoruja HajMamwe 40% MHAYCTPUjCKUX paJHUKA MOpa Ja Mmocenyje
KBaTM(UKAIMje HACTale HA TEPIHMjapHOM HHUBOY oOpazoBama 10 2030. romuHe
(mpojexToBana cTpykTypa 3a 2020. ronuny EV27 + Hopsemika + [1IBajuiapcka: BUCOKO
- 34.9%, cpenmwe - 50.1% , Hucko - 15%). [Tonazehu on oBux unmenuna Pemybdnuka
CpOuja Mopa Ja yCKiIagu CBOj MHIYCTPHUJCKM U OOPa30BHU CHCTEM, HE caMoO 300r
nmpoiieca mnpuksbyunBamba EY, Beh mpe cBera 300r mnoau3ama KOHKYPEHTHOCTH
€KOHOMCKOT CHUCTeMa Ha TIJIOOATHOM TpPXKHUIUTY. Y TOM CMHCIY peBUTalIM3alja
WHXXEHEPCTBA j€ O]l CYIITHHCKOT 3Havaja. TpaHcdhep TexHOomoruja, TpaHchep
TEXHOJIOIIKOT 3Haka, Ka0 U MOCTENEHO jayame COTNICTBEHUX Pa3BOJHUX aKTUBHOCTH HE
MOTY C€ OCTBapuUTH 0€3 jaKOT MHXKEHEPCKOI KOpmyca. 3a MHAYCTPHJCKU Pa3BOj O
CYLITHHCKOT 3Hayaja je MOCTOjamke Mpely3eTHUYKOT JyXa Kao HAI[MOHAIHOT 00enexja
U YCMEPEHOCT MPEAYy3eTHUINTBA Ka MPOM3BOMBM W MPOU3BOAHUM TEXHOJIOTHjaMa.
Miaze reHeparyje, Ho4eB 01 OCHOBHOT 00pa3oBama, MOpajy Jia ce ycMepaBajy y OBOM
npaBly, ca NoceOHMM (OKYyCOM Ha CHCTEMaTcKU pas3Boj cienehux ocoOuHa:
MHOBAaTUBHOCT, arMJIHOCT, CKJIOHOCT Ka PU3UKY, CHPEMHOCT CyoUyaBamba ca HEYCIeXOM
U KPEaTUBHOCT y CTBapamy IOCIOBHUX HJi€ja KOje MOTYy Ja c€ KOMepLHUjaIu3yjy U
JoHecy npodut. Y mpolecy cTBapamba MPeay3eTHUUKOT JyXa U BEIITHHA KOPUCTUTH
MYJITHIUIHAITIAHAPHE TPHUCTYyIe. TEeXHWYKH, €KOHOMCKH W TpPaBHU (aKyATeTH Cy
noceOHO 3Ha4yajHU 3a pas3Boj mpexayserHumnTBa. Ilopen o0pa3oBHHMX caapikaja,
HEOIXOJIHO je CTBapame OMNIITer amMOMjeHTa y JApYyITBY Koju he adupmucatu u
MOJCTULIATH MPETy3eTHUIITBO U CAMOMHUIIM]aTUBY OBE BPCTE.

VYckmahuBame TEXHOIOMIKOT pa3Boja HHIYCTPUje M 00Pa30BHOT CUCTEMA OCTBapyje
ce Kpo3 MHTEpaKIIMjy KOja HacTaje Ha TPXKUIUTY paja. [lonasHy Tauky y oBoM nporecy
npeacTaB/ba Mel)yCOOHO pa3ymeBame WHIYCTpUje W OOpa30BHOT CHUCTEMA, OJTHOCHO
YCIIOCTaBJbAKE 3aj€IHUUKOT je3UKa KpO3 M3Tpajby ycarjameHor KIacu(pUKaIHOHOT
CHUCTEMa  BEIUTHMHA/KOMIETEeHLIMja, KBanuuKalnMja W  3aHUMama. |akas
KJIacu(UKAIMOHN CHCTEM CTBapa OCHOBE 3a NyOJbe pasyMeBame Mmorpeda TP >KUINTa



pama u Tako omoryhaBa ycmocTaBjbam€ HACTaBHMX NpOorpaMa M IUIAHOBA KOjH
e(heKTUBHH]jE TIOBE3Y]y UCX0/Ie 0OOPa30BHOT IIpolieca ca MOCIOBUMa KOjU ce 00aBibajy
Ha WHIYCTPUjCKUM pagHUM MecTuMa ((POKyC MPOIyKTHBHA YMECTO MACUBHUX 3HAA).
Y Tom cmucity, Penryonuka Cpouja tpeba na uckopuct okBup EY 2020 nnunujatuse
"HoBe BemTuHE 32 HOBE MOCJIOBE" M y3 HEOITXO/{HA MpUjIarohema MPUMEHH €BPOTICKU
crangapn ECKO (European Skills/Competences, Qualifications and Occupations
standard - ESCO).

IHonuTtnka mehynapoane koukypentnoctu Penyoauke Cpouje

Tpanzunuja Cpouje ox 2000. roguHe Omna je nmpaheHa CTPYKTYpHHUM MpoMEHaMa
KOje Cy M3MEHWJIE OCHOBHE KapaKTepUCTHKE CPIICKE MpUBpene, cMamyjyhu yuemrhe
HOJbONPUBPEE U UHAYCTPUjE Y KOPUCT YCIYKHUX JEIATHOCTH y CTPYKTYpH Kako
BAII, tako u momare BpemHoctu. OCTBapeHW pacT je OMO 3aCHOBaH Ha TPUIUBY
CTpaHUX yJarama Koja cy, Kopucrehu penatuBHO jehTHHY U KBaTU(UKOBaHY paaHY
CHary, IpeBacXoJHO Owmia ycMmepeHa Ha KymoBuHy aomaher tpxkumra. Edexkar
IPUJIMBA CTPAHOT KaluTalla HUje ce 0/ipa3uo Ha nosehame 3a0CcI€HOCTH U PacT U3B03a
y MepH Koja 6u 00e30e/uI1a BUIIM PUBPEIHU PACT U Pa3Boj.

Huso BJII Peny6iuke Cpouje y 2010. ronunu uznocuo je 36,5 mapa YCII (27,6
mipa €), nok je y 2008. ronunu, ipe kpuse, uznocuo 47,7 mupa YC (32,7 mapx €).
Csercku B/IIT nanac ce kpehe oko 63.000 mupn YC/, tako na Peny6nuka Cpbuja
3ay3uma 82. mecto y cBery no HuBoy BJ/III, ca yuemhem on 0,058% y cBerckoj
npuspeau. Huo B/IIT nmo cranoBuuky (BDPpc), uckazano mo maputery KyrnmoBHUX
CHara, Koju ce cMaTpa Haj00oJh0M OCHOBOM 3a Tiopeheme 3emMasba, y Perryomuu Cpouju
y 2010. roguau u3Hocuo je oko 10.500 YCI, nok je 2008. roguHe U3HOCHO IMPEKO
11.000 YCU. ITo oBom moka3zatespy PemyOnmuka CpOuja ce Hamasu oko 75. mMecta y
CBETY, a OBa] HUBO OJIrOBapa CBETCKOM Ipoceky. OcTBapeHH U3B03 pola U yciayra of
16 mpg YCJ y 2011. yuecTByje y yKynmHOM cBeTcKOM u3B03Y (12.650 mupa YCJI) ca
0,126%. Ilo HUBOYy KOHKYPEHTHOCTH, HCKa3aHO M0 MeToaonoruju CBeTckor
ekoHoMckor ¢opyma u CBercke Oanke, Pemy6nuka Cp6uja je 2011. rogune Ouna Ha
95. mecty, 1ok je 2008. roaune Ouna Ha 85. mecty. Penybnnka CpOuja je CKpoMHO
NornpasJbaja CBOJy OLIEHY KOHKYPEHTHOCTH; TEMIIO MONpaB/balkba OMO j€ 3HATHO
CIOPHjH OJ1 TEMIIAa KOJU Cy OCTBApUJIM HAIlIM KJbYYHU KOHKYPEHTH Tako Ja Cy Hac y
Mel)yBpeMeHy npeTekiu, 300r dera je paHr moropiuad 3a yutaBux 10 mecra. Paau
MoJIM3ama pacTa U KUBOTHOT cTaHiapna rpahana Pemy6nuke CpOuje moTpelHO je
OCTBapHUTH CPEIHOPOYHH pacT o011 4,5 - 5% ronunime, IITO Y JaHAITHAM OKOJTHOCTHMA
U3MCKYj€ 3HauajHa Cpe/ICTBA U3 HHOCTPAHUX U3BOpa U ehukacHuje peopme MmocioBHe
KJIMME W jaBHOT CEKTOpa, Mmopexa KibydHe pedopme oOpazoBama. MakpOeKOHOMCKE
HECTaOMJIHOCTH Hac YMOo30paBajy na je ocTBapeHH pacT y Pemyomumum CpOuju
HEIOBOJbaH. MUKPOEKOHOMCKE C1a00CTH, TIpe CBETa OHE Be3aHE 3a (YHKIIMOHHCAHE
IpaBHE JIp’KaBe M KBAJUTET MOCIOBHOT OKPYKEHa, YKa3yjy Ha TO Ja MOCTOJU OTpOMaH
npocTop 3a yHanpeheme KOHKypeHTHOCTH. [locToju Benmmkn packopak m3mely panra
Peny6iuke Cpbuje npema GDPpc Ha 6a3u nmaputera KynoBHUX cHara (75. MecTo) u
HUBOY KOHKYpeHTHOCTH (95. MECTO), IITO TOBOPU Jia j€ MPOAYKTHBHOCT YyIoOTpebde
pAacIoNIOKUBUX pecypca (JbYACKHUX, KallUTATHUX, ((MHAHCH]CKUX ) HA HUICKOM HHMBOY, a
Tekyha moTpoIka IPEeBUCOKA.



Benuke cnabocTi y KOHKYpEeHTCKOM ToJiokajy PenmyOnuke CpOuje mpeacTaBibajy
HeeUKacHa AHTHMOHOIOJICKA TIIOJIMTUKA W HeaocraTak Jjgomahe KOHKYpEHIWje,
npobjeM CBOJUHCKMX TpaBa W H3/aBama rpal)eBUHCKUX J03BOJIA, JIOMIM OJHOCH
1ocJIo/aBala M 3amoclieHHnX WTA. Beoma 3a0pumaBajy ¥ mojanud O 0Opa3oBHOj
CTpYKTypu cTaHOBHUINTBA. HajBeha croma He3amoCICHOCTH je KOJ OHUX KOjU CY
3aBPIIWIA CPEAbY HIKONY (TMIOrOTOBO CTPY4YHY), T€ C€ IMOCTABJba IMHUTAKE HUXOBUX
KOMIIETEHIIH]ja, a BEPOBATHO U MOTpede 3a HEKUM O TUX 3aHMMama. MlcToBpeMeHo ce
HE cMamyje Opoj mpoduiia Koju Cy roarMHama BHUIIAK, MMOIYT JIeKapa, IIe je U J1ajbe
BEOMa BUCOKa OylIeTcKa MOPIIKa, YUME Ce Ha KPajy MapaioKCaHO MOICTHYE "0IUB
Mo3roBa".

Y Teopuju KOHKYpEHTHOCTH ojpeheHa Cy TpU CTama pa3Boja HAIMOHAITHE
KOHKYPEHTHOCTH: NpHBpeae BoheHe (hakropuma, HHBECTUIIMjaMa Bo)eHE MPUBpEIC U
uHoBarujama Bohene npuspene. Pemyonuka CpOuja ce Hama3u y oBoj Apyroj ¢asu, rae
KJbYUHE TOJIyre pa3Boja MpEACTaBbajy yHanpeheme KBAIUTETa JbYJCKOT KalMTala,
Ipe CBera Iojn3ameM KBaJUTeTa 00pa3oBama, MOCeOHO BHCOKOT; jayame JIOKATHOT
pPHUBAITUTETA; OTBAPALE TPIKUIIITA; HAIIPEHA HHPPACTPYKTYPA; CHAKHU MOJICTHUIIAjH 32
jadame MpOAYKTUBHOCTH M OCHHBAmkE€ M aKTUBUpame Kiacrepa. CymrTuHa oBe (ase
jecTe Mmoau3ame HUBOA MPOAYKTUBHOCTH Y NPOU3BOAKU poda m yciayra. OCHOBHO
oberexje HIBOA KOHKypeHTHocTH Pemybnmuke CpOuje mpencraBiba YMHCHHIA A j€
OHa y cpenuiHy a3y yluia ca HeJJOBOJbHO Pa3BHjEHOM OCHOBHOM (ITyTEBH, MPYTE,
aepoJPOMH, JIyKE U JIp.) ¥ aJMUHHCTPATHBHOM HH(PPACTPYKTYpOM (IIpaBHA JIp)KaBa,
jaBHa ympaBa, cy30Hjame KOpYIIHje U CIl.), IITO je OMTHO YTHIANO HAa HU3aK HUBO
KOHKYPEHTHOCTH y cBeTy. 3 Tora nponsnasu na ce Perry6mmka CpOuja Mopa 030HIBHO
0aBUTH OCTBApPHBAKEM HE3aBPILICHOI TOCIA U3 MPETXONHE (a3e, a Jia UCTOBPEMEHO
CTBapa YyCJIOBE 3a jayame OHMUX eJIeMEHaTa KOHKYPEHTHOCTH Y KOjUMa MMa J00py
MO3MIIK]Y, @ KOJU jOj Y IEPCIEeKTUBHU MOTY OUTH OCHOB 3a IpeJia3 y BUILY, HHOBAIUOHY
¢dazy KOHKYpEHTHOCTH. Y TOM TMpoOIecy BeoMma je 3HadajHO CTBOPUTU IUTO
KBAJINTETHU]E yCIIOBE 3a pa3B0j MHOBAaTUBHOCTH. CHaXKaH MOCTHIIAj OBUM MPOILIECHMa
Tpeba nma MpyxXH IpkaBa. VHCTHUTYIHOHAIHO OKPYXKEHE KOje MOJACTHYE KYITYpy
y4era, KpPEaTUBHOCT, MHOBATUBHOCT W TMPEIYy3ETHUINTBO KJbYYHH CY UYHHHUOLHU
€KOHOMHj€e 3aCHOBAHE Ha 3HAMY.

CymTrHa HOBE MHAYCTPHjCKE TIONIMTHKE, Tj. PEUHAYCTpUjalIn3alije, y NOTIYHOCTH
Ce pa3lIMKyje Of CTapuX WHAYCTPHjCKUX MOJUTHKA BE3aHUX 3a TPAHCKE U CEKTOPCKE
NOJIMTHKE KOje Cy yHampeJ mporiamasaie noodeqnuke. Taj Moaen T3B. BEPTUKAIHOT
ycMepaBama pecypca HaIyIITeH j€ Y CBeTy npe Buiie o 20 roauHa.

HoBa mHaycTpujcka MOTUTHKA ce MOBe3yje ca yHampehuBameM KOHKYPEHTHOCTH
XOPH30HTATHUM MepaMa, Tj. MepaMa Koje Cy ycMepeHe ka CBIUM npoun3Bohaunma. L{um
OBHX Mepa jecTe Ja ce yOIiake HeCaBpPLICHOCTH TPIKHUINTA, Y3 HCTOBPEMEHO N30eraBame
pH3UKa aIMIHHCTPATUBHOT yCMepaBama pecypca.

HoBa mHycTpHjcka monMTHKa He Tpeba Ja yhna3u y T3B. BEPTHKAJIHE TOJUTHKE
ycMepaBamba pecypca Ka CrelupHIHIM MOICEKTOpUMA WK MIPUBPEITHUM JPYIITBHUMA.
YMecTo Tora, HOTpeOHO je YKIamaTH eBeHTYaIHE MTPOIYCTE TPKHUILTA alli U MPOITYCTe
peryJiaTopHOT OKBUPA KOjU CIIpeyaBa opKUB pa3Boj. bosbe je moacTuiiatu norpouiaye
Ja KyIlyjy ayTomMoOmie u3 "3ejeHor" mporpama HEero CTHMYJIHMCAaTH Hpou3Bohaua
"3eeHux" ayToMOOWIIa; pa3ikKa je Y TOME IITO OBO jadya KOHKYPEHTHOCT M TOICTHYC
cBe mpou3Bohaye, a HE caMo jeJHOT, Ha HHOBHpame Mponu3Boja. JpkaBa crora Tpeda



JIa TIOJICTUYE, PEIUMO "3elieHe" TEXHOJIOTH]e YBOl)EHEM T3B. XOPU30HTATHUX MEPA KOje
MO/IP)KaBajy UCTPAKHUBAKE M Pa3BOj y TUM TEXHOJIOTHjaMa, Kao M pa3BOj MOTPEOHUX
BEIITHHA KOj€ BOJIC MHOBAIIMjaMa.

VY okBupy aHanmu3e KOHKypeHTHocTH PemybOnmuke CpOuje, AMepuuka areHiuja 3a
mehynapoaau pasBoj - USAID, mopen mnpexpamOeHEe HHIYCTpHUje, YTBpIWIA je
cienehux 12 mpuBpeqHHX aKTHBHOCTH Kao W3Y3€THO 3HAYajHUX 3a MPUBPEIY
Penyonuke CpbOwuje: Typusam, oOpa3oBame, OJeBHA HHAYCTpHUja, Tpal)eBHHCKE yCIyTe,
GbuIM ¥ NpoayKIHja, MEIUIIMHCKHA MaTepHjain U ypehaju, jJoructuka u caobOpahaj,
00HOBJbMBA €HEpruja, rpa)eBUHCKU MaTepHjaiu, HH(POpMaIMoHe U KOMYHHKAIIMOHE
TEXHOJIOTH]€E, ayTO-/IeJIOBH, 00paaa IpBeTa U HaMEIITaj.

WMHCTUTYLIMOHATHO OKPYXEHe KOje IMOJICTHYE KYATYpY Ydema, KPeaTHBHOCT,
WHOBAaTUBHOCT U MPEAY3ETHHUILITBO KJby4YHa j& IETCPMUHAHTA €EKOHOMH]E 3aCHOBaHE Ha
3Hay. CBe BUIIE yThIaja Tpeba Ja mpey3uMajy KpeaTUBHE HHIYCTpHje KOje Cy
WHTCH3MBHE 3HAWmEM (HIIP. PavyyHApCKO IMPOrpaMUpame, WHKCHCPUHT, TMPUBPEIHA
UCTPpaXUBaka W pas3Boj, MEIUIMHA W OWOTEXHOJIOTHja, XEMHUjCKa WHIYCTpH]a,
EHEepPreTUKa, yHUBEP3UTETCKO 00pa30Bamke U UCTPAKHUBAKE UTIL. ), AU © MUKPOOU3HHC,
YMETHOCT, apXHUTEKTypa, 3aHaTH, TpaQuUKH, KOMITjYTEePCKH U MHIYCTPHjCKH U3ajH,
MapKETUHT, MOJIa, BU3YEITHE M CIICHCKE YMETHOCTH, (DUIIM, HHTEPHET, My3HKa, CIIOPT,
Typu3aM, TpPOHM3BOIA 3IpaBe XpaHe, KyITypHa OamTwHa, yciuyre (¢puHaHCH]e,
3MIpaBCTBO, 0Opa3oBame, Np:KaBHA yrpaBa). KpeaTuBHO] MHIYCTPUjU Cy MOTPEOHH
JbyIIU Ca 3HAEM, JIMYHUM HJiejaMa U UCKYCTBOM, I1a C€ OHA Ocllaba Ha 00pa3oBambe,
UCTPAXXKUBAE U PA3BO].

Peny6imka CpOuja TpeHyTHO HeMa moceOHEe Mepe 3a IMOJCTHIIAkE pPa3Boja
KpeaTuBHEe HHIycTpHje. CBOjeBpeMeHO je OmiIo moTpeOHO Ja Mepe 3a MOJACTHIAmE
CTpaHHX yJlarama W 3alolljbaBamke HIy y TOM NpaBily. MehyTtuMm, Ta 3amucao Huje
CIpOBeJIeHa y JIEJIO jep ce MOJCTHYE U 3alollljbaBambe HHUCKOKBATM(PHUKOBAHE pajHe
cHare, a Mepe 3a MOJPIIKY U3BO3Yy Cy orpaHndeHe. [lomuTrka KOHKYpEHTHOCTH, KaKo
je neuHUCcaHa AKIIMOHUM IIJIAaHOM 3a jadame KOHKypeHTHocTH Pemyonuke CpOuje u3
2010. romuue, mpeBacxoaHO mpenBuha yHampeheme MOCIOBHE KIMME JOK C€
UHBECTULIMjEe Y HUHPPACTPYKTYypy U 0Opa3oBame HaBOJAE Kao CpeIHmOpOYHH
npuopureru. Haxanoct Hajsehu Opoj mMepa, 4ak M OHHUX KOje HE 3aXTeBajy HOBa
ynarama Beh camo 100py BOJbY 3a M3MEHY MpOIKCa, HUjE CIPOBEACH Y [EIO.
[lepuenuja kopymiuje je W Jajbe BHCOKA M MpEACTaB/ba 030MJbHY MPENPEKy 3a
UHBECTUTOPE.

be3 mpoMeHe mpuBpenHe CTPYKType, Y Kojoj he HOBe MHAYCTpHje ca BHCOKHUM
caJip>kajeM 3Hama J1I00UTH Ha 3Hauajy, PenyOinka CpOuja 61 Ha 1yTH poK ocTaja y T3B.
3aMIU Cpeliibe pa3BUjeHOCTH O6e3 MoryhHocTu na npehe y Buiry ¢aszy pa3BujeHOCTH.

IonuTnka couujajHe KOXe3Uje U CKJIATHOT PerHOHAJIHOT pa3Boja
yK/by4yjyhu nenenrpanusanmjy u pypajHu pa3Boj

CrBapame KpeaTUBHE Mpey3eTHUYKEe 1 MHOBATHUBHE TPXKUIIHE MpHUBpee Tpeda 1a
Oyne mpaheno 6purom o corujanHoj chepu apymrsa. bopba mpoTUB cupomaiiTsa u
COLIMjaJIHE MCKJbYYEHOCTH TNpeACTaB/ba KJbYYHY KOMIIOHEHTY COLMjaJIHE MOJUTHKE
npxxaBa unanuna EY wu cBakako PenyOnuke Cp6uje. [lomutuka couujamHe
YKJbYYEHOCTH MMa 32 LIWJb OTKJIamhambe y3poKa CUpOMallTBa, 00e30eheme afekBaTHOT



HUBOA )KMBOTHOTI' CTaHap/ia U CTBApALE YCIIOBA 32 aKTUBHO y4yelihe CTaHOBHHILTBA Y
€KOHOMCKOM, COIIMJaJIHOM U KYJITYPHOM YKUBOTY. Y €BPOIICKOM COIIMjaTHOM MOJENY,
COLlMjaJIHa KOXE3Hja MPeICTaBIba CPECTBO 32 MOCTH3amhe EKOHOMCKOT pa3Boja.

CHaXHU pELIECHOHM TajacH, y3 HEIOBpIIEH Ipolec TpaHcpopMallje CpICKe
NpUBpeNie U BEJIWKUA TPAH3ULMOHU 3a0CTaTakK, AOMPUHENU Cy noBehamy COLMjaTHUX
HejenHakoct 'y PenybOmunm CpOuju. Ha To yka3zyjy CBH KJbYYHH EKOHOMCKO-
COLIMjaJIHM TapaMeTpu: HajHIKa cToma ydemha M HajHU)KA CTOIMA 3aroCICHOCTH
panHocniocoOHOr craHoBHUIITBAa Yy EBpomu, BHcOko yuemihe 3amocieHux Yy
NOJbOTIPUBPEH, jeIHA OJ HAJBUIIMX CTONAa HE3arocIeHOCTH y EBpomu, mocebHO
M3Y3E€THO BHUCOKE CTOIE HE3alOCICHOCTH MJIAJUX U AYTOpPOYHE HE3aroCIeHOCTH. Y
CTPYKTYpH HE3amoclIeHUX IpemMa HHUBOY oOpaszoBama PenmybOnmka CpOuja mma y
nopehemwy ca apxaBama EY HajBuUIIly CTOIY HE3aIMOCICHUX ca CPelbUM 00pa3oBambeM
(15,9% y 2011. rommnam, Byrapcka 9,6%, wutn.), mok je y 2011. roguHu croma
HE3aIlOCIIEHUX ca BUCOKUM oOpazoBameM o011 3,3% ucnox npoceka EY (5,7%) u jenna
01 HQJHWKHX y peruony (y Xpsarckoj 9,3%, Pymynuju 5,9%, utn.).

CupoMaiuTBO je CHa)XXHO IMOBE3aHO Ca CTAaTycOM Ha TPXKUINTY paja U HUBOOM
obOpa3oBama. CBe je wu3paxkeHHju TpeHI TnoBehama KoepHIMjeHTa EKOHOMCKE
3aBHCHOCTH: Ha JeIHOT 3alOCJICHOT J10Jla3e [Ba CTAHOBHHKA KOja MPUIAAajy jeAHO] O]
COIMjaJTHUX KaTeropuja (He3armoCcIeHH, IEH3NOHEPH U MIIAT JI0 15 ToqrHa cTapoCcTH)
U Taj ce OJIHOC U3 TO/IMHE y TOAuHY noBehapa:

1) 670.000 cupomamuux (9,2%);

2) 670.000 He3anocneHux (mpemMa AHKETH O PajiHOj CHa3M);

3) 120.000 neue HEMa OCHOBHE MOTPEOHE CTBAPU 332 HOPMaJIaH KUBOT;

4) 1,7% BHUCOKOOOPA30BaHUX j€ CHPOMAIIIHO;

5) pypasHO CTaHOBHHILUTBO j& IBOCTPYKO BHIIE H3JIOXKECHHjE CHPOMAIITBY O]
ypb6aHor;

6) poMcKka TmomyJalyja je HajyrpokKeHHja Tpyrna CTAHOBHUIIITBA.

TpaH3UIMOHU MPOLIEC CMAKbHO je CTENEeH MOHAKO HHCKE PETHOHAIHE KOXe3Huje y
PenyOnumu CpOuju. ExoHOMCKE HEpaBHOMEPHOCTH Ha HUBOY MaKpOpETrHOHATHHUX
nenuHa (HCTJ-2) usnoce 3:1, Ha HUBOY pernoHanHux obnactu (HCTJ-3) uznoce 4:1
(I'pan beorpan y onnocy Ha Torunuky, Jabnannuky ninu [Tunmcky o6iact), 10K cy Ha
HuBoy ommutuHa u3Hoce 11:1 (I'pax HoBu Can y ognocy Ha OmoBo, JleGane uiu
bojHuk).

Ta6esa 4: Crenen pernonanse koxesuje 2010. ronune

WNuaukatopu Peruon (HCTJ-2) O6HaCT3)(HCTJ- OnmtuHa
HeTo 3apae 1o 3:1 4:1 11:1
CTaHOBHIin beorpancku : JyxHa beorpan : Hogsu Can :
Y u Uct. Cpbuja Tomumuka Onoso
3:1 4:1 5:1
Crona He3anocIeHoCT! Jyxna u lcrouna Jabnanunuka : JleGane :
Cp6uja : beorpancku beorpan beorpan




Jlemorpadcko (-16,3) : (+36) (-32,2) : (+3§) (-82,8) : (+62?
paxmeme 1971-2011 J yKHa 1 Hcrouna IInporcka : pHa Tpasa :
p Cpb6uja : beorpaucku beorpan Hosu Can
3:1 4:1 12:1

Crernien oOpa3oBama beorpancku: JyxHa u beorpan: beorpan : Maio

Hcr. CpbOuja bpanunueBcka Hpuuhe
WNudpactpykrypHa Beorzp;u:ll-CKH' 3:1 104:1

. ) JyxHobauka: bauka Tonomna:
ONPEMIbEHOCT [Iymanuja u 3arm.
Cp6uja [Tunmcka Bbocunerpan

W3zBop: P3C, Arennuja 3a mpuBpeIHE PETUCTPE

Pa3smepe perrnoHaiHuX HEPaBHOMEPHOCTH JI0IaTHO OJUIHUKY]yY cineaehu nponecu:

1) VureH3uBaH mpouec JeMorpaCkor Mnpaxmbema pPypalHOr, MNPUTPAHUYHOT,
HEpa3BUJEHOT U MHIAYCTPHUJCKM JeBacTHpaHor mozpydja. [lpema wundexcy
demoepagcrux pecypca dak 110 ommruHa je peMorpadCku YrpoxKeHo: 73 mpwuraga
TpyIH Kpajibe yrposkeHor, a 37 rpynu Beh yrpoxeHor noapyyja;

2) On ykynHo 145 onmtuHa, y yak BUX 85 CTAHOBHUIUTBO C€ Haja3u y cmaoujymy
0yboxke demoepagcke cmapocmu, 10K je y 51 onmTiH 3a0enexeH cTaiujyM Hajayosbe
nemorpadceke crapocTu;

3) TpaH3ULMOHHU TPEHIl KOHYeHmpayuje NPUSPeOHUX AKMUBHOCMU Y TyHABCKO-
CaBCKOM TI0jacy, 0JJHOCHO rpagoBuma beorpany u Hosom Cany;

4) Tlpema 3aKOHCKUM pelIeHUMa, HEpa3BUjeHO MOJpydje YyuHU 46 ONIITHHA Yy
KojuMa xuBH HemTo Butie o 813.000 cranoBHuKa, i 11% yKyITHOT CTAHOBHHMIIITBA.

[Tpo6GyieM pernoHanHe TUCTOP3Uje KYIMUHUPAO j€ HAKOH HAKOH pa3opHUX edekara
ro0aiaHe pelecrje Ha 3arociIeHOCT M JIEBACTUPAHOCT mpepahuBauke WHIYCTpH]eE.
[Topen TpuaeceTak XpOHMYHO HEPA3BUjEHUX OIIITHHA, IPYIU HEPa3BUjE€HUX OMNIITHHA
NPUKJbYYMIIa CE M HOBa Tpyna OJl METHAeCTaK OMIITHHA, Y3POKOBaHA T3B. HOBUM
TPaH3ULMOHUM CHPOMALITBOM - ONIUTHHE Koje cy m3ryomie Buie ox 70% moxoTka
("rpanoBu (adpuke') y mpoTekiie Be IeleHu]e.

PernonanHa ekoHOMCKa mojapu3alyja je cBe ay0OJba, Mpolec KOHILEHTpaluje
NPUBPEIHUX aKTUBHOCTH Y JIYHaBCKO-CaBCKOM T10jacy, OJTHOCHO rpagoBuMa beorpamy
u HoBoMm Cany, cBe je MHTEH3UBHUjU (BHILE 01 2/3 CBUX €KOHOMCKUX aKTHBHOCTH),
JIOK je, ca Aapyre cTpaHe, Hepa3BujeHo mojapydje (ca uire ox 800.000 craHoBHHKA)
IPOCTOPHO cBe Behe.

Nmajyhu y Buy onucaHo crame NoTpeOHO je MPUIaroAUTH PerMOHaIHU paciopen
BIIIY, pernoHanmHy Mpexy Cpeamux CTPYYHMX IIKOJIA M TOCTaBUTU CUCTEM
(buHaHCH]CKEe MOJPIIKE CUPOMAIIHUM CJIOjeBUMa Kako Ou ce 00e30equna colujaiHa
UHKITY3Hja.

IIpouec pernonanu3anuje u AeeHTPAJIU3ALNje

Penyomuka CpOuja je manac 2012. roawHe, BUCOKOIEHTPAIM30BaHA, €KOHOMCKH
3aTBOpeHa M WHEGPACTPYKTYpHO clabo IMOBE3aHa ca OKPYKEHeM. YCIOCTaB/HEHH
cratuctuuku Makpopernonu (2009. u 2010. roguHe) HEPYHKITMOHATHH CY, EKOHOMCKaA
peruoHaiu3anmja, Kao CUCTEMCKH HWHCTPYMEHT YIpaBibamka APKABHUM pecypcruma




(MpUpPOIHUM, KYATYPHHUM, EKOHOMCKHM, OOpa30BHUM, JeMOrpadckuM) H Kao
WHCTPYMEHT HMHTEPPETHOHAIHE aJIOKAIMje pecypca, Hajda3d ce Ha CaMOM IIOYETKY.
CamuM THM, 3ayCTaBJbEH j€ MPOIEC JCLEHTPAIH3AlNje U IPEeHOCa HAAJISKHOCTH Ha
HOBE TEPUTOpPHjAIIHE jeAMHHIE, HUXOBO NpuOIMKaBame rpahanuma, xkako O ce
parioHanHuje AoHocwmie omnyke. Y Pemybnmunu CpOuju naHac HE MOCTOJU CPEAEbH
HUBO IUTAHHMpama pa3Boja (M3y3uMajyhum acuMeTpuyaH T0JI0Ka] AYTOHOMHE
[Toxpajune Bojonuna).

[Ipouec neneHTpanuzanuje HaaexkHocTH 10 2020. roguHe Morao O Ja ce pa3Buja
no cieaehem Moneny: perynanuoHa (QyHKIMja €KOHOMCKMX AKTHBHOCTH IPHIIAAA
[IEHTPATHOM HHUBOY, IPUBATHU CEKTOP j€ HAJUIC)KAH 32 MPOU3BOMLY M AUCTPUOYIH]Y
jaBHHX no0apa um yciyra. ['eHepanHo, perynanuoHa U Haa30pHa (QyHKIMja MpUTaaa
BUIIMM HUBOMMA (Ap)KaBH M PETMOHMMA), JIOK j& M3BPIICHEC MPEIYIITEHO HIKHM
HUBOMMA JIp’)KaBHE OpraHu3anyje (peruoHy U ONIITUHHU) U IPUBATHOM CEKTODY.

KBanurteran oOpa3oBHH cucTeM HHje Moryh 6e3 periaBama npobdieMa puHaHcupama
o0pa3oBama, OJHOCHO CMamHBama jaza n3Mmel)y o0pazoBHUX noTpeda U GUHAHCH]CKUX
moryhHocTH apxase. M3mas3u ce Tpaxe y TpKUIIHUM MexaHu3Muma. C 003MpoM Ha TO
Ja je oOpasoBame jaBHa mOTpeda W Ja TPXKUIIHE MEXaHu3Me (PUHAHCHpamba
oOpa3zoBama Tpeba aKTHBHpATH Yy CBUM MOryhuMm cermMeHTHMa OOpa3oBHOT CHCTEMa
(Tp>kuniHe MOTyhHOCTH (pMHAHCHpama TePIHjapHOT 00pa3oBamba HECYMIbUBO Cy Behe
ol (uHAHCHpama OCHOBHOI M CpEIer 00pa3oBama), KJbYYHH 3a/1aTaK jecTe
ycrocTaBjbamkbe epukacHor Mojena (uHaHcHpama oOpazoBama. HeomxomHo je
YCIIOCTaBUTH TIOKa3aTeJbe ycliexa KOju NpaTe (GUHAHCUPAE JPKaBHUX 00pa30BHUX
yCTaHOBa Kao INTO Cy 3alollJbaBamke IUIIOMAIla, BpeMe Koje je moTpeOHO ma ce
3arocye U APYry MoKazaTesbi Koju he BoIuTH Ka yckiiahuBamy CTYIUjCKUX MTporpama
ca morpedama TPXKUIITA paja v NOJACTULIATH 00pa3oBHE pedopme.

CPOC Tpeba na yBaxaBa pernoHaise crneuupuuynoctu Penyonuke Cpbuje u na, y
ckiramy ca MoryhHocTHMa, pedOpMCKH TOTE€3HM Yy KJbYYHHM CErMEHTHMA
(crannmapauzanyja, (GIEKCHOMIHUJM HaplyjalHd HAacTaBHU IPOrpaMH, MOTHUBAIM]ja,
WHIUBUIyaJIn3alM]ja) yKIby4e PErHOHAIHY U COLIMjaJIHY TUMEH3H]Y.

OuyexkuBaHe MPOMEHe y 3aXTEBUMA TPKHUILITA Pajia y IPYTrUM CEKTOPUMA y
Penyosannu Cpouju - 31paBcTBO, 00pa3oBame, KyJITypa, jaBHAa YIPaBa UT/.

Pedopma Huza apymTBeHHX ciaykOu, 3ApaBCTBa, 00pa30Bamba, KyJIType aji U jaBHE
yhpaBe, MoApa3syMeBa JCLEHTpAIU3aln]y, JICTOIUTH3aLN]Y, MpodecuoHaIn3aIH]y,
pauvoHanM3anMjy W MonepHuzauujy. Y PenyOmuum Cp6uju je HEONmXOIHO
YCIIOCTaBUTH ypeheH cCHCTeM KOjH MoJpa3syMeBa JIEMOKPATCKH MOpPEAaK, MOMTOBAKE
npaBuUia M 3akoHa. Taj 3axTeB mojpazymeBa eguxachy 6opOy npomus Kopynyuje.
Ynopenne ananu3e yka3yjy Ha TO Ja jaBHa ympaBa y PemyOmumu CpOuju Huje
IpeBeIrKa aly Jja Ha HeKUM MOCIOBMMA MOCTOjU MPEeKoMepaH Opoj 3arocieHux, J0K
Ha JPYyrUM HEMa JIOBOJHHO CTpydumaka. OueKknBaHa Tpakika Ha TPXKUIITY pajga y
obracTu jaBHOT cekTopa Ouhe MpPBEHCTBEHO Be3aHa 3a 3Hama KOja U3HUCKY]y €BPOIICKE
uHTerpanuje (rmocedHO 3Hame MpaBHUX TekoBUHA EY, TeXHWUKuX cTaHaapaa) u
BEIITHHE CaBPEMEHOT TOCIIOBambha, Kao UITO Cy epuKacHa KOMyHHKalHja (YKibydyjyhu
MO3HaBamkEe CTPAHMX J€3WKa, pajJ Ha padyHapy, U3pajy MpEe3CHTAIHja), YIpaBJbame
KaJ[pOBHMAa U JIp.



Ynorpeba nHPOPMALMOHUX TEXHOJIOTH]ja Ka0 IITO CY IEKTPOHCKO BOlemhe CyACKIX
npeaMeTa WIN €JIEKTPOHCKO BOheme CeqHMIA, YHANpeAWwIa je paj] jaBHE yIpaBe U
nosehana WHEHY MPOJYKTHBHOCT, alH je Takohe HameTHyna morpedy 3a J0AaTHUM
yCaBPIIABAKHEM 3aMIOCICHUX.

[Topen nmpuBIadeha HOBUX CTPYUHaKa 00pa30BaHUX Y €BPOIICKOM IPaBY U CTPAHUM
je3uIMa, WM OHMX KOjU CYy CE€ YCaBPIIWIA Y TEXHUIKUM 00JIaCTUMa KOje 3aXTeBajy
€BPOIICKE WHTerpauuje (HIp. MO3HABame CKOJOIIKUX CTaHJapia), HEONXOJHO je
HOJCTHUIIATH yCaBpIIaBambe, OOYUUTH 3arl0CICHE y TOJaTHUM 3HambUMa U BEIITHHAMA
u HarpahuBatu ux. Ox 2001. ronuHe y MHOrUM HHCTUTYLMjamMa y Pemyonuim Cpouju
CIIPOBEJICH j€ BEJMKW Opoj 0Oyka, aJid jOoIl yYBEK HEIOCTaje HHUXOBA CHUCTEMAaTCKa
opranuzanyja. CrpaTerrja CTpPy4HOT YycaBplllaBama JApP)KaBHUX CIYXOEHUKA Yy
Peny6oimumm Cp6uju 3a nepuon 2011 - 2013. ronune ("Ciyx6enu rinacauk PC", 6poj
56/11) , ycBojena y jymy 2011, ycmepena je Ha yHampeheme oBor mpomeca u
IPETIIOCTaBba U3MEHE Y 3aKOHY O ApaBHUM ciykOeHurmMa ("CiaykOeHH TIacHUK
PC", 6p. 79/05, 81/05 - ucnipaBka, 83/05 - ucnpaska, 64/07, 67/07 - ucnpaska, 116/08
u 104/09) u jauame Ciyx0e 3a ynpaBibame KaJpOBUMa M YCIOCTaBJbame MOCEOHE,
[EHTPAIM30BaHEe BIaJMHE HHCTUTYIIM]E 32 OpraHu3anujy ooyka.

Onpehenu Opoj 3amocieHuX y JPYHMITBEHUM ciyxkbOama Tpeba moiactahu u Ha
aKaJeMcKo ycaBpiuaBame. Y Pemyomumu CpOuju ce, permo, jaBHa yrpaBa u3ydaBa Ha
NpaBHUM, €KOHOMCKMM M  TOJWTHKOJOIIKAM  (akynretuma, amm  He
WHTEPIUCIUIUIMHAPHO. 3a HM3y4yaBame jaBHE YIPaBe HEOMXOMHO je Ja 00aBe3HH
HpOrpaMH caJip)Ke MpeaMeTe u3 00JIaCTH MpaBa, eKOHOMHjE U MEHAIMEHTa (IIOCIIEAbEe
NOJpa3yMeBa BEUITHHE KOMYHHUKAIIH]E).

Baxan cerMeHT pa3Boja Cy IpHMapHa 3/paBCTBEHA 3allITUTa W NPEBEHTUBA jep
oMmoryhaBajy 37paBuju KHBOT, CMamyjy TpOIIKOBE OojoBama U moBehaBajy
HPOAYKTHUBHOCT JbYIU. 3IpaBCTBEHU CUCTEM MOYKE J1a OJIP>KU U BUILIM HUBO pa3Boja y
CMUCTTY TIpYXama yCayra BaH IPaHuIla 3eMJbe Y 00JIaCTH €CTETCKE XUPYPruje, 0amCKor
Typu3Ma uiau cromaronoruje. Jlanac je y 3apaBctBy PenyOiuke CpbOuje packopak
u3Mel)y morpeda TpXKHIITA pasia ¥ cTamba y MPOCBETH oceOHOo n3pakeH. ['oauHama ce
yIucyje BeoMa BHCOK Opoj cTyneHaTa MeAMLIMHE Hako je Opoj crheuujanusanyja
U3y3€THO OrpaHWYeH. VICTOBpEMEHO MEIUIMHCKHA (aKylITeTH HHUCY JOBOJHHO
HalpeI0BalIU Y 10CTU3alky OOJOBCKUX CTaHAap/la HaCTaBe.

3HavyajHa KOMITOHEHTA HAIpeTKa JPYIITBA jECT€ M pa3yMeBame CBOje KYIType H
JIpyrux KyaTypa, IITO MOApPa3yMeBa: 3Hambe O KYATYPH M O OCHOBHUM HauelnMma
MHTEpaKlMje Mel)y pa3inuuuTuM KyjiaTypama, CBECHOCT Jla CE ONaxajy U Tymaue
noceOHe cUTyallyje; 1, BEITHHE NOTpeOHe J]a CBOje MOHALIakhe YAMHUMO IPUMEPEHUM
¥ YCTICIIHAM Y MHOTHM Pa3lIMuUTHM cuTyanrjama KynrypHe morpebe cy cacTaBHH J1€0
pa3Boja ApywmTBa jep ce nmomohy muX usrpaljyje 4oBeKOBa JINYHOCT U aKTUBHO Ce
Jienyje, CTBapajy c€ HOBE JYXOBHE M MaTepHjalHe BpeaHOCTH. To cy moTpebe 3a
JE3WYKUM H3pakaBalkeM U KOMYHHKAIMjOM, Ca3HaBambeM, CTBapajlauke, €CTETCKE W
ymeTHHuke norpede. OOpa3oBHe MHCTUTYIMje Tpeba aa OyAay Ha IPBOM MECTy Yy
yCcBajamy KYITYpHHX BpeAHOCTH. To moJpazymeBa NOOOJbIIAKE Ca3HAJHUX MU
CTBapajlaukuX IMOTEHILIMjajia, KYITYpHHMX cajapkaja y IIKolaMa (OpraHu30Bame
npupenaba, mpencTaBa, JUKOBHUX PAJHOHHUIIA M W3JI0KOU, KIMDKEBHUX BeUepu H
MY3WUYKHX TIPEJCTaBa), OPTraHWU30BamkbE MEPHOJAUYHHX TIOCETa  MO30PHIITHUM
npefcTaBamMa, OHMOCKONMMA, My3€jUMa, YMETHHUKUM H3JI0%k0aMa, CIIOMEHUIIUMa



KyJIType, KIbWKEBHUM BedepuMa, cajMoBuMa HTA. [IpuTOM je u3y3eTHO 3HauajaH
MYJITHIUCIHUILTMHAPHU TIPUCTYII, KOjU TIOBE3Yje KPEaTUBHO CTBAPAJIAIITBO Ca IPYTHM
npeaMeTuMa, TaKo Jia C€ Y OCHOBHO] IIKOJIM HA JIMKOBHOM IIPTa WJIM Baja OHO IITO Ce
Y4 O UCTOPHJU WJIK O HEKO] MPUPOIHO] TI0jaBH, a KaCHHUje ce KOpHUcTe (HUIMOBU Kao
JI0JJaTaK HACTaBH, Y3 BUCOK HUBO MHTEPAKTUBHOCTH.

3akspyuyak - mpeTrnoctaBke pedopmu

Pa3Boj Penybnuke CpOuje Omhe ycMepeH Ka penHIyCTpHjalu3aiuju, U TO y JBa
npaBLa:

[IpBo, ka peBUTAIM3alMjH W TEXHOJIONIKO] MOJIEpHU3ANM]U TpepahuBauke
UHIYCTpHje Kao OCHOBHE INPUBpEIHE AaKTHBHOCTH 3a CTBapame MaTepHjaTHUX
IIPOM3BOJIa BEJIMKE J10/1aT€ BPEAHOCTH, YKJbYUyjyhH U MMPOK KOpIyc mpunajajyhux
ycayra, moceOHO HHAYCTpWja XpaHe (37paBa XpaHa W OpPraHcKa IIPOU3BOIHA),
MmeTtajomnpepahjuBauka MHAYCTpHja, WHAYCTPHja MPOU3BOAA 332 LIMPOKY IOTPOIIBY
(MHIOYCTpWja HaMelTaja W Tpepaae JpBeTa, TEKCTHJIHA W HMHIYCTPUja MOJIHUX
POM3BO/a), HHIYCTPHUja MOJBOIPUBPEHNUX MalllMHA, AyTOMHAYCTPHja; 3aTUM CEKTOP
eHepreTuke ca (OKyCOM Ha alTepHAaTHBHE M OOHOBJBMBE W3BOpE EHEprHje
(yxsbyuyjyhu eneprujy Ouomace y Cpesu ca arpapoM U UHIYCTPHU]OM XpaHe, CHEPIH]jy
BETpa UT/.), Tpa)eBUHAPCTBO (3€JIeHAa apXUTEKTYpa U MHTEIUTEHTHE 3rpajie), MUpU
KOpIlyC ayTOMOOWJICKE HHAYCTpHMje M HWHAYCTpHj€ TPAHCHOPTHHUX CpeJcTaBa ca
(oKycOM Ha €KOJIOLIKY KOMIIOHEHTY;

Jpyro, ka pa3Bojy HU3a NPUBPEIHUX AKTUBHOCTH 3aCHOBAHMX HA WHTEH3MBHO]
NpUMEHHM 3Hama, a MoceOHO: (a) yciayre 3acHOBaHE Ha 3HaWY - KOMYHHKallHje,
00pa30BHU U UCTPAKUBAYKH IPOJEKTH, BOJAECHHU U Ba3[yIIHU TPAHCIOPT, HEKPETHUHE,
(UHAHCHJCKO TOCpENOBamke, OCHTYypame W TEH3WOHU (OHIOBH, 3IPABCTBO U
peKpeaTHBHE, KYJITypHE M CIIOPTCKE AaKTUBHOCTH; (0) KpeaTHMBHE U KYJITypHe
UHAYCTpUjE€ - OIJlallaBambe, apXUTeKTypa, (uiaM, BUAEO, H3paJa pavyHapPCKUX
nporpama, My3uuke, BU3yesHe U CIIEHCKE YMETHOCTH, N3/JaBalliTBO, TEJIEBU3H]a, H3ajH
(MOOHM M KOMYHMKAIIMOHH); (B) HayKe O *UBUM Ouhuma - Mpou3BOAKA JIEKOBA U
dapmarmja, KO3METHKa, €KOJIOTHja, TPOU3BOIHa MEIUIIMHCKUX ypehaja u momaraia,
CTIOPT UTI;

Tpehe, Ka pa3Bojy UHYCTpHjCKE MH(POPMALMOHO-KOMYHHUKAIIMOHE
UHPPACTPYKTYpE M IIHUPOKE IMPHMEHE Y YIpaBJbaikby MPOW3BOJHUM U ITOCIOBHHM
npolecuMa UHAYCTPHJCKUX KOMITaHUja, YKJbY4yjyh U MHTEpaKLHUjy ca aKkaJeMCKOM,
UCTPAXKUBAYKOM U ITUPOM 0OPa30BHOM 3ajETHUIIOM.

Peny6nuka Cpb6uja naHac HemMa NOTpeOHY KBalM(UKALMOHY CTPYKTYypy Koja
3a/10BOJbAaBa 3aXTEBE TPXKUIITA Pajia, a CACBUM J€ CUTYPHO Jia octojehu cuctem Hehe
Moh¥ 2 33/10B0JbY OTpedE TPXKUIITA pajia Koje he mocrojaty 3a AeceT U BUIIE ToIMHa
uMajyhu y Buay rope rnomeHyTta JBa KJby4yHa Ipasua Oyayher pasBoja. OuekuBaHe
IPOMEHE y CTPYKTYPHU Tpaxime Ha TPXKUIITY paja 3axTeBajy OyOOKe IMpOoMeHe Yy
obpazoBHoMm cucrtemy Pemybnmuke Cpbuje. CymtuHa mpoMeHna Tpeba nga Oyae y
npuiarolaBamy cucTeMa 00pazoBama 3a/10B0JbaBakby MOTpeda nociaoaBana i OuTHOM
cMamHBamky Opoja OHUX KOJU HE MOTY Ja ce 3arocJie Ha 6a3u CTeUeHUX KBalndukaimja
¥ KOMIIETEHIIN]a.

360r Tora je KJby4 pazBoja PemyOsmmke CpOuje y cienehum nerieHnjama y ocTBapemhy
TpOyIJIa 3HaWka KOJU YUHE 00pazosarse, ucmpasicusarbe M unosayuje. Cpx cTBapama



€KOHOMH]j€ 3aCHOBaHE Ha 3HamYy, Kao pa3BojHOr okBupa Pemybmuke CpOuje, ynpaBo
JISKU Y TPOYTIy 3Hama Koju Tpeba J1a cliein Tope MOMEHYTa JBa OCHOBHA pa3BojHA
npasua Pemyommke Cpowuje.

OcHoBHHU TTapameTpH 3a yHanpehuBama cucrema oopazoBama Penyoauke CpOuje cy
cienehu:

1) cTaiHO MOIU3akE K8aAIUmMeEmMa CUCHeMa 00pazo8ara u nogeharse UHeeCmuyuja y
obpaszoearve, alv y3 CUCTEMCKE IPOMEHE Koje Hehe 4ecTo MemaTh KOHIIETT pedopme,
kao mrTo ce naemaBanmo on 2001. roguHe m0 maHac W y3 yHamnpeheH cucTem
¢uHaHCHpamka KOjU BOAU pauyHa O UCXOY;

2) ycnocTaBibamke 00pa3oBHOr cUcTeMa Koju 00e30ehyje Behy (urekcnOnIHOCT H
CUTYPHOCT HA TPKUIITY Pajia, HAa OCHOBY TEMEJHHOT OIIITET 00pa3oBama Koje mpyxa
MoryhHoCT n30opa 06JacTH JOAATHOT yCaBpIIaBama;

3) jauame Be3a n3mel)y 06pa30BHUX HHCTUTYIHja, HCTPAKUBAYKHX HEHTAPa U
npuBpeae TOACTUIAKEM IMporpamMa capaiambe, IITO TOJpa3ymMeBa U HW3MEHE
peryJaTOpHOT OKBHpa ca OBHM LWJbeM; yckiahuBame 00pa3oBHHX mpodmia ca
norpebama 1mociioiaBaia; JOHOIICHE HAIIMOHATHOT OKBUPA KBATM(HUKAIMjA Y CKIATy
ca motpebama TpxumTa paga y Pemyomumu CpOuju; pa3Boj Kiactepa KOju IMOBE3Yjy
NPUBAaTHU U jJaBHU CEKTOp W oOyxBarajy rpymy npenyseha, mobasibaua, ycray:KHUX
JIETaTHOCTH W TOBE3aHUX HMHCTUTYIHja (00pa3oBHE M HMCTPaXHUBAuKe WHCTHUTYIIH]E,
WHCTUTYTH, (PaKynTeTH, IIKOJIE).

Pamu Goswer oxpehuBama morpeda 3a oaroBapajyhmm cTpyKOBHHM Mpoduinma
HEOITXOJIHO j€ J]a YHUBEP3UTETH U CPEEhE IIKOJIE TOYHY JIa IPaTe MoKa3aTesbe Kao MITO
Cy MpOLIEHAT 3aI0CIICHUX, ITPOIIEHAT CTyIeHaTa KOjU HACTaBJbajy APYTY BPCTY CTYyHja,
BpeMe Koje je MOTpeOHO Ja ce OHU 3amocie, TJie Ce 3amnolubaBajy (y 3eMJbU WU
WHOCTPAHCTBY M Yy KOM CEKTOpPY), Ka0 M Jla C€ PEIOBHO CIPOBOJIM HE3aBHCHO
aHKeTHpame PesIeBaHTHOT Jiefla MPUBpEe Y Be3u ca ocrocolspeHomthy pajnHe cHare
KOjy Ipou3BOM ojpeheHa mkona win onpehenu daxynrer. C TUM UIBEM, HEOTIXOIHO
j€ MHCTUTYIIMOHAJIHO OjayaTH capajiby 00pa30BHUX MHCTUTYLM]A U IPUBpEE:

1) ojauamu yenmpe 3a pazeoj kapujepe Ha 00pa30BHUM ycTaHOBamMa (OCHOBATH MX
TaMo TJIe He TI0CTOje);

2) OCHOBATH cageme 3a pegopmy nianoéa paaa MpuU OOPa30BHUM yCTaHOBaMa
(mocebHO ¢akynTeTnMa) y kojuma he OuTH npecTaBHUKA IPUBPEIHUKA;

3) ynanpenutu pag HC3 na nonyt nuncrturyiuje EU CEDEFOP moxe na nmpensuha
notpede TPJKUIITa paja.

[Tpunor 2: PA3BOJ 11 YIIOTPEBA OBPA3OBHE
CTATUCTHUKE U THOOPMAIIMOHOI' CUCTEMA
ObPA3OBABY

Bohemwe cratncTuke momaxke HaMm Ja 00JbE YIIO3HAMO M MPATUMO OO0pa3oBame U
BEroBo (YHKIIMOHHUCAKE, J1a TI00MjeMo J00pe YBUE Y KAKBOM j€ CTamky CUCTEM H Ja
JU je W Ha KOjU HayMH MOTPeOHO MHTEpPBEHHCATH y HeMy Ja Ou ce o0e3bemmna
JOCTYITHOCT, PENIEBAaHTHOCT, €(PHUKACHOCT W KBaIWUTET oOpa3oBama. [lakie, oHa
3HAuajHO yTHYe HAa MOTYhHOCT H3BOhema CHUTypHHUX 3aKjbydaka W Mpernopyka 3a
00pa3oBHY MOJUTHKY.



VY PenyOmumu CpOuju moctoje 100pu NpeaycioBH 3a Bohewme BaluaHe 00pa3oBHE
CTaTUCTHKE: TIOCTOJU Jyra TPaaullja MPUKYIbamba, 00pae U aHaJIN3€e CTATUCTHYKUX
nojaTaka, pa3BijeHa HHPPACTPyKTypa, O0ydeHH Kajap, TEXHUYKA MOJIPIIKA U IpaBHA
perynaruBa. 3a Boheme OOpa30BHE CTATUCTHKE KJbYYHA Cy JBA CHUCTEMa, CHCTEM
MPHUKYIJbakba v 00paje mojaaraka o oopazosamwy y P3C (ykpyuyjyhu u Jlesudo 6a3y)
U CHUCTEM NPUKYIUbaka U aHaJIHM3e mojaTaka o oopazoBamy y MII. OBa nBa cucrema
HUCY ycarjiaimieHa u J0cTa 4eCTo J1ajy pa3nudure nHhopmanuje.

VY o6pa3oBHOj cratucTtuiy y Penyomauim Cpouju mocroje OpojHU HemocTaTaly, ma
Cy OrpaHMyYeHe W MOTYNHOCTH 3a Wu3BOheHmEe MOy3MaHuX 3akibydaka. lloctoje
BUILIECTPYKH 030MJbHU MpoOJieMH Y Bohermy 0Opa3oBHE CTaTUCTHKE: OJ IIpodiema ¢
UH/IMKAaTOpUMa, TMPUKYIJbAEM M KOHTPOJIOM KBaJHTETa MPHUKYIJBEHHX I0JIaTaKa,
IpeKo n300pa METOI0JIOTH]jE KOja ce MPUMERY]e, HeaJeKBaTHOT H3BJIa4YeHa 3aKbyyaKa
U3 PpacHoNOKMBHUX I[OJaTaka, JO0 MambKa KOOpAMHALMje u3Mely pa3InduTux
WHCTUTYIMja KOj€ MPUKYIJbAjy TOJATKE Y 36MJbH U HEYCArJIAlICHOCTH C CBPOIICKHM
HaunHUMa Bohema oOpa3oBHe cratucTuke. [Io 00pa3oBHUM HHBOMMA TIIEAHO, LITO j€
BUIIN 0Opa30BHU HHUBO, TO j€ Mame Mojaraka. HajBuie momaraka v Hajmoy3gaHuje
aHaJIM3€¢ MMaMo 3a MPEJIIKOJICKO BacIUTame W 00pa3oBame W OCHOBHY WIKOJTY, a
HajMamke UMaMo 32 BUCOKO 00pa30Bame.

PemaBame npobnema Bohema o6OpasoBHe cratuctuke y PenyOmumum CpOuju
NoJIpa3yMeBa BHIIIE BaKHUX Mepa, a mel)y KJbyuyHuMa cy ciezehe:

1) Venocmasmwarse jeouncmeenoe ungopmayuonoe cucmema) KOjU MOXKE Ja
00e30eu pelieBaHTHE IMOJATKE O ICUHM CHCTEMa, BUXOBO PEIOBHO YHOIICHE Y
CUCTEM, aXypupambe U KOHTPOJIYy HHUXOBOI KBaimuTera. Jla Oum cuctem no6po
(YHKIIMOHHMCAO HEOMXOJHO j& HErOBO PEIOBHO OJIPIKABAKhE M aJIMUHUCTPUPALE TIO
CBUM BaCIIUTHO-00Pa30BHUM YCTaHOBAMa;

2) Ilpaherwe cenepayuje (200uwma) y Kpetamwy Kpo3 00pa3oBHH chUcTeM (YMECTO
IIpOCeKa, HIIP. pauyHambe CTOIIE 3aBplIaBarkba OCHOBHE IIKOJIE Yy OJIHOCY Ha YKYIaH Opoj
nere koja cy ce ynucana y OIll 6e3 003upa Ha eBeHTyaHe TPOMEHe Y OCUTIalbuMa WUITH
MpWIMBUMA JICTIE U3 Pa3IMUUTUX pasnora). [Ipaheme renepanuje naje MmoryhHocT na
Ta4yHO 3HAMO I1ITa ce 30MBa y 00pa30BHOM CHUCTEMY, Kao U pasJiore 3a Ta 30HuBama. Y3
TO, oMoryhaBa Bpiio poKycHpaHy COLIMjalIHy U IPOCBETHY aKIUjy (Ha MpUMeEp, akiuje
3a IPEBEHIIN]y CHPOMAIIITBA U 32 MIPely3UMambe MPABUX Mepa 3a MONpaBJbakbe HACTAJIOT
CTama);

3) CBu momauu mopajy ce 6ooumu pawiunarbeHo (Jle3arperucaHo) na oum ce
omoryhuiie 1eI0BUTe aHaINU3€ JOCTYMHOCTH, €()UKACHOCTH U KBaJUTETa 00pa3oBama
(kako wm3rinena obpazoBame y CHENM(PUUHUM MOArpynama, HIp. Ha cely, Y
CHPOMAITHUM TIOPOJMIIAMa, 32 POMCKY JeIly, Jelly ca CMeTHhaMa W Temkohama y
pa3Bojy, uTa.). BaxHa je u nyObuHa 10 Koje ce uje y MpHUKYIJbalky MojaTaka (HUBO
pPETrHOHa, OKpyTa, OMIITHHE WK HACeJha), jep PEMyOJUIKH MPOCEIM MOTY Ja 3aMarje
U 3aKpUBE CIHMKY O 00pa3oBamy U MOKPH]Y MpobiieMe KOjU ce JellaBajy Ha HUBOY
JIOKaJTHE CaMOYIIPaBe;

4) Ooecosapajyhu b6poj kearugurxosanux byou Koju ce y 6aBe Bohemem 00pa3oBHE
cratuctuke M motpebHuM aHamuzama y P3C u MIIL. 3a npaheme cratuctuykmx
00pa30BHUX MHAMKATOpAa PEJOBHOCT M AXYPHOCT Cy OJ M3Yy3€THE Ba)XKHOCTH, Ma
npekuau npahema, "rameme" akTHBHOCTH U BbUXOBO MOHOBHO YCIIOCTABJbakhe HAHOCE
BEJIMKY ILITETY 11€JI0M MOCIIy U 3HaTHO noBehaBajy (pMHAHCHjCKa yllarama;



5) Hdegunucarwe mehycobnux oonoca uncmumyyuja ¥Koje BoOJAe 0Opa3OBHY
CTaTUCTHKY M YycarjialiaBamkbe METOAOJIOTHje padyHawma W mpahema omadpaHux
UHIWKaTopa ¢ Mel)yHapoJHUM CTaHIapINMa;

5) Hdedunucame cucmema cmamucmuykux noxkazame/ba KOJU Cy HEONXOJHHU 3a
npaheme peanaus3almje YCBOjEeHUX CTPATEIIKUX JOKYMEHTa M O0Opa30oBHE MOJUTHKE Y
3eMJbH;

6) Pa3Bujame cuctema MHAMKAaTOpa y 00pazoBamy Ha TakaB HA4MH Aa omoryhasa
mehynapoone komnapayuje (ca Eurydice cucremom EVY, ca 3ajenHHMYKuM
unaukaropuma UNESCO, OECD u EY);

7) Ycaenacumu ungopmayuone cucmeme y npocBeTd U peepeHTHUM ApP)KAaBHUM
opranuma, mrto he omoryhutn KoHTHHYHpaHO Hpaheme MHIMKATOpa KBAJIUTETAa H
e(pUKaCHOCTH CHUCTEMa M HETrOBHX MOjeanHuX HuBOA. [lopex Tora, To Ou omoryhuio
npaheme crneunUYHUX acmekara, NHTamka Kpo3 CHUCTeM, kao M Behu creneH
€JICKTPOHCKE aIMUHHCTpAIUje Y 00pa3oBamy.



